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من النشء شبكة الأنترنت فى القراءة ويبلغ متوسط عѧدد سѧاعات أسѧتخدامھم %  40يستخدم   
لأنترنت فѧى من النشْ يستخدمون ا%  61.1للأنترنت يوميا حوالى ساعتين وعشر دقائق بينما 

 35.6الألعاب بينما تبلغ نسبة من يستخدمون الأنترنت فѧى الحصѧول علѧى المعلومѧات والأخبѧار 
 . %  

 64.7تستحوذ الكتب الدينية على النصيب الأكبر من أھتمام الشباب حيث يحرص على قراءتھѧا  
 علѧѧى%  34.3و %  35.5مѧѧن الشѧѧباب تليھѧѧا الكتѧѧب العلميѧѧة والتاريخيѧѧة بنسѧѧب متقاربѧѧة % 

لكѧل منھمѧا %  30.7و %  31.8التوالى ثم تأتى الكتب الرومانسѧية والقصѧص والشѧعر بنسѧبة 
  % . 26.4بينما بلغت نسبة الكتب الدراسية 

من الشѧباب أنھѧم يسѧتخدمون الأنترنѧت  ، والѧذكور ھѧم أكثѧر إسѧتخداما للآنترنѧت %  73.6أكد   
من مسѧتخدمى %  42.2ھناك على التوالى ، و%  68و %  77.7من الأناث حيث تبلغ النسب 

  .الأنترنت من الشباب يميلون إلى قراءة الكتب على الأنترنت 
الѧѧذى يعѧѧده المركѧѧز المصѧѧرى للدراسѧѧات  -الشѧѧھرى)  بѧѧارومتر الأعمѧѧال(مؤشѧѧر ثقѧѧة المنѧѧتج  أظھѧѧر ب  

 : الى  الاقتصادية بالتعاون مع وزارة التنمية الاقتصادية
رتفاع النمѧو خѧلال الشѧھر الماضѧى، لإعن تفاؤلھا ركات العاملة فى مصر من الش% 54أعربت  

فѧى مѧن الشѧركات بارتفѧاع النمѧو خѧلال ينѧاير الماضѧى، % 17 ذلك فى الوقت الذى أفادت نسبة 
 .بانخفاضه% 17 ت أفاد حين

، وظھѧѧر ذلѧѧك فѧѧى 2009مقارنѧѧة بشѧѧھر ديسѧѧمبر  2010أداء الشѧѧركات خѧѧلال شѧѧھر ينѧѧاير  تراجѧѧع 
حلية، والصادرات والاسѧتثمار، وانعكѧس ذلѧك فѧى انخفѧاض أداء متغيرات الإنتاج، والمبيعات الم

قطاعѧѧات الصѧѧناعة التحويليѧѧة، والنقѧѧل، والتشѧѧييد والبنѧѧاء، والاتصѧѧالات، ونتيجѧѧة لѧѧذلك انخفѧѧض 
 .نقطة 91.7نقطة إلى 100.5 داء منمؤشر تقييم الأ

ل الطاقѧة تبين أن أداء الصناعة فى شھر يناير الماضى أفضل فѧى جميѧع المتغيѧرات عѧدا اسѧتغلا 
الإنتاجية والأجѧور والتشѧغيل، وفѧى المقابѧل جѧاءت توقعѧات الخѧدمات فѧى شѧھر فبرايѧر الماضѧى 

  ).والتѧѧѧѧѧى يتوقѧѧѧѧѧع ارتفاعھѧѧѧѧѧا (أفضѧѧѧѧѧل فيمѧѧѧѧѧا عѧѧѧѧѧدا الصѧѧѧѧѧادرات وأسѧѧѧѧѧعار مسѧѧѧѧѧتلزمات الإنتѧѧѧѧѧاج 
جاء تقييم الأداء فى القطاع العام أفضل للإنتاج والمبيعات المحلية والصادرات واستغلال الطاقة 

  .تاجيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار، ويشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبه ذلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك نتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧائج الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧھر الماضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧىالإن
جاءت توقعات القطاع العام أفضل من القطѧاع الخѧاص لجميѧع المتغيѧرات عѧدا التشѧغيل وأسѧعار 
مسѧѧتلزمات الإنتѧѧاج حيѧѧث توقѧѧع القطѧѧاع الخѧѧاص ارتفاعѧѧا أكبѧѧر مѧѧن القطѧѧاع العѧѧام فѧѧى التشѧѧغيل 

 . وارتفاعا أقل فى أسعار مستلزمات الإنتاج
مؤشرات الصناعة التحويلية والنقل والتشييد والبناء والاتصالات، بينما ارتفѧع مؤشѧرا تراجعت  

السѧѧياحة والوسѧѧاطة الماليѧѧة، وداخѧѧل قطѧѧاع الصѧѧناعة التحويليѧѧة كانѧѧت أبѧѧرز الأنشѧѧطة تراجعѧѧا 
 .الأغذية، والمشروبات، والأدوية، والصناعات الثقيلة، والورق

شѧركة  237تشѧمل  -قيس آراء عينة من الشѧركات ي" بارومتر الأعمال"أن مؤشر ثقة المنتج ( 
حѧول أداء الاقتصѧاد القѧومى  2010خلال شھر يناير الماضى وتوقعاتھا بالنسبة لشھر فبراير  -
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وعدد من المتغيرات التى تعكس أنشطتھا وھى المبيعات والمخزون السѧلعى ) النمو الاقتصادى(
والاسѧѧتثمار والتشѧѧغيل، وتعمѧѧل ھѧѧذه  ومسѧѧتوى اسѧѧتغلال الطاقѧѧة الإنتاجيѧѧة والأسѧѧعار والأجѧѧور

الشѧѧركات فѧѧى قطاعѧѧات الصѧѧناعة التحويليѧѧة والتشѧѧييد والبنѧѧاء والسѧѧياحة والنقѧѧل والاتصѧѧالات 
  ) .والوساطة المالية

  : عثمان محمد عثمان وزير التنمية الإقتصادية أن . أ كد د-ج
 

 2009/2010م خلال الربع الثѧانى مѧن عѧا% 5حقق الناتج المحلى الإجمالى الحقيقى نسبة  
مما يشير الى % 4.8ليصل بذلك متوسط معدل النمو خلال النصف الأول من العام الى نحو 

 .العودة التدريجية الى منحنى لنمو الإقتصادى المتصاعد 
مليار جنيه خلال الربع الثانى من عام  293.4بلغ الناتج المحلى الإجمالى بالأسعار الجارية  

عن الربع المناظر مѧن العѧام السѧابق وبѧذلك إرتفѧع % 18 مسجلا نسبة زيادة 2009/2010
 %. 16مليارات جنيه بنسبة زيادة  603الناتج  المحلى للنصف الأول من عام المتابعة عن 

 :  للإقتصاد المصرى الىيرجع النمو التدريجى 
بѧѧدء تعѧѧافى الإقتصѧѧاد الѧѧدولى مѧѧن تبعѧѧات الأزمѧѧة كمѧѧا تبѧѧرزه المؤشѧѧرات الإقتصѧѧادية  •

 . لصادرة عن البنك الدولى وصندوق النقد الدولى عن الدول المعنية العالمية ا
تنامى الثقة فى آداء الإقتصاد المصرى ومواءمة مناخ الأعمال كما أوضѧحته نتѧائج  •

 . المرصد الإقتصادى 
إحتفѧѧѧاظ الطلѧѧѧب الإسѧѧѧتھلاكى المحلѧѧѧى بقѧѧѧوة الѧѧѧدفع للإقتصѧѧѧاد الѧѧѧوطنى حيѧѧѧث شѧѧѧكل  •

 .اتج المحلى الإجمالى من الن%  90الإستھلاك النھائى نحو 
تواصل نمو القطاعات الإقتصادية عالية النمو والإنحسار التѧدريجى للتѧأثير السѧالب  •

 . للأزمة على القطاعات ذات التوجه الخارجى كالسياحة وقناة السويس 
إن الإسѧتھلاك بشѧقيه الخѧاص والحكѧومى كѧѧان المحѧرك الأساسѧى للنمѧو الإقتصѧѧادى  •

عѧن % 72.6تابعة حيث مثل الطلѧب الإسѧتھلاكى الخѧاص خلال الربع الثانى عام الم
  .تقريبا % 10.5الناتج ويقابله طلب إستھلاكى حكومى بنسبة 

مليѧѧار  56.5حѧѧوالى   2009/2010بلغѧѧت الإسѧѧتثمارات الكليѧѧة خѧѧلال الربѧѧع الثѧѧانى مѧѧن عѧѧام  
ار مليѧ 52.5عن الربع المناظر من العѧام السѧابق والبالغѧة % 7.6جنيه بنسبة زيادة حوالى 

 جنيه  
زيѧѧادة عѧѧن الربѧѧع الأول مѧѧن العѧѧام  2009/2010حققѧѧت إسѧѧتثمارات النصѧѧف الأول مѧѧن عѧѧام  

 . مليار جنيه  55.7حيث إرتفعت الى % 30نفسه بنسبة 
مѧѧن الإسѧѧتثمارات % 50إسѧѧتحوذت قطاعѧѧات التنميѧѧة الإجتماعيѧѧة والبنيѧѧة الأساسѧѧية علѧѧى   

البنية الأساسية والتنمية البشѧرية  الكلية وھو ما يوضح الأھمية التى تحظى بھا مشروعات
 . 

 
   -:مكتب التمثيل التجارى المصرى بالصين أن   أكد أحدث تقرير لرئيس  -د
  

ً للأحصاءات الصيني 2009بلغت الصادرات المصرية للصين خلال عام    752.5ة وفقا
  % . 75.8بزيادة نسبتھا  2008مليون دولار خلال عام  428مليون دولار مقابل 

مقابل  2009مليون دولار عام  280.5يم الصادرات غير البترولية حوالى بلغت ق 
 % . 13بزيادة نسبتھا  2008مليون دولار عام  247.8

ثيلين ، القطن ، النحاس الرخام ، البولى إ: تمثلت أھم بنود الصادرات المصرية للصين فى  
 .وية والأدوية الألومنيوم ، الكيماويات  ، والمنتجات الكيماوية العض ومصنوعات
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مليون دولار مقابل  51.7حوالى  2009بلغت قيمة الواردات الصينية الى مصر عام  
  % . 11.0بنسبة إتخفاض  2008ملايين دولار عام  58.10

مصر فى الالات ، المعدات ، الملابس الجاھزة ،  ىتمثلت الواردات الصينية ال 
 . طاط والزجاج ومنتجاته وسائل النقل ، الألياف التركيبية ، اللدائن والم

  
احتلت مصر مرتبة متقدمة بين الدول العربية المصدرة للسوق اللبنانى والمرتبة السابعة بѧين   -ه 

  .مختلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧف دول العѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالم المصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدرة إلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى لبنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧان
  

رغم تنامى حركة التبادل التجارى بين البلدين فى السنوات الأربع الأخيѧرة إلا أن حركѧة التبѧادل 
مقارنѧѧة  % 15بلغѧѧت نسѧѧبته  2009لѧѧدين الشѧѧقيقين سѧѧجلت تراجعѧѧا فѧѧى العѧѧام التجѧѧارى بѧѧين الب

 .2008بالعام 
 585مليѧون دولار مقابѧل  496نحѧو  2009وبلغ حجم التبѧادل التجѧارى بѧين البلѧدين عѧام  

ونا ـѧѧـملي 427والى ــѧѧـح و 2007ام ـــѧѧـمليونѧѧا ع 638حѧѧوالى   2008مليѧѧون دولار عѧѧام 
 .2006عام 

 ѧѧزان التجѧѧل الميѧѧلع ويميѧѧن السѧѧان مѧѧة واردات لبنѧѧت قيمѧѧث بلغѧѧر حيѧѧالح مصѧѧائى لصѧѧارى الثن
بزيادة  2008مليون دولار عام  331مليون دولار مقابل  346نحو  2009المصرية عام 

  %.4.5نسبتھا 
مقارنѧة بالعѧام  %8بمѧا نسѧبته   2009قيمة الصادرات المصѧرية إلѧى لبنѧان عѧام  ت تراجع 

2008 ѧѧى مصѧѧان إلѧѧادرات لبنѧѧاض صѧѧام وانخفѧѧامى  2009ر عѧѧة بعѧѧ2008و 2007مقارن 
الاعتبѧارات السياسѧية والأمنيѧة فѧى  ويرجع ذلك الѧى  .على التوالى% 41و% 34ونسبتھا 

لبنان وتأخير تشكيل الحكومѧة اللبنانيѧة وانعكاسѧات ھѧذه العوامѧل علѧى مجمѧل حركѧة تجѧارة 
   .لبنان الخارجية

 ѧѧبان الحديѧѧان قضѧѧى لبنѧѧدرة إلѧѧرية المصѧѧلع المصѧѧمل السѧѧاطس تشѧѧاس والبطѧѧلاك النحѧѧد وأس
والمنظفѧѧات الصѧѧناعية والزيѧѧوت وشѧѧحوم نباتيѧѧة وحيوانيѧѧة وقѧѧار نفطѧѧى ومنتجѧѧات معدنيѧѧة 

 .والأجبان وبلاط السيراميك واللدائن ومصنوعاتھا
تشمل صادرات لبنان إلى مصر خردة الحديد والتفاح والآلات وأجھزة لشغل عجينة الورق   

وسѧѧѧفوريك وورق وكرتѧѧѧون وكتѧѧѧب ومطبوعѧѧѧات والكرتѧѧѧون وصѧѧѧفائح اللѧѧѧدائن وحمѧѧѧض الف
  .غيار السيارات وأسمنت بورتلاند والأسمنت والجرارات وقطع

  
فيѧه علѧى وأكѧد  أصدر الجھاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء بيانا بمناسبة يوم المرأة العѧالمى 

   :   الأتى
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وارتفاع تمثيل المѧرأة   %25.4 ارتفاع نسبة مشاركة النساء فى الوظائف الإدارة العليا إلى  
    %. 5 وفѧѧѧѧѧѧѧѧى المجѧѧѧѧѧѧѧѧالس المحليѧѧѧѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧѧѧѧى  % 7.9فѧѧѧѧѧѧѧѧى مجلѧѧѧѧѧѧѧѧس الشѧѧѧѧѧѧѧѧورى إلѧѧѧѧѧѧѧѧى 

وتضѧѧاعفت عѧѧدد النسѧѧاء  % 20.8كمѧѧا بلغѧѧت نسѧѧبة تمثيѧѧل النسѧѧاء فѧѧى السѧѧلك الدبلوماسѧѧى 
 12 مѧرات، حيѧث وصѧل عѧدد السѧيدات  6العضوات فى المجلس الأعلى للصѧحافة أكثѧر مѧن 

 %.50ة مساھمة المرأة كملحق إعلامى وبلغت نسب ،  عضوا 28من إجمالى 
 

حيѧث بلغѧت نسѧبة مشѧاركة الإنѧاث  نسبة مشاركة المرأة فى العمل ضѧئيلة مقارنѧة بالرجѧل،   
عامѧا  15للذكور، وبلغت نسبة البطالة بين الإنѧاث لѧـ % 78 مقابل  % 22 فى القوى العاملة 

   . للذكور   ٪6.5مقابل    ٪ 19.3 فأكثر 
 

سѧنة، وسѧجل ھѧذا المؤشѧر   20.6 الѧزواج الأول للسѧيدات ارتفѧع إلѧى  أن متوسط العمر عند 
سѧѧنة وفѧѧى الريѧѧف  2.22 حيѧѧث يصѧѧل فѧѧى الحضѧѧر إلѧѧى    تباينѧѧات واضѧѧحة طبقѧѧا لمحѧѧل الإقامѧѧة

   . سنة 4.91
 

  حيѧѧث بلѧѧغ أن متوسѧѧط العمѧѧر عنѧѧد الѧѧزواج للسѧѧيدات يتѧѧأثر بشѧѧكل واضѧѧح بالحالѧѧة التعليميѧѧة 
  بينمѧѧا بلѧѧغ   سѧѧنة للنسѧѧاء اللاتѧѧى لѧѧم يѧѧذھبن للمدرسѧѧة  18 متوسѧѧط العمѧѧر عنѧѧد الѧѧزواج الأول  

بينمѧا ارتفѧع متوسѧط عمѧر المѧرأة إلѧى   سنة للنساء اللاتѧى أتممѧن المرحلѧة الثانويѧة،  22.9
 . سنة للذكور  70.2 سنة مقابل  75 

  
 

  
 أظھѧѧر تقريѧѧر للمكتѧѧب التجѧѧارى المصѧѧرى فѧѧى لنѧѧدن نمѧѧو الصѧѧادرات المصѧѧرية إلѧѧى بريطانيѧѧا خѧѧلال عѧѧام

   بالرغم من تأثيرات الأزمة المالية العالمية، حيث أشار التقرير إلى 2009
 

لتصѧل إلѧى  2009خѧلال عѧام % 6.5ارتفاع الصادرات المصѧرية إلѧى المملكѧة المتحѧدة بنسѧبة  
 .2008مليون جنيه إسترلينى خلال عام  616.6مليون جنيه إسترلينى مقابل نحو  656ر5
مليѧار جنيѧه إسѧترلينى  1.6البلدين خلال تلك الفترة ليصل إلѧى  ارتفع حجم التبادل التجارى بين 

، وشѧھد العجѧز التجѧارى تحسѧناً طفيفѧاً 2008مليѧون جنيѧه إسѧترلينى خѧلال عѧام  1525مقابل 
مليون جنيѧه 292.4 مليون جنيه إسترلينى مقابل  289ليصل إلى % 1.1لصالح مصر بنسبة 

  .إسترلينى
إلى بريطانيѧا خѧلال ھѧذه الفتѧرة فѧى الخضѧروات والفاكھѧة  وتمثلت أھم بنود الصادرات المصرية 

وسѧѧجاد وأغطيѧѧة أرضѧѧيات والبلاسѧѧتيك ومنتجاتѧѧه والملابѧѧس الجѧѧاھزة والأسѧѧمدة والسѧѧيراميك 
  .والكيماويات

مليѧون  945.4لتبلغ ما قدره % 4ارتفعت قيمة الواردات المصرية من المملكة المتحدة بنسبة  
 .2008إسترلينى خلال عام ملايين جنيه  909ل مقاب 2009جنيه إسترلينى خلال عام 
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تعد بريطانيѧا ثالѧث أكبѧر مسѧتثمر فѧى العѧالم بعѧد كѧل مѧن الولايѧات المتحѧدة وفرنسѧا وتسѧبق فѧى  
  .الترتيب كلاً من ألمانيا وھولندا وھونج كونج وسويسرا واليابان

  
   :أن كشف التقرير الصادر عن الجھاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء عن 

  
دولة الصادر عنھا مؤشѧر جѧودة الميѧاه، حيѧث  231من بين  59المرتبة مصر  احتلت  

 . تعتبر مصر من أفضل دول منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وفقا لذلك المؤشر
  

متѧر مكعѧب عѧام  91ر9نصيب الفرد من كميات المياه النقية المستھلكة ارتفѧع إلѧى  بلغ 
، كما % 17.8بزيادة قدرھا  2006/2007م متر مكعب عا 78مقابل  2007/2008

 2007/2008عѧام % 20تم تقليل نسبة فاقد توزيع شبكات المياه النقية، حيѧث بلغѧت 
 . من إجمالى المياه المنتجة 2006/2007عام % 21مقابل 

  
الدولة جھودا كبيرة لزيѧادة كميѧة الميѧاه النقيѧة، حيѧث أصѧبحت كميѧة الميѧاه النقيѧة  تبذل 

عѧѧѧѧѧام  3مليѧѧѧѧѧون م 7247مقابѧѧѧѧѧل  2007/2008عѧѧѧѧѧام  3ليѧѧѧѧѧون مم 8582المنتجѧѧѧѧѧة 
 %.18.4بزيادة قدرھا  2006/2007

  
، ومѧѧن 3م700يبلѧѧغ نصѧѧيب الفѧѧرد فѧѧى مصѧѧر حѧѧوالى  2007وطبقѧѧاً لإحصѧѧاءات عѧѧام  

 3مليѧار م 71.4المتوقع أن يصل إجمالى كمية الموارد المائية المتاحѧة فѧى مصѧر إلѧى 
  .عن نفس العام 3ليار مم 86.2فى مقابل احتياجات مائية تصل إلى 

  
  :مؤشرات محلية 

 
  :أھم المؤشرات  المحلية الاقتصادية
نسبة  الفترة المقارنة   المؤشـــــــــر

التغير  
% 

 2009نوفمبر   2009ديسمبر 

 41.0 39.3 نسبة الإئتمان لقطاع الأعمال الخاص
)4.1( 

 3.5 42.5 44.0 نسبة صافى المطلوبات من الحكومة لإجمالى الإئتمان
 )0.7( 80.5 79.9 نسبة القروض 
 )0.7( 13.3 13.2 معدل التضخم 

  
  2010فبراير )  155( النشرة الشھرية للبنك المركزى المصري العدد : المصدر 
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مقارنة بالربع  الرابع من العام المالى  2010/ 2009المؤشرات الكمية  للربع الأول من العام المالى 
2008/2009   
  

  
 المؤشـــــــــر

   الفترة المقارنة
نسبة التغير  

% 
الربع الأول من عام 

2009/2010 
الربع الرابع  من 

2008/2009 
 )16.3( 51.0 42.7 الصادرات السلعية الى الواردات السلعية

 )1.8(  215.0 211.2 المتحصلات الخدمية الى المدفوعات الخدمية
نسبة للناتج العجز فى الميزان التجارى بال

 المحلى الاجمالى 
3.4 3.1 9.7 

بالنسبة " صافى"الاستثمار الأجنبى المباشر 
 للناتج المحلى الاجمالى 

0.8 1.6  )50.0( 

    
  

  2010فبراير )  155(النشرة الشھرية للبنك المركزي المصري العدد : المصدر 
  

نسبة  2009بر ديسم 2010يناير  صافى الاحتياطيات الدولية بالمليون دولار
 %التغير

 0.07 34.209 34.235إجمالي الاحتياطيات الرسمية بالمليون دولار          
عدد شھور الواردات السلعية التى يغطيھا صافى 

                  الاحتياطيات الدولية
8.1 8.1 - 

   
   2010فبراير )  155( الشھرية   للبنك المركزي المصري  االعدد  النشرة: المصدر  
  
 
  
  

  - :محلية أخــبار 
  

المھندس رشيد محمد رشيد وزير التجارة والصناعة، أن الاقتصاد المصرى بدأ يتعافى  أعلن 
من آثار الأزمة الاقتصادية العالمية، حيث يسجل معدل النمو الاقتصادى زيادة مطردة منذ الربع 

 0 2009عام % 5 ليصل الىخيرالأ
 

أننا نتطلع إلى زيادة علاقاتنا الاقتصادية مع إسبانيا باعتبارھا من أھم  سيادتهأضاف و         
الدول المتوسطية والتى يمكن أن تلعب دوراً مؤثراً فى زيادة الاندماج بين دول شمال وجنوب 

  .رو متوسطىالمتوسط ، حيث انطلقت منھا مبادرة برشلونة للتعاون اليو
 

 1ر5منھا صادرات مصرية  2009مليار يورو حتى نوفمبر  2.2 بين البلدينالتجارة  حجم بلغ 
% 20مليار يورو وتمثل مقاطعة كتالونيا اھمية خاصة فى التجارة البينية مع إسبانيا بنسبة 

 .من حجم التجارة بين البلدين
 

فى  أمر بالغ الأھمية و والمتوسطةبين البلدين فى قطاع المشروعات الصغيرة   التعاونإن  
مصر فرص واعدة فى ھذا القطاع سواء فى الصناعة أو الطاقة أو الخدمات، أن الاقتصاد 
  . المصرى يمثل الآن أھم وأكبر الاقتصادات التى تحقق معدلات نمو فى أفريقيا والشرق الأوسط
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دولة متوسطية  إن مصر سوق كبيرة واقتصاد قوى فى منطقة الشرق الأوسط، وإسبانيا
أوروبية تحقق طفرات اقتصادية ولديھا علاقات خاصة ومتميزة مع أمريكا اللاتينية، وبالتالى 
فإن مصر يمكن أن تكون بوابة لإسبانيا للدخول إلى الأسواق الأفريقية والعربية أن مصر 

 .وإسبانيا تربطھما علاقات سياسية وثقافية وتاريخية متميزة وعميقة
  

 
السنغافورية تتلخص  –س رشيد عن روشتة لتطوير العلاقات التجارية المصرية اعلن المھند 

 : فيما يلى 
  

الإھتمام بالمشاركة الفاعلة فى المعارض النوعية التى تنعقد فى سنغافورة على مدار  .1
 .العام 

توعية رجال الأعمال المصريين بأھمية التوجه شرقا للإستثمار فى منطقة  .2
( ا توحيه من فرص إستثمارية ھائلة وإمكانات واعدة مثل والمحيط الھادى لم/أسيا

% 30مواد خام، موارد بشرية، أسواق ضخمة تستحوذ على ثلثى تجارة العالم و 
 ) منحجم الإستثمارات العالمية

خلق آلية أو إطار مؤسسى يربط ما بين الشركات الصغيرة والمتوسطة من البلدين  .3
 . متعددة والإتحادات للإستفادة من الخبرات ال

أھمية مواصلة المفاوضات من أجل إبرام إتفاق التعاون الإقتصادى بين البلدين مع  .4
إقناع الجانب السنغافورى بجدوى مشاركة مصر فى مناطق التجارة الحرة مثل 

 . الكوميسا 
تشجيع المصارف الأسلامية المصرية على الإستفادة من الخبرة السنغافورية فى مجال  .5

مية حيث تتوسع سنغافورة فى تطبيق المعاملات المالية الموافقة المعاملات الإسلا
 . للشرعية الإسلامية 

 
تبادل الزيارات ووفود رجال الأعمال بين البلدين ، والإستفادة من خبرة سنغافورة فى  .6

المجمعات الصناعية ورعاية المشاريع الصغيرة والمتوسطة والبحث العلمى 
 .  والمحافظة على البيئة والإدارة

  
أعلن المھندس رشيد محمد رشيد وزير التجارة والصناعة من المقرر أنْ ينشىء بنك مصر فرعا  

عددا من المشاريع وھناك فى دمشق طبقا لاتفاقية تبادل رخص إنشاء البنوك بين البلدين، 
 : المطروحة لتنفيذھا بين البلدين وتشمل 

 
نب الخدمات المالية إنشاء بنك مشترك لتمويل مشروعات الاستثمار إلى جا .1

 . العادية
 .المتبادلة الاستثمارات وتشجيع إتفاقية للتعاون الاستثمارى .2
 .إنشاء شركة قابضة مصرية سورية تتفرع منھا خمس شركات .3

  
  :  بالآتى  توقيع مذكرة تفاھم خاصةتم  
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صة كافة المشكلات الخا والاعتراف المتبادل بشھادات المنشأ والمواصفات والجودة  :أولاً 

  .بالازدواج الجمركى وسبل حلھا
  
مركز تحديث (مجال  الجانب السورى فى الاستفادة من الخبرة المصرية فى  رغبة : الثانى 

  ) . الصناعة
  
تسيير دخول المنتجات السورية إلى مصر وكذلك دخول الصادرات المصرية للسوق : الثالث 

ية تعميق العلاقات الاقتصادية مع حكومة مصر على اقتناع كامل بأھم من منطلق أن السورية
  .سوريا فى المرحلة المقبلة

  
  
  
  
  
 

  : عالمية أخــبار 

حصدت البوابة الإلكترونية لمحافظة القاھرة على جائزة درع الحكومة الإلكترونية عن فئة  
مواقع البلديات والمحافظات على مستوى الوطن العربى فى المسابقة التى نظمتھا المنظمة 

ة للتنمية الإدارية التابعة لجامعة الدول العربية بالتعاون مع أكاديمى جوائز الإنترنت العربي
خلال الدورة الأولى لھذه لجائزة التى تشجع على تطوير مواقع الحكومة الإلكترونية العربية، 
ة لتعميم الاستفادة من الثورة التكنولوجية العالمية ومن أجل خدمة التنمية الإدارية والمستدام

 .فى الدول العربية
أن البوابة الإلكترونية للمحافظة إحدى العناصر الأساسية لبرنامج تحديث الإدارة بالعاصمة،  

وأن بوابة المحافظة الإلكترونية سبق حصولھا على أفضل ثالث موقع على مستوى 
ل الجمھورية فى مسابقة الموقع المتميز وأن أعداد الزائرين لھا فى تزايد مستمر من داخ

 .وخارج مصر
أن جائزة درع الحكومة الإلكترونية ھى مسابقة موجھة للدول العربية وتھدف إلى تعزيز  

مواقع الحكومة الإلكترونية وتشجيع الإبداع فى تصميم المواقع وتعزيز الروح الإبداعية 
ة والعقول الخلاقة العاملة فى المجال، وتبادل الخبرات فيما بينھا للوصول إلى مواقع حكومي

إلكترونية أفضل والاستمرار فى تحسين صورة خدماتھا والاستفادة منھا لخدمة المواطن 
والعمل على تشجيع بناء المزيد من المواقع بالوطن العربى، وأن جائزة درع الحكومة 

 . الإلكترونية مخصصة للمؤسسات والحكومات العربية
ألف دولار للموقع الأول  20قدية تقدر منح درع الحكومة الإلكترونية بالإضافة إلى جائزة ن يتم 

الإبداع البنيوى والتقنى والبصرى والتفاعلى " من خلال خمس جوائز فى الإبداع وھى 
  ".والتصميمى

 
المتخصصة في الشئون المالية والبنوك الدكتور يوسف  البريطانية» ذا بانكر«اختارت مجلة 

  : 2009الأوسط وشمال أفريقيا لعام  شرقكأفضل وزير مالية في ال -وزير المالية -بطرس غالي
أوروبا والشرق   SAPكشف سيمون باريس رئيس الأسواق الناشئة بشركة  

على قمة أولويات  الأوسط وأفريقيا عن أن السوق المصرى يأتى فى المرتبة العاشرة
لات أتصا"أضاف باريس فى تصريحات . الدول الناشئة التى تستھدفھا ساب خلال الفترة المقبلة 
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أن إستيراتيجية الشركة خلال الفترة المقبلة ھى أن تصبح شركة يحتذى بھا بين كل " اليوم
مكتبا إقليميا  24بلدا يتواجد بھا  95الشركات ، مشيرا إلى أن المنطقة التى يقوم بإدارتھا وتشمل 

مؤكدا أن ساب تنظر إلى الشرق الأوسط من خلال ثلاث دول رئيسية ھى مصر والسعودية 
أشار أن الشركة أنتھت من . . لإمارات حيث تعد مصر بوابة رئيسية لدول شمال القارة الأفريقية وا

من إجمالى دخلھا على قطاع %  1.3دراسة داخلية مؤخرا أكدت أن الدول الناشئة تنفق 
تكنولوجيا المعلومات والإتصالات ، وعن الحصة السوقية للشركة أكد باريس أن الشركة تستھدف 

من حجم السوق %  15مليون دولار أميركى وأن حلول ساب تخدم  700ق يصل إلى حجم سو
كانت الشركة تعمل من خلال شريك أعمال لھا فى  2007و حتى الربع الرابع من عام . المحلى 

فى السوق المصرى  15شريك أعمال منھم  52السوق وفى منطقة الشرق الأوسط وھناك 
  . والمتوسطة  وأغلبھم من قطاع الشركات الصغيرة

  
  

  :تقارير عالمية 
مدى قدرة الاقتصاد المصرى على مؤخراً عن تقرير أمريكى صدر  توقع   -

وذلك لعدة أن السوق المصرى من أكثر الأسواق جذبا للاستثمارات وجذب الاستثمارات الأجنبية 
  : أسباب منھا 

  .غنى السوق المصرى بالمستھلكين   
لمستثمرين من خلال توفير الأراضى والكھرباء وغيرھا من ما تقدمه الحكومة من حوافز ل 

 .الحوافز التى تساعد على تسھيل إجراءات الاستثمار
أن وجود الأزمة المالية العالمية قد يساعد على انتقال الاستثمارات لأسواق الدول العربية  

 ذه الدول أكثر أمنا بسبب أن مناخ الاستثمار فى ھ
د أيضا على انتقال الاستثمارات الخليجية إلى مصر ولكن يجب إلا أن حدوث أزمة دبى قد يساع 

نعمل نحن على التخطيط للسيطرة على الاستثمارات الموجودة بدبى وإنما من الممكن أن تنتقل 
 .ھذه الاستثمارات إلينا بشكل تلقائى

ربية يجب أن نستغل الأزمة المالية العالمية لتحقيق تكامل اقتصادى على مستوى الدول الع 
بمعنى أن نسعى إلى تحقيق تكامل بين اقتصاد الدول العربية وأن تتحول الاستثمارات العربية 
الموجودة فى الدول الأوروبية إلى مصر وغيرھا من الدول العربية خاصة وان الكثير من 

 . الدول العربية تأثرت استثماراتھا فى ھذه الدول بسبب الأزمة
الجاذبة للاستثمارات خاصة القطاع الزراعى ومجال  مصر الكثير من القطاعاتيوجد ب 

استصلاح الأراضى فى مجال الطاقة المتجددة والاستثمار السياحى بالتحديد السياحة الشاطئية 
مجال البرمجيات وتكنولوجيا المعلومات حققت مصر به طفرة كبيرة مؤكدا أنه إذا تمت  وفى

اكز أكثر تقدما وأن يكون لنا موقع متميز على استغلال كل ھذه الإمكانيات نستطيع ان نحقق مر
 .خريطة الاقتصاد العالمى 

دخول الاستثمارات الأجنبية إلى مصر بذل جھد تنموى محلى حقيقى يساعد على زيادة  يحتاج 
أن تخفيف الإجراءات أو الإعفاءات الجمركية كلھا خطوات من الممكن أن والاستثمار المحلى 

رات الأجنبية ولكنھا لا تكفى لأن عامل الجذب الأساسى للاستثمار تساعد على زيادة الاستثما
 .الأجنبى ھو أن يكون ھناك اقتصاد ناجح يجذب الاستثمارات الخارجية 

الفترة التى ازداد بھا الاستثمار الأجنبى لم يكن بسبب تحسن فعلى فى الاقتصاد المصرى وإنما  
 . موجودة بمصر أصولكان بسبب سعى بعض الشركات الأجنبية لشراء 

 
التعاون الخليجى بالبنك الدولى أن أعلن المدير التنفيذى المناوب وممثل مصر ودول  -

البنك اختار مصر ھذا العام وللمرة الرابعة على التوالى ضمن أفضل عشر اقتصادات فى العالم 
ة عالميا  تطبق الإصلاح الاقتصادى ونموذجا يجب أن يحتذى به على مستوى الاقتصاديات الناشئ
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مشيرا إلى أنه بذلك تصبح مصر وكولومبيا ھما الدولتان اللتان يتم اختيارھما أكثر من مرة فى ھذا 
مصر ودولة الإمارات العربية ھما الدولتان العربيتان اللتان تم  و.المجال على مستوى العالم

تقرير، نبه إلى  ، وفقا لأحدثواختيارھما ھذا العام ضمن أفضل عشر اقتصاديات عربية ناشئة، 
على الرغم من الأزمة المالية،  2009المؤشرات الإيجابية التى تحققت فى الاقتصاد المصرى عام 

مليار دولار، مشيرا  8ر2وتم جذب استثمارات بلغت قيمتھا % 4.9حيث وصلت معدلات النمو إلى 
فز معدل النمو حيث سيق 2010إلى أن البنك توقع أن يكون ھناك تحسن فى الاقتصاد خلال عام 

نحو  2009حيث كانت قد سجلت عام % 2.3وانخفاض معدلات البطالة بنسبة % 5.9إلى 
12.%   

  
  أخبار المشروعات الصغيرة والمتوسطة: ثالثا

الأعمѧѧال الѧѧذى أصѧѧدره الصѧѧندوق تقريѧѧر اكѧѧد  -
 13الإجتماعى للتنمية ، أن الصندوق قام بضخ 

 مليѧون جنيѧه فѧى مختلѧف القطاعѧات 62مليار و
التنموية ونجح فى توفير فرص عمل لأكثѧر مѧن 

مليѧѧѧѧѧѧون شѧѧѧѧѧѧاب وفتѧѧѧѧѧѧاه علѧѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧѧتوى  2.8
الجمھوريѧѧѧѧѧѧѧة ،  والصѧѧѧѧѧѧѧندوق يوجѧѧѧѧѧѧѧه جميѧѧѧѧѧѧѧع 
الإمكانѧѧات المتاحѧѧة للمشѧѧاركة فѧѧى دعѧѧم مجѧѧالات 
وخطѧѧѧط التنميѧѧѧة الشѧѧѧاملة التѧѧѧى تضѧѧѧعھا الدولѧѧѧة 

مسѧتوى المعيشѧة للمѧواطنين  والرامية الى رفѧع
ير فѧѧرص ومحاربѧѧة الفقѧѧر مѧѧن خѧѧلال إيجѧѧاد وتѧѧوف

عمل جديدة ومستقرة تشكل إضافة فعلية جديدة 
الى الناتج القѧومى وتسѧھم فѧى تحقيѧق الرفاھيѧة 
وتѧѧѧѧѧѧѧѧدعيم اسѧѧѧѧѧѧѧѧس الإسѧѧѧѧѧѧѧѧتقرار الإقتصѧѧѧѧѧѧѧѧادى 
والإجتمѧѧѧاعى فѧѧѧى الѧѧѧبلاد وتمثѧѧѧل محѧѧѧاور العمѧѧѧل 
الرئيسѧѧѧѧѧѧѧية للصѧѧѧѧѧѧѧندوق فѧѧѧѧѧѧѧى دعѧѧѧѧѧѧѧم وتنميѧѧѧѧѧѧѧة 

ودعѧم ,  المشروعات الصغيرة ومتناھية الصѧغر
ج التنمية المجتمعية جھود الدولة فى تنفيذ برام

 .  والبشرية ونشر فكر العمل الحر 
مجلѧѧس الشѧѧعب للمنحѧѧة  فجѧѧرت مناقشѧѧات  -

الكنديѧѧѧة المقدمѧѧѧة للصѧѧѧندوق الإجتمѧѧѧاعى بمبلѧѧѧغ 
 22مليѧѧѧѧѧون دولار كنѧѧѧѧѧدى أى مѧѧѧѧѧا يعѧѧѧѧѧادل  4.7

مليѧѧون جنيѧѧه مصѧѧرى قضѧѧية مسѧѧتقبل ومصѧѧير 
. الصѧѧناعات والمشѧѧروعات الصѧѧغيرة فѧѧى مصѧѧر 

كنديѧة يھѧدف إلѧى نشѧر فرغم أن مبلѧغ المنحѧة ال
ثقافة العمل الحر وخلق المزيد من فرص العمѧل 

وحيѧѧѧѧѧث أن المنحѧѧѧѧѧة . للمشѧѧѧѧѧروعات الصѧѧѧѧѧغيرة 
وغيرھѧѧѧا مѧѧѧن المѧѧѧنح السѧѧѧابقة تѧѧѧذھب فѧѧѧى غيѧѧѧر 
الأغراض المخصصѧة لھѧا ، وأضѧاف أن الفائѧدة 

علѧى قѧروض الشѧباب %  13الحالية تصل إلѧى 
والمعوقѧѧѧѧѧات تѧѧѧѧѧأتى مѧѧѧѧѧن البنѧѧѧѧѧوك ولѧѧѧѧѧيس مѧѧѧѧѧن 

لا يѧѧتم توحيѧѧد مصѧѧدر التمويѧѧل الصѧѧندوق فلمѧѧاذا 
مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال الصѧѧѧѧندوق الإجتمѧѧѧѧاعى وأن تكѧѧѧѧون 

وأن توجه المنح %  7الفوائد ميسرة فى حدود 
 . للشباب 

  
العѧام للصѧندوق الإجتمѧاعى أن لѧدى  أكد الأمين-

الصѧѧندوق أكثѧѧر مѧѧن ألѧѧف مشѧѧروع تغطѧѧى جميѧѧع 
 6المجѧѧѧѧالات والصѧѧѧѧندوق قѧѧѧѧدم قروضѧѧѧѧا بنحѧѧѧѧو 

شѧروع يعمѧل ألѧف م 860مليارات جنيѧه ولѧدينا 
ألف شاب ونسبة التعثѧر لا  200فيھا مليونان و

مركѧز فѧى  1200ونتعامѧل مѧع %  1تزيد على 
قريѧѧة والصѧѧندوق لا  3700محافظѧѧة ونحѧѧو  29

وقѧѧال . يمѧѧول مѧѧن الدولѧѧة ولكѧѧن يمѧѧول بقѧѧروض 
أننѧѧѧا نمѧѧѧول المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة والمتناھيѧѧѧة 

   . ألف جنيه  50جنيھا حتى  50الصغر من 
الأمѧين العѧام للصѧندوق  النصѧرأكد ھانى سѧيف -

الاجتماعى للتنمية على أھمية التعاون المشترك 
بين الصندوق وھيئѧة البريѧد بھѧدف التوسѧع فѧى 
تمويѧѧل المشѧѧروعات متناھيѧѧة الصѧѧغر فѧѧى كافѧѧة 
محافظات الجمھورية، بالإضافة إلى إنشاء آليѧة 
عملية ومبسطة لتيسير حصول المواطنين علѧى 

تنميѧѧة وإقامѧѧѧة قѧѧروض الصѧѧندوق الاجتمѧѧѧاعى لل
أن الصندوق الاجتماعى .العديد من المشروعات

للتنمية وبالتنسيق مع ھيئѧة البريѧد سѧوف يقѧوم 
بتحديѧѧѧѧѧد المنѧѧѧѧѧاطق المختѧѧѧѧѧارة لتنفيѧѧѧѧѧذ أنشѧѧѧѧѧطة 
الإقراض وفقا لعدة اعتبارات من أھمھѧا الكثافѧة 
السѧѧѧكانية والفئѧѧѧات المسѧѧѧتحقة وتقѧѧѧديم خѧѧѧدمات 
الإقѧѧراض للمѧѧواطنين مѧѧن خѧѧلال التمويѧѧل الѧѧذى 

وكشѧѧѧف سѧѧѧيف النصѧѧѧر عѧѧѧن .قدمѧѧѧه الصѧѧѧندوقي
دراسѧѧѧة الصѧѧѧندوق لإمكانيѧѧѧة تأسѧѧѧيس مؤسسѧѧѧة 
مصرية أھليѧة أو الاسѧتفادة مѧن مؤسسѧة قائمѧة 
تقѧѧѧѧѧوم بتنفيѧѧѧѧѧذ عمليѧѧѧѧѧات الإقѧѧѧѧѧراض ومتابعتھѧѧѧѧѧا 

كمѧا أن .وتحصيلھا باستخدام منافذ مكاتب البريد
الصѧѧѧѧندوق سѧѧѧѧيتولى مھمѧѧѧѧة تѧѧѧѧدريب العѧѧѧѧاملين 
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يذ أعمѧال المرشحين من الھيئة للاشتراك فى تنف
 1200وھناك غربرنامج الإقراض المتناھى الص

يѧرأس  وھѧوجمعية أھلية تتكامѧل مѧع الصѧندوق 
دولѧة  16لمنشأت الصغيرة مѧن الإتحاد العربى ل

 عربية
 

للصѧѧندوق الإجتمѧѧاعى وكѧѧل مѧѧن  فتѧѧتح الأمѧѧينإ-
وزراء التنميѧѧѧѧة الإقتصѧѧѧѧادية والتنميѧѧѧѧة المحليѧѧѧѧة 
معѧѧѧرض الصѧѧѧندوق الإجتمѧѧѧاعى للتنميѧѧѧة الأثѧѧѧاث 

لعرض عدد من المشروعات " أيليت"والديكور 
التѧѧѧى مولھѧѧѧا الصѧѧѧندوق الإجتمѧѧѧاعى مѧѧѧن سѧѧѧجاد 
ومفروشѧѧات وأثѧѧاث ومسѧѧتلزمات الأضѧѧاءة وقѧѧد 
حققѧѧت المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة ثلثѧѧى 

بالمنطقѧѧѧѧة  2007الزيѧѧѧѧادة فѧѧѧѧى التشѧѧѧѧغيل عѧѧѧѧام 
الصѧѧناعية المؤھلѧѧة وأن ھنѧѧاك تشѧѧجيعا مسѧѧتمرا 

ة وتقѧѧѧديم لتمويѧѧѧل قطѧѧѧاع المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغير
الѧѧدعم الѧѧلازم لتلѧѧك المشѧѧروعات بھѧѧدف توسѧѧيع 
العمѧѧل وتѧѧوفير فѧѧرص العمѧѧل خاصѧѧة إحتياجѧѧات 

 . .السوق المصرى للعديد من فرص عمل 
  
العѧѧѧѧام للصѧѧѧѧندوق الإجتمѧѧѧѧاعى  أعلѧѧѧѧن الأمѧѧѧѧين -

للتنمية صرف قروض ميسرة لنزلاء السجون 
بعد قضائھم العقوبة والتأكѧد مѧن حسѧن السѧير 

إعالѧة أسѧرھم وفقѧا والسلوك لمساعدتھم على 
لبروتوكѧѧѧѧѧول التعѧѧѧѧѧاون بѧѧѧѧѧين وزارة الداخليѧѧѧѧѧة 

حيѧث تѧم رفѧع . والصندوق الإجتماعى للتنمية 
الحѧѧد الأقصѧѧى للقѧѧروض مѧѧن مليѧѧون جنيѧѧه ألѧѧى 

ملايѧين جنيѧه منھѧا مليѧون جنيѧه بѧѧالقرض  10
. ملايين جنيه عن طريѧق البنѧوك  8المباشر و

كما تѧم إنشѧاء الشѧباك الواحѧد بجميѧع المكاتѧب 
 21ميѧѧѧة بالمحافظѧѧѧات لإنھѧѧѧاء تѧѧѧراخيص الإقلي

جھѧѧة حكوميѧѧة مѧѧن مكѧѧان واحѧѧد بالإضѧѧافة إلѧѧى 
سѧѧѧعى الصѧѧѧندوق لإقامѧѧѧة مكاتѧѧѧب فѧѧѧى أمѧѧѧاكن 
التجمعѧѧѧѧѧات بالجامعѧѧѧѧѧات والنѧѧѧѧѧوادى ومراكѧѧѧѧѧز 
الشѧѧباب لترغيѧѧب الشѧѧباب لفѧѧتح مجѧѧالات العمѧѧل 
الحѧѧѧر والقضѧѧѧاء علѧѧѧى ظѧѧѧاھرة الھجѧѧѧرة غيѧѧѧر 
الشѧѧѧѧѧرعية وسѧѧѧѧѧيتم توقيѧѧѧѧѧع بروتوكѧѧѧѧѧول بѧѧѧѧѧين 

ѧѧѧندوق والصѧѧѧناعية الصѧѧѧة صѧѧѧاء منطقѧѧѧين لإنش
مصرية صينية لإنتѧاج صѧناعات مشѧتركة بѧين 
البلدين وتباع بأسعار رخيصѧة لتنѧافس أسѧعار 

  .المنتجات الصينية التى تباع بالقاھرة 
 

العربѧѧى الѧѧدولى وبنѧѧك القѧѧاھرة  وقѧѧع المصѧѧرف -
سѧѧѧنوات  3عقѧѧѧد قѧѧѧرض متوسѧѧѧط الأجѧѧѧل مدتѧѧѧه 

مليѧѧѧѧѧѧون دولار يتيحѧѧѧѧѧѧه البنѧѧѧѧѧѧك  100قيمتѧѧѧѧѧѧه 
. مشѧѧروعات البنيѧѧة الأساسѧѧية  للإسѧѧتخدام فѧѧى

وھѧѧѧذا القѧѧѧرض يعѧѧѧد الثѧѧѧانى فѧѧѧى إطѧѧѧار سلسѧѧѧلة 
القروض التى تم تخصيصھا للبنѧوك المصѧرية 

وأكѧѧѧѧد العضѧѧѧѧو المنتѧѧѧѧدب للمصѧѧѧѧرف العربѧѧѧѧى . 
الѧѧѧѧدولى أن المصѧѧѧѧرف وقѧѧѧѧع مѧѧѧѧؤخرا عمليѧѧѧѧة 
مشاركة كبيرة فى مشروعات التنميѧة ووجѧود 
بنك القاھرة فيھѧا شѧجعنا للѧدخول شѧريكا قويѧا 

إلѧѧѧѧѧى المشѧѧѧѧѧروعات الإسѧѧѧѧѧتثمارية  بالإضѧѧѧѧѧافة
. الكبѧѧѧرى مثѧѧѧل المقѧѧѧاولات والحديѧѧѧد والصѧѧѧلب 

والبنѧѧѧѧك لديѧѧѧѧه خطѧѧѧѧة مسѧѧѧѧتقبلية للѧѧѧѧدخول فѧѧѧѧى 
مشѧѧѧѧѧѧѧѧروعات البتѧѧѧѧѧѧѧѧرول والبتروكيماويѧѧѧѧѧѧѧѧات 
والإتصѧѧالات والطيѧѧران وتمويѧѧل المشѧѧѧروعات 

 .الضرورية للتنمية الشاملة 
  
التنميѧѧѧة الصѧѧѧناعية والعمѧѧѧال خطѧѧѧة  أعѧѧѧد بنѧѧѧك -

ѧغر للتوسع فى تمويل المشѧة الصѧروعات متناھي
أن البنѧѧѧѧѧѧك يسѧѧѧѧѧѧتھدف الوصѧѧѧѧѧѧول بمحفظتѧѧѧѧѧѧه  و

 200الصѧѧغر إلѧѧى  الموجھѧѧة للقѧѧروض متناھيѧѧة
ألѧف جنيѧه للقѧرض  75صѧى مليون جنيه بحد أق

وأضاف أن البنك سيتبع أسѧاليب جديѧدة للتعامѧل 
مѧѧع ھѧѧذه المشѧѧروعات سѧѧواء مѧѧن حيѧѧث أسѧѧلوب 
تحليل مخاطر الإئتمان أو نظام تحصيل الأقسѧاط 

البنѧѧك مѧѧع شѧѧركة متخصصѧѧة لتسѧѧويق   ، وتعاقѧѧد
تتѧѧѧولى توجيѧѧѧه .. ھѧѧѧذه النوعيѧѧѧة مѧѧѧن القѧѧѧروض 

العملاء المناسبين للبنك لتمويلھم وتتѧولى أيضѧا 
تحصيل أقساط القروض للبنك ومѧن المتوقѧع أن 
يصѧѧل عѧѧدد عمѧѧلاء البنѧѧك فѧѧى ھѧѧذا القطѧѧاع نھايѧѧة 

  .عميلا  750العام إلى 
  
ى المديرين التنفيذيين للبنك الѧدول وافق مجلس -

مليѧѧون دولار  300علѧѧى إتاحѧѧة قѧѧرض بمبلѧѧغ 
لمسѧѧѧѧѧاندة حصѧѧѧѧѧول المشѧѧѧѧѧروعات الصѧѧѧѧѧغيرة 
ومتناھية الصѧغر علѧى التمويѧل تأكيѧدا لѧدورھا 
الحيوى فى إيجاد الوظائف والنمو الإقتصѧادى 
فѧѧѧѧѧى مصѧѧѧѧѧر وتمثѧѧѧѧѧل المشѧѧѧѧѧروعات الصѧѧѧѧѧغيرة 
والمتوسطة والمتناھية الصغر محركѧا أساسѧيا 

بلѧدان  لإيجاد الوظѧائف والنمѧو الإقتصѧادى فѧى
الأسواق الناشئة وھى تسѧھم مѧن ھѧذه البلѧدان 
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فѧى تنويѧع مصѧادر نمѧو الإقتصѧاد وتلعѧѧب دورا 
 .فى تنمية القطاع الخاص 

أثار قرار رفع الحد الأقصѧى لѧرؤوس أمѧوال  - -
الشѧѧѧѧѧركات المقيѧѧѧѧѧدة ببورصѧѧѧѧѧة المشѧѧѧѧѧروعات 

مليѧون جنيѧه ،  100الصغيرة والمتوسطة إلى 
ѧض الخبѧال بعѧراء أن ردود أفعال متفاوتة ، فق

توقيѧѧѧت صѧѧѧدور القѧѧѧرار كѧѧѧان مثيѧѧѧرا للدھشѧѧѧة 
مؤكدين ضرورة وجود علاقة تكاملية بين كѧل 

وفѧى . من البورصة الرئيسية وبورصѧة النيѧل 
الوقت نفسه أكد فريق آخر أن ھذا القرار جيѧد 
للغاية لأنه يسѧھم فѧى ضѧم شѧريحة جديѧدة مѧن 
الشѧѧركات للقيѧѧد ببورصѧѧة النيѧѧل مطѧѧالبين بعѧѧدم 

ى للقيد بھذه البورصة حتѧى لا زيادة الحد الأدن
تكѧѧون ھنѧѧاك عقبѧѧات أمѧѧام الشѧѧركات الصѧѧغيرة 

والعلاقѧѧة . الراغبѧѧة فѧѧى القيѧѧد بھѧѧذه البورصѧѧة 
بѧѧѧѧѧين البورصѧѧѧѧѧة الرئيسѧѧѧѧѧية بورصѧѧѧѧѧة النيѧѧѧѧѧل 
للمشѧѧѧѧروعات الصѧѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧѧطة علاقѧѧѧѧة 
تكاملية مشيرا لبداية فكرة بورصة النيل وبدء 
أنشѧѧѧائھا وسѧѧѧعى وزارة الإسѧѧѧتثمار لتنشѧѧѧيطھا 

فعيلھѧѧا وتѧѧذليل العقبѧѧات التѧѧى تواجھھѧѧا كѧѧان وت
مѧѧѧѧن المشѧѧѧѧروعات فѧѧѧѧى %  80التفكيѧѧѧѧر بѧѧѧѧأن 

السѧѧوق المصѧѧرية صѧѧغيرة ومتوسѧѧطة الحجѧѧم 
وبالتالى بدأ التفكير فى تѧوفير وسѧيلة للتمويѧل 
مѧѧѧѧن ناحيѧѧѧѧة يقابلھѧѧѧѧا فѧѧѧѧى الفائѧѧѧѧدة التخѧѧѧѧارج 

. بالإضافة لتداول حقوق ملكية ھذه الشѧركات 
ѧѧѧѧرؤوس أمѧѧѧѧى لѧѧѧѧد الأقصѧѧѧѧح أن الحѧѧѧѧوال وأوض

الشركات المقيدة ببورصة النيل كان مليونا ثم 
مليون مما يستوجب رفع الحѧد  100رفعه إلى 

الأدنѧѧى لرأسѧѧمال الشѧѧركات المقيѧѧدة بالبورصѧѧة 
الرئيسية ليصل للحد الأقصى لشركات بورصة 

أن قѧѧرار رفѧѧع . مليѧѧون جنيѧѧه  100النيѧѧل وھѧѧو 
الحѧѧد الأقصѧѧى لبورصѧѧة النيѧѧل جѧѧاء للحѧѧد مѧѧن 

أسѧھم الشѧركات خاصѧة فى تتم التلاعبات التى 
الصѧѧغيرة وبالتѧѧالى كѧѧان مѧѧن الضѧѧرورى رفѧѧع 
الحѧѧѧѧد الأدنѧѧѧѧى للشѧѧѧѧركات المقيѧѧѧѧدة بالبورصѧѧѧѧة 

 .الرئيسية لإيقاف تلك التلاعبات 
 
المحلية أن الوزارة تسعى  وزير التنميةأكد   -

إلى زيادة موارد التنمية المحلية التمويلية 
للوفاء بطلبات القروض المتزايدة لتنفيذ 

وعات صغيرة مولدة للدخل وتوفير مشر
. فرص عمل منتجة لفئات الأكثر إحتياجا 

وأشار الوزير إلى موافقة الصندوق على 
مشروعا صغيرا بإستثمارات  1074تمويل 
 21قرية فى  401ملايين جنيه فى  4قيمتھا 

 785الموافقة تتضمن تمويل ومحافظة 
 3مشروعا من موازنة الصندوق بإستثمارات 

 289نيه لصغار المقترضين وتمويل ملايين ج
مراكز بمحافظة سوھاج  7مشروعا فى 

بإستثمارات قيمتھا مليون جنيه من 
المخصص الإئتمانى لتمويل المشروعات 
الصغيرة والممول بقرض من البنك الدولى 
والصندوق الدولى للتنمية الزراعية 

%  30والصندوق يخصص سنويا حوالى .
شروعات من حجم القروض الممنوحة لم

 .المرأة المعيلة 
أكتوبر قرارا بتشكيل مجلس  6 أصدر محافظ -

إدارة جھاز الحرفيين والصناعات الصغيرة 
للمحافظة يختص بوضع السياسات والخطط 
والبرامج الخاصة بإنشاء المدينة والصناعات 
الصغيرة، وذلك تنفيذا لقرارات مجلس 
المحافظين بشأن نقل جميع الحرفيين 

لقة من داخل المدن إلى مدينة والأنشطة المق
الحرفيين والرقابة والمتابعة على أعمال 
الجھاز التنفيذى لمدينة الحرفيين والصناعات 
الصغيرة ووضع القواعد العامة لتنمية 

كما يختص المجلس باعتماد .وتطوير المدينة
تقسيم مدينة الحرفيين إلى قطاعات حسب 
نوعية الأنشطة المطلوب تسكينھا ووضع 

واعد العامة لتخصيص مساحات الأراضى الق
تقام بمدينة  للمشروعات أو الورش التى

واقترح تنظيم جھاز الحرفيين ،  الحرفيين
والصناعات الصغيرة واعتماد قرار من 
المحافظ بصفته رئيس مجلس الإدارة ووضع 
أسس وضوابط سداد قيمة الأراضى للورش 
والمشروعات والقواعد العامة لتسعير 

لشعبى المحلى للمحافظة، وذلك فى المجلس ا
إطار القوانين والقرارات المنظمة وأعتماد 
أسس ومواصفات أشتراطات البناء بمدينة 
الحرافيين وفقا للقانون ووضع خطة توصيل 
المرافق والخدمات لمدينة الحرفيين 

لاكثر والصناعات الصغيرة وتطويرھا طبقا 
 .  حالاحتياجات الحاا
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البشرية للأمم المتحدة الذى التنمية  أكد تقرير -
أظھر أن نسبة  2009أعلن فى بيروت عام 

فى بعض الدول العربية %  66البطالة بلغت 
مليونا ھى أعلى معدلات فى  25بما يعادل 

العالم  وأشار إلى مجموعة من الحلول التى 
يمكن الإعتماد عليھا للحد من ظاھرة البطالة 

 :ومنھا  فى الوطن العربى
  

 .ى الإنفجار السكانىالقضاء عل 
 .وتحسين مستوى التعليم  
تشجيع الإستثمار وزيادة المشروعات  

الصغيرة وتدعيمھا من قبل الحكومة 
مؤكدين أن القضاء على البطالة 
سيساھم بدوره فى تحقيق الإستقرار 
الأسرى وأجمعوا على أن ھجرة العقول 
ھى الأخطر حيث يھاجر الشباب بحثا 

اللازمة للبحث  عن التقدير والإمكانات
 .العلمى 

 
روط القرض المقدم الشعب ش ناقش مجلس -

مليون  40من بنك التنمية الأفريقى بقيمة 
) مليون جنيه مصرى 220(دولار أمريكى 

والمخصص لتنمية ودعم المشروعات 
الصغيرة العاملة بنظام حقوق الإمتياز 

فى مصر بصفته آلية ) الفرنشايز(التجارى 
فعالة لتنمية وإزدھار تلك المشروعات وإيجاد 

وافق المجلس على  فرص عمل جديدة ، وقد
القرض الذى يتيح تمويل مشروعات صغيرة 

آلاف فرصة عمل ،  7توفر مل يزيد على 
أھمية ھذا القرض والإتفاقيات الدولية  وترجع

التى يقوم بھا الصندوق الإجتماعى للتنمية 
فى إيجاد فرص عمل جديدة تخدم الإقتصاد 
الوطنى وترفع مستوى الدخل للمواطنين 

أن  وتلك المشروعات ، المستفيدين من 
بالكامل على تقع مسئولية رد تلك القروض 

الصندوق الإجتماعى للتنمية الذى يعمل على 
تشغيلھا كقروض ميسرة للمشروعات 
الصغيرة ويكون مسئولاً أمام الجھات 
ً للإشتراطات  المقرضة برد تلك الأموال تبعا

  . اوالقواعد المعمول بھا والمتفق عليھ
  

الجمعية المصرية لشباب  ةتبنت إستراتيجي -
الأعمال إنشاء أول جمعية مصرية لصناديق 
الإستثمار المباشر تھدف الى توفير أدوات 
تمويل غير تقليدية تشجيعا للمشروعات 

وتأتى مبادرة  ,المتوسطة وصغيرة الحجم
إنشاء الجمعية فى ظل تحديات كبيرة أمام 
سوق المال فى مصر حيث يحتاج الوضع 

ن تسرع فى ة تشريعية لا بد أرالراھن الى ثو
تحقيقھا بالتعاون مع الجھات التشريعية 
وأولھما وزارة الإستثمار كما طالبت الجمعية 

  :بضرورة 
 

منح البنك المركزى مزيدا من  
التسھيلات والقرارات التى تحفز 

  .البنوك على
إلغاء رسوم تسجيل ھذه الشركات فى  

  .بورصة النيل
صغيرة ضرورة تشجيع المشروعات ال 

والمتوسطة والدخول فى شراكات معھا 
فى مجال التسويق أو الإدارة أو التنظيم 

  .أو مشكلات نقص المعلومات 
إصدار دليل إسترشادى للشركات  

الصغيرة والمتوسطة يتضمن وسائل 
التمويل المتاحة فى البنوك من خلال 
عقد سلسلة من الندوات مع الخبراء 

ديق والمھتمين بقضايا التمويل وصنا
الإستثمار المباشر ورأسمال المخاطر 
والتى لھا تأثير مباشر على الشركات 

 . الصغيرة والمتوسطة 
    

الشورى الأمين العام  أكد رئيس مجلس   -
للحزب الوطنى أھمية نشر المشروعات 
الصغيرة بالمحافظات للمساھمة فى حل 
مشكلة البطالة بين شباب الخريجين 

لحر مشيرا إلى والحرفيين من خلال العمل ا
أن أصحاب المشروعات الصغيرة الأكثر 
التزاما فى سداد القروض مقارنة بأصحاب 

طالب الصندوق . المشروعات الكبرى 
الإجتماعى بزيادة جھوده فى تمويل 
مشروعات الشباب للعبور من الأزمة المالية 

وقال الأمين العام . وتوفير فرص عمل جديدة 
مشروعات  للصندوق إن نسبة التعثر بين
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فقط وفى مشروعات المرأة % 1الشباب 
صفر وذلك نتيجة للمتابعة والتوريد 
والتسويق والدعم الفنى من الصندوق 

وتم .لأصحاب المشروعات الصغيرة 
مليار جنيه لھذا العام لتوفير  2.5تخصيص 

ألف فرصة عمل جديدة لشباب  350
من %  30الخريجين والحرفيين بزيادة 

  .الماضى فرص العمل للعام 
  
المشروعات الصغيرة  وصف اصحاب -

والمتوسطة ورؤساء الجمعيات والمستثمرين 
إجراءات الحصول على التمويل من الجمعيات 
الأھلية والجھات الأجنبية المانحة للقروض 

بالرغم من إرتفاع سعر الفائدة ) سھلة(بأنھا 
علاوة على التسھيل السريع الممنوح 

اء إقامة للمشروع على عدة مراحل اثن
المشروع وتخصيص المعارض لبيع 
المنتجات المطلوبة بناء على الدراسة الشاملة 
قبل بدء المشروع ، كما أكدوا أن الأساليب 
التى يمكن أن تستفيد منھا الجمعيات 
والمشروعات الصغيرة والمتوسطة من تمويل 
الجمعيات الأھلية وجمعيات رجال الأعمال 

حقق النجاح والذى يضرب البيروقراطية وي
على الرغم من فائدته المرتفعة والتى تصل 

ورغم ذلك تبلغ نسبة السداد % 30الى 
وترجع سرعة التمويل والسداد الى % . 98

آلية العمل التمويلى المتبعة ونظام الجمعيات 
المقرضة والخدمات التى تقدم لصاحب 
المشروع علاوة على العامل النفسى وھو 

واق التى تفتح لبيع الإقتراب من العمل والأس
المنتج لصاحب المشروع  ، ويرجع سبب 
إرتفاع الفوائد على القروض  الممولة من 
الجمعيات الأھلية ھو رفض اصحاب 
المشروعات أى ضمانات تعجيزية أو قيود 

قروض التى يأخذھا لتطلبھا البنوك ، فا
اصحاب المشروعات تعتبر راس مال اساسى 

العائد على للجمعيات الممولة وبذلك فإن 
راس المال لا بد أن يكون مرتفعا ولا بد أن 
يكون دوران رأس المال بسرعة وھناك 

تصدرھا وزارة الإستثمار تتشريعات جديدة 
الرئيسية للتمويل  ھةتجعل القطاع الخاص الج

وسيتم إصدار قانون وتشريع على أساس 

تحديد سعر الفائدة التى سيتم دفعھا مقابل 
يعكس سعر الفائدة القرض ، ولا بد أن 

  .للقرض تكلفة الإقرض 
 
من المؤسسات التجارية  تعانى العديد_

والصناعية الصغيرة من ضعف فرص تمويلھا 
لمواصلة نشاطھا وھومايفرض ضرورة القيام 
بحملات ترويجية واسعة من رجال الأعمال 
أنفسھم لنشر ثقافة تمويل ھذه المؤسسات التى 

وسع ولكن تبحث عن أى منفذ ليس بھدف الت
ھذا ما أكده المھندس . لضمان الإستمرارية 

حسن الشافعى عضو مجلس إدارة جمعية رجال 
الأعمال المصريين مشيرا إلى أنه مازالت 
المؤسسات العملاقة ھى التى تستأثر بأى دعم 
تشريعى أو مالى بينما تواجه المشروعات 
الصغيرة مشاكل متعددة قد يكون حلھا بسيطا 

عتراف بأھميتھا ھو الأمر الذى إلا أن عدم الإ
وبالتالى فأنھا تحتاج . أدى لتراكم تلك المشاكل 

وأضاف أن . من الحكومة " نظرة"إلى 
محدودية النشاط يعد ضمانا كافيا للحصول على 
تمويل نظرا لأن ذلك يترتب عليه محدودية 
الخسائر وھو ما تحتاجه أى جھة تقوم 

  .بالتمويل خاصة بعد الأزمة المالية 
  
فى الوقت الحالى إجراءات كفيلة  تنفذ الحكومة -

بزيادة النھوض بفرص العمل فى البلاد 
العربية وذلك بتحسين القدرة التنافسية للعامل 
المصرى من خلال مراجعة برامج التدريب 
والتدرج المھنى لتحسين مستوى المھارات 
للشباب لتستجيب للإحتاجات المستجدة لسوق 

يرة القوى العاملة العمل ، وقد أكدت وز
والھجرة أمام المؤتمر العربى بالمنامة على 
أھمية التدريب المھنى وأھمية العمل الحر 
بإستخدام الإرشاد الوظيفى للشباب وعند 
منحھم قروضا من خلال الصندوق الإجتماعى 
للتنمية المشروعات الصغيرة وإدارتھا ، 
وتقديم المشورة الفنية والتسويقية لھم 

 .ى تذليل العقبات التى تواجھھم والعمل عل
 
الجمعية المصرية لشباب الأعمال  أكد رئيس -

أن الجمعية ستعقد مؤتمرا للإعلان عن 
إصدار أول دليل للمشروعات الصغيرة 
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والمتوسطة للتعامل مع البنوك ، وأكد أن 
ھناك إجراءات مشجعة لنمو ھذا القطاع منھا 
إنشاء بورصة النيل للمشروعات الصغيرة 

متوسطة بالإضافة إلى مبادرة البنك وال
المركزى فى إعفاء البنوك التى تمول 
مشروعات متوسطة وصغيرة من نسبة 

وإن حجم صناعة التأجير % . 14الإحتياطى 
التمويلى فى نمو مستمر وصل اليوم إلى أكثر 

والتضخم أداة مھمة فى . مليار جنيه  20من 
التمويل فى ظل التوسع فى العمليات 

ية ومشاكل التحصيل ورفض معظم التصدير
المشترين فى أمريكا مثلا وأوربا فى التعامل 

 .بالإعتماد المستندى 
  

 :  إتفاقيات وبروتوكولات •
  

القوميѧѧѧѧة للبريѧѧѧѧد والصѧѧѧѧندوق  وقعѧѧѧѧت الھيئѧѧѧѧة -
الاجتمѧѧѧѧѧѧاعى للتنميѧѧѧѧѧѧة بروتوكѧѧѧѧѧѧولا للتعѧѧѧѧѧѧاون 
المشѧѧѧѧѧѧترك، بھѧѧѧѧѧѧدف التوسѧѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧѧى تمويѧѧѧѧѧѧل 
المشѧѧѧѧѧروعات متناھيѧѧѧѧѧة الصѧѧѧѧѧغر فѧѧѧѧѧى كافѧѧѧѧѧة 

ѧѧѧة محافظѧѧѧة عمليѧѧѧاء آليѧѧѧة وإنشѧѧѧات الجمھوري
ومبسѧѧѧطة لتيسѧѧѧير حصѧѧѧول المѧѧѧواطنين علѧѧѧى 
قѧѧروض الصѧѧندوق الاجتمѧѧاعى للتنميѧѧة لإقامѧѧة 

يھѧѧѧدف البروتوكѧѧѧول إلѧѧѧى .تلѧѧѧك المشѧѧѧروعات،
تعѧѧاون الطѧѧرفين فѧѧى تقѧѧديم خѧѧدمات الإقѧѧراض 
للمѧѧѧواطنين مѧѧѧن خѧѧѧلال التمويѧѧѧل الѧѧѧذى يقدمѧѧѧه 
الصندوق، مستغلين فى ذلك الانتشѧار الواسѧع 

ѧѧѧة لمكاتѧѧѧاء الجمھوريѧѧѧة أنحѧѧѧى كافѧѧѧد فѧѧѧب البري
مكتѧب بريѧد، كمѧѧا  3700والتѧى تبلѧغ أكثѧر مѧن 

سيتم من خلال ھذا البروتوكول الاسѧتفادة مѧن 
قاعدة بيانѧات عمѧلاء الھيئѧة للتѧرويج لأنشѧطة 
الصѧѧندوق بѧѧين الفئѧѧات المسѧѧتھدفة، وذلѧѧك مѧѧن 
خѧѧѧلال إتاحѧѧѧة البيانѧѧѧات والمعلومѧѧѧات اللازمѧѧѧة 

الصѧѧѧѧغر  للحصѧѧѧѧول علѧѧѧѧى القѧѧѧѧروض متناھيѧѧѧѧة
ومتابعѧѧѧة إجѧѧѧراءات الصѧѧѧرف بمѧѧѧا يتفѧѧѧق مѧѧѧع 

سياسѧѧة الصѧѧندوق الاجتمѧѧاعى للتنميѧѧة، وبمѧѧا 
يحقѧѧѧق تنفيѧѧѧذ برنѧѧѧامج تنمѧѧѧوى شѧѧѧامل يغطѧѧѧى 

ن تنفيѧذ ھѧذا ،إ مختلѧف محافظѧات الجمھوريѧة 
البروتوكѧѧول يѧѧأتى ضѧѧمن الأنشѧѧطة المجتمعيѧѧة 
المختلفة التى يقدمھا البريد المصѧرى لتحقيѧق 

على ثقѧة كافѧة  دوره كمؤسسة مجتمعية تحوز
  : قدم العديد من فئات المجتمع فى ت

 
الخѧѧدمات الماليѧѧة والبريديѧѧة مѧѧن خѧѧلال  

مكاتبھѧѧѧѧا المنتشѧѧѧѧرة فѧѧѧѧى جميѧѧѧѧع أنحѧѧѧѧاء 
المسѧѧѧѧѧѧاھمة فѧѧѧѧѧѧى تنفيѧѧѧѧѧѧذ  الجمھوريѧѧѧѧѧѧة

مشروعات اجتماعيѧة تھѧدف إلѧى زيѧادة 
فѧѧѧرص العمѧѧѧل ودعѧѧѧم برنѧѧѧامج الإصѧѧѧلاح 

  .الاقتصادى
رعاية المشروعات والمنشآت الصغيرة  

ѧѧѧѧѧѧѧع ومتناھيѧѧѧѧѧѧѧيق مѧѧѧѧѧѧѧغر بالتنسѧѧѧѧѧѧѧة الص
المؤسسѧѧѧѧѧѧات المعنيѧѧѧѧѧѧة العاملѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧى 

  .المجتمع
سѧѧѧѧوف تقѧѧѧѧوم الھيئѧѧѧѧة القوميѧѧѧѧة للبريѧѧѧѧد  و       

باختيѧѧار مكاتѧѧب البريѧѧد التѧѧى سѧѧيتم مѧѧن خلالھѧѧا 
تنفيذ ھذا البرنامج وتحديد اشتراطاتھا من حيث 
الكثافѧѧѧة السѧѧѧكانية وتѧѧѧوافر الفئѧѧѧات المسѧѧѧتھدفة 

المنشѧآت والصبغة التجارية والسمات الخاصѧة ب
القائمة، كما يتضمن البروتوكول قيام الصѧندوق 
الاجتمѧѧاعى بتمويѧѧل مشѧѧروعات لتقѧѧديم الخѧѧدمات 

    .البريدية بنظام الامتياز التجارى
  دد ــــالع  ةــــدراس: رابعا        

 
  
  

صناعة أثر النھضة التكنولوجية علي 
  المشروعات الصغيرة 
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  مقدمة

ة فѧى تحظى الѧدول المتقدمѧة بتجѧارب واسѧع 
مجال التنمية الصناعية والتقѧدم التكنولѧوجي 
وتسѧѧѧعى الѧѧѧدول الناميѧѧѧة الѧѧѧى الاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن 
تجѧѧѧارب الѧѧѧدول المتقدمѧѧѧة فѧѧѧى التنميѧѧѧة مѧѧѧع 
مراعѧѧѧاة ان تتناسѧѧѧب ھѧѧѧذه التكنولوجيѧѧѧا مѧѧѧع 
بيئتھѧѧѧا المحليѧѧѧة  والأھѧѧѧم مѧѧѧن ذلѧѧѧك أن تѧѧѧتعلم 
المشѧѧѧѧѧروعات الصѧѧѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧѧѧطة فѧѧѧѧѧي 

أنفѧѧѧا، البلѧѧѧدان الناميѧѧѧة الѧѧѧدروس المعروضѧѧѧة 
" مواردھѧѧѧѧا المعرفيѧѧѧѧة"وھѧѧѧѧذا يعنѧѧѧѧي تقѧѧѧѧدير 

وإعѧѧѧѧѧѧѧѧادة ھندسѧѧѧѧѧѧѧѧة عملياتھѧѧѧѧѧѧѧѧا الإداريѧѧѧѧѧѧѧѧة 
والتشѧѧѧѧغيلية، بغيѧѧѧѧة الѧѧѧѧتمكن مѧѧѧѧن اسѧѧѧѧتخدام 
المѧѧوارد المعرفيѧѧة الموجѧѧودة داخѧѧل الشѧѧركة، 
بمزيѧѧد مѧѧن الفعاليѧѧة، معتمѧѧدة فѧѧي ذلѧѧك كلمѧѧا 
أمكѧѧن، علѧѧى المتѧѧاح مѧѧن تطبيقѧѧات تكنولوجيѧѧا 

  .المعلومات
ي قدر كبير من يتضمن ھذا البحث قضية عل 

الأھمية ذات أبعاد محلية ودولية وقد صارت 
مؤخرا محورا للنقاش في كثيѧر مѧن المحافѧل 

  .الاقتصادية والصناعية 
  

 الھدف من الدراسة

تھѧѧѧدف الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى إلقѧѧѧاء الضѧѧѧوء  
على أھمية التكنولوجيا للمشروعات بوجѧه عѧام 

 000والمشѧѧѧѧروعات الصѧѧѧѧغيرة  بوجѧѧѧѧه خѧѧѧѧاص 
بالنھضѧѧة التكنولوجيѧѧة  ومѧѧدى التطورالѧѧذي لحѧѧق

  .في الفترة الأخيرة 
  مشكلة البحث

مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال اللقѧѧѧѧѧاءات مѧѧѧѧѧع أصѧѧѧѧѧحاب 
المشѧѧѧѧروعات الصѧѧѧѧغيرة فѧѧѧѧي النѧѧѧѧدوات وورش 
العمѧѧل ومѧѧن خѧѧلال الدراسѧѧات التѧѧي تѧѧم الإطѧѧلاع 
عليھا تبين ضعف استخدام التكنولوجيا في ھѧذه 
المشروعات وعدم اسѧتفادتھا مѧن الѧدعم االفنѧى 

لمعنيѧѧѧة وھѧѧѧو مѧѧѧا أثѧѧѧار التѧѧѧي توفرھѧѧѧا الجھѧѧѧات ا
  .ضرورة البحث على حلول لھذه المشكلة

  مفھوم التكنولوجيا: أولا
  

ھي المعرفة الجديدة التي أمكن تحويلھѧا  ♦
إلѧѧى منتجѧѧات أو طѧѧرق إنتѧѧاج أو خѧѧدمات أو 

  .ھياكل تنظيمية 
ھѧѧѧѧي مجموعѧѧѧѧѧة المعѧѧѧѧارف والمھѧѧѧѧѧارات  ♦

المسѧѧѧѧѧѧتعملة لإنتѧѧѧѧѧѧاج السѧѧѧѧѧѧلع والخѧѧѧѧѧѧدمات 
  .وتسويقھا وتوزيعھا

كنولوجيѧѧѧا ھѧѧѧي الحزمѧѧѧة التѧѧѧي أي ان الت ♦
تتضѧѧمن تصѧѧميمات المنѧѧتج وتقنيѧѧات الإنتѧѧاج 
والمعالجѧѧѧѧѧѧѧة الصѧѧѧѧѧѧѧناعية وأنسѧѧѧѧѧѧѧاق الإدارة 

  .المستخدمة في تصنيع منتج معين
كما أنھѧا ذلѧك النسѧق العرفѧي بѧين العلѧم   ♦

  من ناحية والصناعة من ناحية أخرى
ان التكنولوجيѧѧѧا لا يقتصѧѧѧر دورھѧѧѧا علѧѧѧي  ♦

عرفѧѧة فѧѧي الإجѧѧراءات والأبحѧѧاث بѧѧل ھѧѧي الم
 .مفھومھا الشامل 

  
ظھѧѧѧѧرت فѧѧѧѧي الفتѧѧѧѧرة الأخيѧѧѧѧرة خطѧѧѧѧورة التقѧѧѧѧدم 
التكنولѧѧѧѧوجي علѧѧѧѧي المجتمعѧѧѧѧات الناميѧѧѧѧة حيѧѧѧѧث 
تقلѧѧѧص دور ھѧѧѧذه المجتمعѧѧѧات مѧѧѧن حيѧѧѧث حجѧѧѧم 
إنتاجھا وسعة أسѧواقھا ورخѧص عمالتھѧا وذلѧك 

  .لأن التكنولوجيا لم يكن لھا وجود من قبل
  

 بعد ظھور ھذا البعد التكنولوجي ظھر معه القيم
المبتكرة بدلا من القѧيم المضѧافة وأصѧبح الفѧرق 
بѧѧѧين الѧѧѧدول الناميѧѧѧة والѧѧѧدول المتقدمѧѧѧة شاسѧѧѧعا 

  .ويزداد عاما بعد عام
  

 المراحѧلإستراتيجية التنمية التكنولوجيѧة و: ثانيا 
  التاريخية للتنمية التكنولوجية 
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حتѧѧѧѧى الآن علѧѧѧѧي المسѧѧѧѧتوي  لا يتѧѧѧѧوافر

الكوني نظريات محققة توضѧح وتصѧف بطريقѧة 
التكنولوجيا في و يمة الدور الذي يلعبه العلم سل

التنميѧѧة الاقتصѧѧادية وبالتѧѧالي لѧѧيس ھنѧѧاك منھجѧѧا 
كمѧا   علميا سليما للتخطيط التكنولѧوجي للتنميѧة

أنѧѧѧѧة لا يوجѧѧѧѧد نمѧѧѧѧوذج دولѧѧѧѧي معѧѧѧѧين لصѧѧѧѧياغة 
  تطبيقѧѧѧه فѧѧѧي  الاسѧѧѧتراتيجية التكنولوجيѧѧѧة يمكѧѧѧن

  .كل دول العالم 
  

 التكنولوجيѧѧةاسѧѧتراتيجية التنميѧѧة  أمѧѧا عѧѧن     
  : تقوم علي عدة محاور أساسيهفھي 

  
  الابتكار  ♦
  )الھندسة العكسية(المحاكاة والتقليد ♦
الفھѧѧѧѧѧѧم العميѧѧѧѧѧѧق واكتسѧѧѧѧѧѧاب الخبѧѧѧѧѧѧرات  ♦

ة عمليات الابتكار لالمتقدمة في تحقيق سلس
  )التطوير _البحوث (والتطبيق 

النظر إلى التنمية التكنولوجية علي أنھѧا  ♦
  ولى مشكلة اقتصاد سياسي بالدرجة الأ

 الربط بين التنمية والابتكار  ♦
  

 
  : للتنمية  مراحليوجد ثلاث و

  ىالأول المرحلة
  

بدأت الثѧورة التكنولوجيѧة فѧي القѧارة الأوروبيѧة 
بثѧѧѧѧѧورة التنѧѧѧѧѧوير التѧѧѧѧѧي انطلقѧѧѧѧѧت إلѧѧѧѧѧي الفѧѧѧѧѧراغ 
الاستراتيجي والاقتصادي في مسѧتعمرات العѧالم 

  ..الجديد والقديم منذ حوالي ثلاثة قرون 
ت المتحدة الأمريكية فѧي اعتمدت الولايا

ѧѧѧѧع عشѧѧѧѧرن التاسѧѧѧѧر القѧѧѧѧرن ـأواخѧѧѧѧل القѧѧѧѧر وأوائ
العشرين علي نقل الاكتشѧافات العلميѧة الأوربيѧة 
وتطبيقھѧا وتسѧѧويقھا ولѧم يكѧѧن لھѧا دور تنافسѧѧي 

  .في البداية
  
  ةالثاني المرحلة

  
بعѧѧѧد الحѧѧѧرب العالميѧѧѧة الثانيѧѧѧة لѧѧѧم تتجѧѧѧه        

تѧѧѧي اليابѧѧѧان إلѧѧѧى محاكѧѧѧاة قواعѧѧѧد التكنولوجيѧѧѧة ال
أرسѧѧѧѧتھا أوروبѧѧѧѧا وأمريكѧѧѧѧا بѧѧѧѧل أرسѧѧѧѧت قاعѧѧѧѧدة 
المعجѧѧѧѧزة اليابانيѧѧѧѧة التѧѧѧѧي اعتمѧѧѧѧدت علѧѧѧѧي نقѧѧѧѧل 

التكنولوجيѧѧات المتقدمѧѧة وتميѧѧزت عمليѧѧة النقѧѧل 
يم واختيار أنسѧب التكنولوجيѧا يبجھود مكثفة لتق

والعمѧѧѧѧل علѧѧѧѧي اسѧѧѧѧتيعابھا وانتشѧѧѧѧارھا بكفѧѧѧѧاءة 
وتطويعھا للظروف المحلية وإدخѧال التحسѧينات 

ة جديدة ھѧي فѧي نھايѧة الأمѧر عليھا وخلق معرف
  .نقطة البداية لتكنولوجيا يابانية 

  
لقѧد حققѧت اليابѧان تفوقѧѧا ھѧائلا فѧي تطويѧѧع       

وتطبيѧѧѧѧѧق الاكتشѧѧѧѧѧافات ممѧѧѧѧѧا أعطاھѧѧѧѧѧا السѧѧѧѧѧبق 
الصѧѧناعي والتجѧѧاري فѧѧي أكثѧѧر مѧѧن مجѧѧال مѧѧن 
مجѧѧѧالات التكنولوجيѧѧѧا الجديѧѧѧدة المعتمѧѧѧدة علѧѧѧي 
اكتشѧѧѧاف الغيѧѧѧر الѧѧѧذين فشѧѧѧلوا فѧѧѧي تطويرھѧѧѧا أو 

  .أخروا في ذلكت
  

أن الѧѧنمط الثѧѧاني رغѧѧم افتقѧѧاره إلѧѧى قاعѧѧدة      
التنوير وإفرازاتھا مѧن تطѧور سياسѧيي وإرسѧاء 
القاعѧѧدة الفكريѧѧة للمبѧѧادرة والابتكѧѧار والمنافسѧѧة 

التѧѧي بѧѧدأت بھѧѧا أركѧѧان الثѧѧورة الصѧѧناعية فѧѧي (
أفضѧى ھѧذا الѧنمط آليѧات ومھѧارات  هلكن) الغرب

لقѧѧد ارتكѧѧز أخѧѧري ملائمѧѧة لظروفѧѧه واحتياجاتѧѧه، 
ھذا النمط علي نھضة تعليميѧة وتѧدريب وبعثѧات 
للحصѧѧѧول علѧѧѧي أعلѧѧѧي مسѧѧѧتوي مѧѧѧن المھѧѧѧارات 

  .والخبرات المتقدمة
  

  ةالثالث المرحلة
  

أن دول الفѧѧѧوج الثالѧѧѧث أو الѧѧѧنمط الثالѧѧѧث الѧѧѧذي 
يقѧѧѧتحم مجѧѧѧال الثѧѧѧورة الصѧѧѧناعية والتكنولوجيѧѧѧة 
ونحن في القرن الواحد والعشѧرين ومѧا يفرضѧه 

ظѧѧѧل النظѧѧѧام العѧѧѧالمي الجديѧѧѧد مѧѧѧن تحѧѧѧديات فѧѧѧي 
ومولود ته العولمة والواقع يشѧير أيضѧا إلѧي أن 

  .معظم الدول النامية من دول الفوج الثالث
  

يѧѧتحكم الاقتصѧѧاد العѧѧالمي الطѧѧاغي فѧѧي سياسѧѧات 
واختيارات وآليات الفوج الثالث من خلال البنѧك 

لتعѧاون الثنѧائي الدولي ونادي باريس واتفاقات ا
ذا لا يلغي كѧل النوافѧذ وإن ل ھوالإقليمي ولكن ك

  .بدأت أكثر تكلفة وأعقد ممارسة
  

والسѧѧѧؤال المطѧѧѧروح الآن ھѧѧѧل يمكѧѧѧن لѧѧѧدول     
الفѧѧѧѧѧوج الثالѧѧѧѧѧث أن تحѧѧѧѧѧاكي دول الѧѧѧѧѧنمط الأول 
والثѧѧѧѧاني أصѧѧѧѧحاب ثѧѧѧѧورة التنѧѧѧѧوير ثѧѧѧѧم الثѧѧѧѧورة 
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الصѧѧѧناعية والاحتكѧѧѧار لمصѧѧѧادر المѧѧѧواد الأوليѧѧѧة 
والأسѧѧѧواق والأيѧѧѧدي العاملѧѧѧة الرخيصѧѧѧة امتѧѧѧداد 

قѧѧѧرون مѧѧѧن الاسѧѧѧتعمار بمعنѧѧѧي ان يكѧѧѧون ثѧѧѧلاث 
ركيѧѧزة الملاحقѧѧة الملحѧѧة والبالغѧѧة الصѧѧعوبة ھѧѧي 
ابتكارات المعاھѧد والمراكѧز البحثيѧة والجامعѧات 

  الأكاديميات؟
  

ذ بنمط دول الفوج الثاني حيث أم أن يؤخ        
فيھѧѧѧѧѧѧا البنيѧѧѧѧѧѧان الاقتصѧѧѧѧѧѧادي العلمѧѧѧѧѧѧي  ينضѧѧѧѧѧѧج

والتكنولѧѧѧѧѧѧѧوجي ثѧѧѧѧѧѧѧم يلѧѧѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧѧѧك الابتكѧѧѧѧѧѧѧارات 
ات والمعرفѧѧѧة لمراكѧѧѧز ومؤسسѧѧѧات والاستكشѧѧѧاف

  .البحث العلمي والجماعات 
أم أن نتخطى الفجوة في المعرفѧة والتكنولوجيѧة 
بإتبѧѧاع الأسѧѧلوبين معѧѧا بمعنѧѧي البحѧѧث والتطѧѧوير 
محليѧѧѧا جنبѧѧѧا إلѧѧѧى جنѧѧѧب مѧѧѧع نقѧѧѧل التكنولوجيѧѧѧا 
واسѧѧتيعابھا وتوطينھѧѧا وتطويرھѧѧا وخلѧѧق معرفѧѧة 
جديѧѧѧدة تكѧѧѧون مѧѧѧع معطيѧѧѧات البحѧѧѧث والتطѧѧѧوير 

  .س لخلق تكنولوجيا محليةالأسا
  

التكنولوجيا التقليدية و الجديدة والمستحدثة : ثالثا 
  وسمات التكنولوجيا المتقدمة

  
ѧѧѧѧѧاف  اان التكنولوجيѧѧѧѧѧب اكتشѧѧѧѧѧة لا تتطلѧѧѧѧѧالقديم

مبѧѧѧادئ علميѧѧѧة جديѧѧѧدة لكѧѧѧن العمѧѧѧل فѧѧѧي مجѧѧѧال 
تطويرھѧѧا يعتمѧѧد علѧѧي جانѧѧب كبيѧѧر مѧѧن الأھميѧѧة، 
ات ومѧѧن ثѧѧم فھѧѧي تمثѧѧل الحقѧѧل التقليѧѧدي للمھѧѧار

التي تستخدم فيھا ما سبق أن توصل لѧه البحѧث 
العلمѧѧي مѧѧن قبѧѧل ويراعѧѧي فيھѧѧا مجѧѧال التصѧѧميم 

  .وجودة الصنع
تتطلѧѧب التكنولوجيѧѧا الجديѧѧدة والمسѧѧتحدثة خبѧѧرة 

الفيزيѧاء، الرياضѧة، (راقية في العلوم الأساسية 
) الكيمياء، البيولوجيا، العلوم الطبيѧة الأساسѧية 

بѧѧѧѧѧين  وعمومѧѧѧѧѧا فلѧѧѧѧѧيس ھنѧѧѧѧѧاك تميѧѧѧѧѧز مطلѧѧѧѧѧق
  .التكنولوجيا القديمة والمستحدثة

  اتجاھات التكنولوجيا
سѧѧرعة التقѧѧدم فѧѧي الابتكѧѧار خصوصѧѧا فѧѧي  ♦

التكنولوجيا الجديدة مثل الإلكترونيات الدقيقѧة 
والمѧѧوارد الجديѧѧدة، كمѧѧѧا أن التنѧѧافس الشѧѧѧديد 
لتوسيع الأسѧواق كѧان القѧوة الدافعѧة لعمليѧات 
ѧب الابتكار والتي بدورھا خلقت زيادة فيه وطل

 .علي البحث والتطوير والعمل التصميمي 

طبيعѧѧة التكنولوجيѧѧا الجديѧѧدة تجعلھѧѧا قابلѧѧة  ♦
للتطبيѧѧق فѧѧي قطاعѧѧات وأنشѧѧطة مختلفѧѧة فمѧѧثلا 
تكنولوجيѧѧѧا المعلومѧѧѧات تجѧѧѧد اسѧѧѧتخدامات فѧѧѧي 

تغيѧر يع والاتصالات والأنشطة الخدميѧة التصن
  .ذهيمن مكان العمل وطرق تنف

ل ان الزيادة في استخدام البرمجة مѧن خѧلا ♦
أدوات وأجھѧѧѧѧزة تحكѧѧѧѧم قضѧѧѧѧت علѧѧѧѧي الميѧѧѧѧزة 
النسبية للعمالѧة الرخيصѧة كعامѧل مѧن عوامѧل 
المنافسѧѧѧѧة وأوجѧѧѧѧدت الحاجѧѧѧѧة إلѧѧѧѧي مھѧѧѧѧارات 

  .متخصصة في المصانع والخدمات
تعرضѧѧѧت نظѧѧѧم الإنتѧѧѧاج لتغيѧѧѧرات جوھريѧѧѧة  ♦

وذلѧѧѧك بسѧѧѧبب إدخѧѧѧال ممارسѧѧѧات جديѧѧѧدة مثѧѧѧل 
الѧѧتحكم فѧѧي الجѧѧودة الكليѧѧة والالتѧѧزام بتوريѧѧد 

الوقѧѧت المحѧѧدد والتѧѧي أصѧѧبحت  المكونѧѧات فѧѧي
جѧѧزءا مѧѧن نظѧѧام الإنتѧѧاج كمѧѧا أن التكنولوجيѧѧا 
الجديѧѧѧدة تسѧѧѧمح بتجديѧѧѧد الأنشѧѧѧطة الصѧѧѧناعية 
والتي نظر إليھا في كثير من البلاد علѧي أنھѧا 
أصѧѧبحت قديمѧѧة مثѧѧل صѧѧناعة الغѧѧزل والنسѧѧيج 

  .وصناعة الصلب 
القѧѧѧѧدرة التنافسѧѧѧѧية الصѧѧѧѧناعية لأي بلѧѧѧѧد لا  ♦

ة شѧѧѧركة بعينھѧѧѧا تعتمѧѧѧد بالضѧѧѧرورة علѧѧѧي قѧѧѧدر
ولكنھѧѧا لابѧѧد أن تعتمѧѧد علѧѧي القѧѧدرة التنافسѧѧية 

  .للنسق الصناعي في تلك البلد
مصѧѧر وحتميѧѧة التعامѧѧل مѧѧع التكنولوجيѧѧا : رابعѧѧا

  المتقدمة
  

بجانѧѧب المѧѧوارد الطبيعيѧѧة ورأس المѧѧال ، تعتمѧѧد 
عمليѧѧѧة التنميѧѧѧة التكنولوجيѧѧѧة كركيѧѧѧزة أساسѧѧѧية 

  :ھيعلي ثلاثة موارد أساسية للتنمية الشاملة 
  الأفراد ♦
  المعرفة والماكينات ♦
ھѧѧѧذه المѧѧѧوارد بأسѧѧѧلوب ) تيسѧѧѧير(إدارة  ♦

علمѧѧي سѧѧليم فѧѧي ظѧѧل منѧѧاخ مناسѧѧب لتقѧѧدم 
 .العلم

السياسة التكنولوجيѧة التѧي تمثѧل الإجѧراءات 
العلميѧѧة لتنفيѧѧذ اسѧѧتراتيجيتھا يجѧѧب أن تأخѧѧذ 
فѧѧѧѧي اعتبارھѧѧѧѧا عنصѧѧѧѧري التكامѧѧѧѧل الرأسѧѧѧѧي 
والأفقѧѧي لھيكѧѧѧل الإنتѧѧاج بمعنѧѧѧي أن تسѧѧѧتطيع 

لقطاعѧѧات الإنتاجيѧѧة تѧѧوفير احتياجاتھѧѧا علѧѧي ا
مراحل وفي غيبة مثѧل ھѧذه السياسѧة يصѧبح 

للتطѧѧور ) أو تابعѧѧا(الاقتصѧѧاد القѧѧومي لاحقѧѧا 
  .التكنولوجي في الاقتصاد الخارجي 
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يمكѧѧن أن يѧѧتم نقѧѧل التكنولوجيѧѧا لصѧѧورة 
تحمѧѧѧي الاقتصѧѧѧاد والمѧѧѧوارد الوطنيѧѧѧة إلا مѧѧѧن 
خѧѧѧلال سياسѧѧѧات ومؤسسѧѧѧات قوميѧѧѧة تضѧѧѧبط 

مع تخطيط شامل والقدرة التفاوضѧية  مساره
لحيازتھا وكѧذلك القѧدرة علѧي اسѧتيعابھا ممѧا 
يؤدي إلى تحقيق ھدف الاعتمѧاد علѧي الѧذات 

  .تكنولوجيا
تعتبѧѧر مصѧѧر مѧѧن قلائѧѧل الѧѧدول الناميѧѧة التѧѧي 
تمتلѧѧѧك مقومѧѧѧات الصѧѧѧناعة المتطѧѧѧورة مثѧѧѧل 
الصѧѧناعات الإلكترونيѧѧة ولا يلزمھѧѧا إلا إعѧѧادة 

   .الصورة متكاملة ترتيب الأوراق لتظھر 
امتلاك مصر التكنولوجيѧا المتقدمѧة أصѧبح حتميѧا 

  :للأسباب الآتية
  

المكѧѧون التكنولѧѧوجي أصѧѧبح ھѧѧو المكѧѧون  .1
الحѧѧاكم والمѧѧتحكم فѧѧي العمليѧѧة الإنتاجيѧѧة فѧѧي 
عالمنѧѧѧѧѧا المعاصѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧالتطور التكنولѧѧѧѧѧوجي 

مѧѧѧѧѧن القيمѧѧѧѧѧة %90مسѧѧѧѧѧئول عѧѧѧѧѧن حѧѧѧѧѧوالي 
  .المضافة

ردا القدرة التكنولوجية القومية تمثѧل مѧو .2
  غير محدود بعكس الموارد الطبيعية 

  .زيادة عدد السكان زيادة كبيرة .3
  .تغير أنماط الاستھلاك وزيادتھا .4
مصѧѧر تمتلѧѧك البنيѧѧة الأساسѧѧية البشѧѧرية  .5

والمؤسسѧѧة لتحقيѧѧق إنجѧѧازات حاسѧѧمة فѧѧѧي 
 .ھذا المجال 

بѧدأت مصѧѧر برنѧѧامج لزيѧѧادة الѧѧدخل القѧѧومي وتعظѧѧيم 
وحجѧѧم  الصѧѧادرات لتحجѧѧيم الفجѧѧوة بѧѧين الصѧѧادرات

   .الواردات وتحسين مؤشرات الاقتصاد المصري
  

  السمات الرئيسية للوضع الدولي الراھن 
  

ھناك بعض السمات الرئيسѧية التѧي اخѧتص بھѧا 
الوضѧѧѧѧع الѧѧѧѧدولي يجѧѧѧѧب مناقشѧѧѧѧتھا والاھتمѧѧѧѧام 

ѧѧѧا علѧѧѧا وتأثيرھѧѧѧا ودلالتھѧѧѧاد بمفھومھѧѧѧي الاقتص
  :المصري التنمية الشاملة وھذه السمات ھي

  
نمѧѧѧѧѧѧوي بѧѧѧѧѧѧالنموذج دمѧѧѧѧѧѧج النمѧѧѧѧѧѧوذج الت .1

التكنولѧѧѧوجي إذ أصѧѧѧبحت العمليѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧة 
غزيѧѧرة العلѧѧم كثيفѧѧة التكنولوجيѧѧا مѧѧع كثافѧѧة 
المعرفѧѧѧѧѧѧة الخاصѧѧѧѧѧѧة بالإنتѧѧѧѧѧѧاج باسѧѧѧѧѧѧتخدام 
التكنولوجيѧѧѧا القائمѧѧѧة علѧѧѧي العلѧѧѧم أصѧѧѧبحت 

التكنولوجيا ينظѧر إليھѧا كاسѧتثمار للمنافسѧة 
ومن ثم أصبحت الرباط  .لا كتكلفة للتحديث 
 .ارة والتنميةالحيوي بين التج

الأھمية المتزايدة للتجارة في عالم جديѧد  .2
 0يتسم بالتوسѧع فѧي الѧنظم العالميѧة للإنتѧاج

الأمر الذي يدعو الدول النامية ومنھا مصѧر 
لبѧѧѧذل جھѧѧѧود أكثѧѧѧر إذا مѧѧѧا أرادت أن تتلافѧѧѧى 

 ..التھميش
اتجѧѧاه قѧѧوي نحѧѧو الانفتѧѧاح وإعѧѧادة تنظѧѧيم  .3

الاقتصѧѧѧѧѧѧѧاد وإنھѧѧѧѧѧѧѧاء اسѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية بѧѧѧѧѧѧѧديل 
د والتوجѧѧѧѧѧه نحѧѧѧѧѧو اسѧѧѧѧѧتراتيجيات المسѧѧѧѧѧتور

  .التصدير بالنسبة للدول النامية
الإقѧѧلال مѧѧن الѧѧدور الحكѧѧومي وانحصѧѧار 
مصѧѧѧѧروفات الحكومѧѧѧѧة والتوسѧѧѧѧع فѧѧѧѧي عمليѧѧѧѧات 

  .الخصخصة للخدمات والشركات العامة
تجديѧѧѧѧѧѧد الѧѧѧѧѧѧدعوة للاسѧѧѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧѧѧي  .4

المباشѧѧѧѧѧѧѧѧر كمصѧѧѧѧѧѧѧѧدر للمѧѧѧѧѧѧѧѧال والسѧѧѧѧѧѧѧѧوق 
 .والتكنولوجيا وإدارة المعرفة

ليھѧا كبعѧد جديѧد ابيئة والنظر الاھتمام بال .5
 .في التنمية

 
التكنولوجيѧѧا  و الارتقѧѧاء بمنظومѧѧة العلѧѧم: خامسѧѧا

  والصناعة في مصر 
  

تشѧѧير كثيѧѧر مѧѧن الدراسѧѧات ويؤكѧѧدھا الواقѧѧع 
التكنولوجيѧѧا تحتѧѧاج إلѧѧي وأن منظومѧѧة العلѧѧم 

تغييѧѧر كبيѧѧر حتѧѧى تسѧѧتطيع أداء دورھѧѧا كآليѧѧة 
ѧѧادية والاجتماعيѧѧة الاقتصѧѧات التنميѧѧن آليѧѧة م

   -:التحديات فيوتتجسد ھذه 
وضѧѧѧع وتنفيѧѧѧذ سياسѧѧѧة للتنميѧѧѧة العلميѧѧѧة  .1

التكنولوجيѧѧѧا فѧѧѧي إطѧѧѧار الأوليѧѧѧات السياسѧѧѧية 
والنظر إلي دور البحث العلمي المصري في 
التنمية التكنولوجيا كقضية اقتصѧاد سياسѧي 

 .من الطراز الأول
 
الإدارة العلميѧѧة ومѧѧا تتطلبѧѧه مѧѧن تطѧѧوير  .2

البحѧѧѧѧѧѧث فكѧѧѧѧѧѧر وكيانѧѧѧѧѧѧات وأسѧѧѧѧѧѧاليب إدارة 
والتطوير وتسѧويق نتائجѧه واختيѧار قياداتѧه 
وأفѧѧѧѧراده،  والبحѧѧѧѧث عѧѧѧѧن مصѧѧѧѧادر تمويلѧѧѧѧه 
والقѧѧѧوانين واللѧѧѧوائح التѧѧѧي تحكѧѧѧم أنشѧѧѧطته 
وربѧѧѧѧѧط أھدافѧѧѧѧѧه بالإسѧѧѧѧѧتراتيجيات القوميѧѧѧѧѧة 

 .للتنمية الاقتصادية والاجتماعية 
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القѧѧѧѧѧوي البشѧѧѧѧѧرية وتطѧѧѧѧѧوير مواردھѧѧѧѧѧا  .3

ومعالجѧѧѧة الѧѧѧنقص فѧѧѧي المھѧѧѧارات الخاصѧѧѧة 
لبحث العلمي إلي مرتبѧة الجѧدارة للارتقاء با

فѧѧѧѧي التطبيѧѧѧѧق التجѧѧѧѧاري وذلѧѧѧѧك باسѧѧѧѧتكمال 
الحلقѧѧات الناقصѧѧة والتخصصѧѧات البينيѧѧة فѧѧي 
سلسة الأداء علѧي مسѧتوي البحѧث المعملѧي 
حتѧѧѧى مرحلѧѧѧة بنѧѧѧاء حزمѧѧѧة مѧѧѧن المعلومѧѧѧات 
 .العلمية والتكنولوجية الاقتصادية المتكاملة

المѧѧѧوارد الماليѧѧѧة والعمѧѧѧل علѧѧѧي زيادتھѧѧѧا  .4
مصادر تمويѧل بجانѧب التمويѧل  والبحث عن

الحكومي من خلال القطاع الخاص والقطاع 
الاستثماري ومѧن الخѧارج وكѧذلك مѧن خѧلال 
خصخصѧѧѧѧѧѧѧة أداء بعѧѧѧѧѧѧѧض الأنشѧѧѧѧѧѧѧطة فѧѧѧѧѧѧѧي 
مؤسسات البحث والتطوير وإنشѧاء شѧركات 
تتبѧѧѧѧع مؤسسѧѧѧѧات البحѧѧѧѧث والتطѧѧѧѧوير ولھѧѧѧѧا 

  .خصائص القطاع الخاص
 

الاسѧѧѧѧتجابة لإشѧѧѧѧѧارات السѧѧѧѧوق وأتبѧѧѧѧѧاع  .5
الѧѧѧѧذي يخلѧѧѧѧق الطلѧѧѧѧب أي  سياسѧѧѧѧة العѧѧѧѧرض

سياسѧѧѧѧѧة طѧѧѧѧѧرق الأبѧѧѧѧѧواب للتعѧѧѧѧѧرف علѧѧѧѧѧي 
الاحتياجѧѧѧات والاتجѧѧѧاه نحѧѧѧو عقѧѧѧد ارتباطѧѧѧات 
اسѧѧѧتراتيجية مѧѧѧع المسѧѧѧتثمرين مѧѧѧن القطѧѧѧاع 
الخѧѧѧѧاص الѧѧѧѧوطني والتركيѧѧѧѧز علѧѧѧѧي أنشѧѧѧѧطة 
البحѧѧѧѧѧѧث والتطѧѧѧѧѧѧوير التѧѧѧѧѧѧي تتعامѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧع 
التكنولوجيѧѧѧѧѧѧا المتطѧѧѧѧѧѧورة والإسѧѧѧѧѧѧھام فѧѧѧѧѧѧي 
 الاتفاقيѧѧات الاقتصѧѧادية التѧѧي تعقѧѧدھا الدولѧѧة

 .مع الدول الاخري
 

القضѧѧѧѧѧايا والاتجاھѧѧѧѧѧات الھامѧѧѧѧѧة للعلѧѧѧѧѧم   .6
التكنولوجيѧѧѧѧا والتѧѧѧѧي يجѧѧѧѧب التعامѧѧѧѧل معھѧѧѧѧا 

) عولمة العلѧم(مستقبلا مثل التعاون العلمي 
والفجوة بين علماء الدول المتقدمة وعلماء 
الѧѧدول الناميѧѧة، واسѧѧتدامة الجھѧѧود العلميѧѧة 
والتكنولوجيѧѧѧѧة وتحديѧѧѧѧد أولويѧѧѧѧات البحѧѧѧѧوث 

واتفاقية التجѧارة المرتبطѧة  وترشيد التمويل
 .بحقوق الملكية الفكرية

 
الطمѧѧوح القѧѧومي للعلѧѧم وإرسѧѧاء أركانѧѧه  .7

من خلال سياسات بعيѧدة المѧدى تھѧتم ببنѧاء 
العلѧѧم ورعايѧѧة العلمѧѧاء وإعطѧѧائھم الفرصѧѧة 
للإسھام في تنميѧة المجتمѧع والانفتѧاح علѧي 

العالم الخارجي حتى يمكن إحداث الممارسة 
تكѧѧار نظѧѧم جديѧѧدة لѧѧلإدارة الخلافيѧѧة للعلѧѧم واب

   .والانتاج
 

  نقل التكنولوجيا  المؤسسات البحثية و
  

تبنت الحكومة المصرية سياسة تخفيف قبضتھا 
الرقابية علي واردات التكنولوجيا وامتنعѧت مѧن 
إصѧѧدار أي قѧѧوانين يكѧѧون مѧѧن شѧѧأنھا الحѧѧد مѧѧن 
دخѧѧول التكنولوجيѧѧا الأجنبيѧѧة إلا أنѧѧة إلѧѧى الآن لا 

م التكنولوجيѧا الوطنيѧة دورا تلعب مؤسسات العل
ھاما في مجال التأثير علي نقѧل التكنولوجيѧا ولا 
توجѧѧѧد ھنѧѧѧاك محاولѧѧѧة ھامѧѧѧة لѧѧѧدمج التكنولوجيѧѧѧا 

   .الأجنبية في النسيج المصري
  

خطѧѧѧة تطѧѧѧوير وتحѧѧѧديث وتنميѧѧѧة القѧѧѧدرة : سادسѧѧѧا
  التنافسية للصناعة المصرية

  
تھѧѧدف خطѧѧة التطѧѧوير والتحѧѧديث للصѧѧناعة التѧѧي 

المصرية لتنفيذھا في المسѧتقبل  تخطط الحكومة
القريѧѧب إلѧѧي تقѧѧديم مشѧѧاركة فعالѧѧة فѧѧي تطѧѧوير 
وتنميѧѧѧة القѧѧѧدرة التنافسѧѧѧية للشѧѧѧركات الصѧѧѧناعية 
المصѧѧѧѧѧرية وتقويѧѧѧѧѧة قѧѧѧѧѧدرتھا علѧѧѧѧѧي مواجھѧѧѧѧѧة 
التحѧѧѧديات الناتجѧѧѧة مѧѧѧن العولمѧѧѧة بصѧѧѧفة عامѧѧѧة 
والمشѧѧاركة الأوربيѧѧة بصѧѧفة خاصѧѧة سѧѧواء كѧѧان 
ذلѧѧѧѧك فѧѧѧѧي مواجھѧѧѧѧة الأسѧѧѧѧواق أوفѧѧѧѧي مواجھѧѧѧѧة 

تغيرات التكنولوجية السريعة والمتلاحقѧة أي الم
أن الخطة تھدف إلى تقليل الفجوة التنموية بѧين 
مصر ودول العѧالم المتقѧدم والتحѧديث والارتقѧاء 
والتنѧѧوع والتنافسѧѧية العالميѧѧة لھيكѧѧل الصѧѧناعة 

  .المصرية فضلا عن الاتقاء بالموارد البشرية
ان الخطѧѧѧѧѧѧة تتوافѧѧѧѧѧѧق تمامѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧع السياسѧѧѧѧѧѧات 

المحѧѧѧددة مѧѧѧن الحكومѧѧѧة المصѧѧѧرية  الاقتصѧѧѧادية
  :والمتمثلة في

  .سياسة الخصخصة 
الѧѧدعم والمعونѧѧة للقطѧѧاع الخѧѧاص بصѧѧفة  

عامѧѧѧة وللشѧѧѧركات والمشѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة 
  .والمتوسطة بصفة خاصة

  .تبسيط الإجراءات والتشريعات  
 .تحرير التجارة 
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أن الخطѧѧة تتوافѧѧق وتѧѧدعم الأھѧѧداف التنمويѧѧة 

والمتمثلѧѧѧة  المعلنѧѧѧة مѧѧѧن الحكومѧѧѧة المصѧѧѧرية
  -:أساسا في الآتي

تنميѧѧة الصѧѧناعات المصѧѧرية بمعѧѧدل يزيѧѧد  
سѧѧѧѧѧѧنويا خѧѧѧѧѧѧلال الخطѧѧѧѧѧѧة % 12-11عѧѧѧѧѧѧن 

  .) 2007 -2002(الخمسية 
زيادة الناتج الصناعي إلي ضعف ما ھѧو  

  .عليه 
الوصѧѧول بالصѧѧادرات المصѧѧرية إلѧѧي مѧѧا  

   .يقرب من ثلاث أضعاف ما ھي علية الآن
  المساھمة في خلق فرص عمل جديدة  

 
السѧѧؤال المطѧѧروح الآن ھѧѧو كيفيѧѧة تحقيѧѧق و

  تلك الأھداف؟
حتى تتحقق تلك الأھداف يجѧب ان نسѧير فѧي 

  :ثلاث محاور رئيسية
  

إلي تحسѧين المنѧاخ  الأول يھدف ھذا المحور
الصѧѧناعي فѧѧي مصѧѧر عѧѧن طريѧѧق مجموعѧѧة 

  -:نھامتنوعة من الإجراءات وم
  

توفير الدعم الفني الѧلازم لعمليѧة التحѧديث -1
خاصة فѧي ف التنمية الصناعية وتحقيق أھدا

  :مجالات
  .تبسيط بيئة القوانين والإجراءات  ♦
تنفيѧѧذ النظѧѧام المصѧѧري للجѧѧودة المتسѧѧق  ♦

مѧѧѧع النظѧѧѧام العѧѧѧام العѧѧѧالمي تسѧѧѧھيل انسѧѧѧياب 
  .النشاط التجاري

إتاحѧѧѧѧة قاعѧѧѧѧدة معلومѧѧѧѧات متطѧѧѧѧورة فѧѧѧѧي  ♦
 .الخارج والداخل

 
تنميѧѧѧة قѧѧѧدرات جمعيѧѧѧات رجѧѧѧال الأعمѧѧѧال  -2

مؤسسات الخاصة فѧي لتشجيعھا علي دعم ال
  -:مجالات 

  المساعدة الفنية  ♦
  المعلومات والتدريب ♦
مسѧѧѧѧѧѧاعدة المنظمѧѧѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧѧѧة وغيѧѧѧѧѧѧر -3

بѧѧѧѧدور فعѧѧѧѧال فѧѧѧѧي الحكوميѧѧѧѧة علѧѧѧѧي القيѧѧѧѧام 
  -:مجالات

  .تنفيذ نظام الجودة المصري  ♦
  .تدعيم آليات الابتكار ونقل التكنولوجيا  ♦

تشѧѧѧѧѧѧجيع الاسѧѧѧѧѧѧتخدام الكامѧѧѧѧѧѧل للطاقѧѧѧѧѧѧة  ♦
 .ئمةالتكنولوجية والفنية القا

مسѧѧѧاعدة المنظمѧѧѧات التѧѧѧي لا تھѧѧѧدف إلѧѧѧى -4
الѧѧربح والعاملѧѧة فѧѧي مجѧѧال خѧѧدمات شѧѧبكات 
الاتصال علي دفع وتطѧوير القѧدرات الإداريѧة 

  .والفنية للمشروعات الصغيرة 
مسѧѧѧѧѧاعدة الإدارة المحليѧѧѧѧѧة والمنظمѧѧѧѧѧات  -5

الأھلية في تنمية مشاريع صغيرة تساھم فѧي 
تجѧѧѧѧاوز العقبѧѧѧѧات التѧѧѧѧي تواجѧѧѧѧه الصѧѧѧѧناعات 

  .لية المح
حفز النظام المصرفي علѧي خلѧق وتنشѧيط -6

آليѧѧات التمويѧѧل المنافسѧѧة مѧѧع التقريѧѧب بѧѧين 
التمويѧѧѧѧل المتاحѧѧѧѧة للمشѧѧѧѧروعات الصѧѧѧѧغيرة 

  .والمتوسطة وتلك المشروعات الكبيرة
تدعيم قدرات القطاع الخѧاص فѧي مجѧالات -7

الخѧѧѧدمات الاستشѧѧѧارية والتشѧѧѧجع علѧѧѧي قيѧѧѧام 
       أنشѧѧѧѧѧѧѧѧطة مشѧѧѧѧѧѧѧѧتركة فѧѧѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧѧѧال نقѧѧѧѧѧѧѧѧل           

  .التكنولوجيا 
ھو محѧور تنميѧة القѧدرات التنافسѧية بѧين  -:المحور الثاني
  :المشروعات 

  
يھدف ھѧذا المحѧور إلѧى رفѧع مسѧتويات 
الكفѧѧѧѧѧѧѧاءة والقѧѧѧѧѧѧѧدرة التنافسѧѧѧѧѧѧѧية الصѧѧѧѧѧѧѧغيرة 
والمتوسطة ولتحقيѧق ذلѧك يѧتم التركيѧز علѧي 

  -:الات العمل التاليةمج
المسѧѧاعدة علѧѧي رفѧѧع القѧѧدرات التنافسѧѧية  .1

للمشѧѧѧروعات مѧѧѧن حيѧѧѧث الھيكѧѧѧل التنظيمѧѧѧي 
  .والموارد البشرية والتكنولوجيا

تѧѧدعيم وتѧѧدعيم قѧѧدرتھا الفنيѧѧة والإداريѧѧة  .2
  أنشطتھا في مجال تطوير أنظمة التسويق 

  .تشجيع الاندماج في السوق العالمية .3
4. ѧѧѧѧѧѧتخدام الطاقѧѧѧѧѧѧيد اسѧѧѧѧѧѧرويج لترشѧѧѧѧѧѧة الت

  .والموارد المحلية
خلѧѧق ظѧѧروف التحѧѧول التѧѧدريجي فѧѧي  -:المحѧѧور الثالѧѧث

 سلوكيات ومفاھيم رجال الإعمال 
  

يقѧѧѧوم ھѧѧѧذا البرنѧѧѧامج علѧѧѧي المحѧѧѧاور الرئيسѧѧѧية 
  :التالية 

تحѧѧѧديث وتنميѧѧѧة المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة  .1
والمتوسѧѧѧѧѧѧطة حاليѧѧѧѧѧѧا باعتبارھѧѧѧѧѧѧا القاعѧѧѧѧѧѧدة 

  .الأساسية للنشاط الصناعي
2. ѧѧѧѧѧا وتحسѧѧѧѧѧة التكنولوجيѧѧѧѧѧة تنميѧѧѧѧѧين البني

  .الصناعية   الأساسية للجودة
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إنشѧѧѧѧѧاء واسѧѧѧѧѧتكمال البنيѧѧѧѧѧة الأساسѧѧѧѧѧية  .3
 .الصناعية اللازمة للخريطة الصناعية

  تحديث الصناعة في مفترق الطرق -:سابعا
  

قد استطاع برنامج تحديث الصѧناعة أن 
يحقق نتѧائج ملموسѧة فѧى مجѧال التحѧديث إلا أن 
 مѧѧازال الخبѧѧراء متمسѧѧكين بѧѧرؤيتھم التѧѧى تؤكѧѧد

قصѧѧѧور خѧѧѧدمات المركѧѧѧز حيѧѧѧث أنѧѧѧه يركѧѧѧز علѧѧѧى 
تطѧѧوير الѧѧنظم الإداريѧѧة أكثѧѧر مѧѧن الѧѧنظم الفنيѧѧة 
للصѧѧѧѧناعة وكѧѧѧѧذلك اھتمامѧѧѧѧه الزائѧѧѧѧد بقطاعѧѧѧѧات 
الصѧѧناعة الھندسѧѧية مقارنѧѧة بالقطاعѧѧات الأخѧѧرى 
  .التى حقق بھا تقدماً ملموساً كالنسيج والأثاث

الانتقѧѧѧѧѧادات الموجھѧѧѧѧѧه لأداء البرنѧѧѧѧѧامج بصѧѧѧѧѧدد تحѧѧѧѧѧديث 
  الصناعة 

  
أولويات البرنامج قد تغيѧرت فѧى الفتѧرة  

الأخيѧѧѧѧرة خاصѧѧѧѧة بعѧѧѧѧد تصѧѧѧѧريح وزيѧѧѧѧر 
الصѧѧناعة والتجѧѧارة الخارجيѧѧة بضѧѧرورة 

 .وضع أولويات جديدة للبرنامج 
أن لجنѧѧѧѧة الصѧѧѧѧناعات الھندسѧѧѧѧية التѧѧѧѧى  

أعѧѧѧѧدت دراسѧѧѧѧة اسѧѧѧѧتراتيجيات تطѧѧѧѧوير 
الصناعة لم يجتمع أكثѧر مѧن اجتمѧاعين 

 .وبالتالى فنشاطھا شبه مجمد 
الدعم الفني للبرنѧامج مجѧرد  أن خدمات 

 .تطوير إداري لا تستفيد منه الصناعة
تجاھل الصناع لمرحلة دراسѧة الجѧدوى  

وھѧѧى أكثѧѧر المشѧѧكلات التѧѧى حالѧѧت دون 
قبѧѧѧѧѧول الكثيѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن طلبѧѧѧѧѧات التحѧѧѧѧѧديث 

 .المقدمة للبرنامج 
أن بѧѧѧرامج التحѧѧѧديث الإداري وحѧѧѧدھا لا  

تكفѧѧى لتحقيѧѧق التحѧѧديث المسѧѧتھدف بѧѧل 
ريب علѧѧѧى الѧѧѧنظم مѧѧѧن الضѧѧѧروري التѧѧѧد

الإدارية المؤھلة للحصول على شھــادة 
ھي من أھم الخدمات التى أھتم  CEال 

 .بھا المركز 
يسѧѧود البرنѧѧامج علѧѧى طѧѧابع عملѧѧه فѧѧى  

توزيѧѧع الѧѧدعم الأسѧѧلوب الحكѧѧومى فھѧѧو 
يعتمد على المناقصات فى تحديد طبيعѧة 
الخدمة المدعومة مما أدى إلى اقتصѧار 

داريѧѧة أغلѧѧب خدماتѧѧه علѧѧى النѧѧواحي الإ
 ً   .لأنھا الأرخص ثمنا

دور المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة فѧѧѧى دفѧѧѧع عجلѧѧѧة الصѧѧѧناعة 
  والتنمية 

  
تمثѧѧѧل المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة  ♦

نسبة كبيرة من المنشآت الصناعية في العديد من 
كما إنھا تمثѧل . دول العالم في مراحل نمو مختلفة

المستوعب الأساسي للعمالة وتسѧاھم بفعاليѧة فѧي 
ففѧѧي المتوسѧѧط . يѧѧادة قѧѧدرات الابتكѧѧارالتصѧѧدير وز

تمثل المشروعات الصغيرة والمتوسѧطة أكثѧر مѧن 
مѧѧѧن المنشѧѧѧآت فѧѧѧي بلѧѧѧدان العѧѧѧالم المتقѧѧѧدم % 90

فعلѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال توضѧѧح الإحصѧѧاءات . والنѧѧامي
المتاحѧѧة عѧѧن بعѧѧض دول العѧѧالم العربѧѧي أن عѧѧدد 
المنشѧѧآت الصѧѧناعية التѧѧى تشѧѧغل أقѧѧل مѧѧن عشѧѧرة 

فѧѧي تѧѧونس % 42فѧѧي مصѧѧر و% 95عمѧѧال تمثѧѧل 
في المغرب وتوضح البيانѧات المتاحѧة أن % 50و

 .الأمر لا يختلف كثيراً في بقية دول العالم
وقѧѧѧد بѧѧѧدأت حكومѧѧѧات بلѧѧѧدان العѧѧѧالم المتقѧѧѧدم  ♦

والنѧѧامي علѧѧى حѧѧد سѧѧواء ان تعѧѧي أھميѧѧة الѧѧدور 
الذى تلعبه المشروعات الصغيرة والمتوسطة فѧي 
اقتصѧѧادياتھا، وبالتѧѧالي بѧѧدأت الحكومѧѧات مسѧѧاندة 

ѧѧѧن ھѧѧѧدد مѧѧѧع عѧѧѧلال وضѧѧѧن خѧѧѧروعات مѧѧѧذه المش
السياسѧѧѧѧات والقѧѧѧѧوانين واللѧѧѧѧوائح والتѧѧѧѧى تسѧѧѧѧاعد 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة علѧى الازدھѧار 

وذلѧѧѧك لأن . والعمѧѧѧل فѧѧѧي بيئѧѧѧة اقتصѧѧѧادية صѧѧѧحية
المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة تعѧѧѧانى فѧѧѧي 
الأغلب مѧن مشѧاكل تختلѧف فѧي طبيعتھѧا عѧن تلѧك 

. ت الكبيѧرة الحجѧمالمشاكل التѧى تواجھھѧا المنشѧآ
وقѧѧѧد أوضѧѧѧحت البيانѧѧѧات ان ھنѧѧѧاك ثلاثѧѧѧة مشѧѧѧاكل 
رئيسѧѧѧѧѧѧѧѧية خاصѧѧѧѧѧѧѧѧة بالمشѧѧѧѧѧѧѧѧروعات الصѧѧѧѧѧѧѧѧغيرة 

  .والمتوسطة
 :التوصيات -:ثامنا

  
أصѧѧѧبح مѧѧѧن الضѧѧѧروري علѧѧѧي الإدارات فѧѧѧي 
الوحѧѧѧѧدات الإنتاجيѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تعتبѧѧѧѧر الدعامѧѧѧѧة 
الأساسية لأي تطور اقتصادي واجتماعي أن 

علѧѧѧي  تѧѧѧتفھم بعمѧѧѧق أبعѧѧѧاد وآثѧѧѧار المعلومѧѧѧات
  -:لآتيامن ثم نوصي بتطوير المجتمعات 

تحѧѧديث وتنميѧѧة المشѧѧروعات الصѧѧغيرة  
والمتوسѧѧѧطة القائمѧѧѧة حاليѧѧѧا باعتبارھѧѧѧا 

  .القاعدة الأساسية للنشاط الصناعي
تنميѧѧѧѧة البنيѧѧѧѧة التكنولوجيѧѧѧѧة وتحسѧѧѧѧين  

  البنية الأساسية للجودة 
إنشѧѧѧѧѧاء واسѧѧѧѧѧتكمال البنيѧѧѧѧѧة الأساسѧѧѧѧѧية  

  .عيةالصناعية اللازمة للخريطة الصنا
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سرعة التقدم في الابتكѧار خصوصѧاً فѧي  
التكنولوجيات الجديدة مثل الإلكترونيات 

  .الدقيقة
الدعم والمعونѧة للقطѧاع الخѧاص بصѧفة  

عامѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والمشѧѧѧѧѧѧѧѧѧروعات الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧغيرة 
  .والمتوسطة بصفة خاصة

  .تبسيط الإجراءات والتشريعات 
  

  :المصــــادر
التكنولوجيѧѧѧѧѧا والصѧѧѧѧѧناعة فѧѧѧѧѧي ضѧѧѧѧѧوء التنافسѧѧѧѧѧية 

  )علي علي حشيش .د(العالمية
  أعداد مختلفة– الأھرام الاقتصادي

مستشѧѧار تنميѧѧة المنشѧѧآت ( نبيѧѧل بѧѧن محمѧѧد شѧѧلبي .د 
- البريѧѧѧѧѧѧѧد الاليكترونѧѧѧѧѧѧѧي) الصѧѧѧѧѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧѧѧѧѧطة

:flisc@sfdegypt0org  
---------------------  

  

  ) باحث أول (حسام فھيم : إإعداد 
 ةمѧѧدير عѧѧام الإدار( مѧѧادلين عبѧѧد الحميѧѧد : إشѧѧراف 

  ) للمتابعة والتقييم  لعامةاا
  
  

  
  
  
  

 :معلومــة تھمــــك 
 
  
  
  
  

  
  
  
 

ھѧѧѧو  نظѧѧѧام متبѧѧѧع ) ملائكѧѧѧة الإسѧѧѧتثمار ( 
عالميا يتيح لصѧاحب المشѧروع الحصѧول 
علѧѧѧى التمويѧѧѧل مѧѧѧن خѧѧѧلال طѧѧѧرق موازيѧѧѧة 

 مصرفى للجھاز ال
إن رواد الأعمال ھم ملائكة الإسѧتثمار  

خاصѧѧѧѧة أن رائѧѧѧѧد العمѧѧѧѧل يѧѧѧѧدخل السѧѧѧѧوق 
بمجѧѧرد فكѧѧѧرة يمكѧѧѧن مѧѧѧن خلالھѧѧѧا تحقيѧѧѧق 
طفرات إقتصادية إلا أن ھؤلاء المبتكѧرين 

لمشѧѧѧاكل تتمركѧѧѧز فѧѧѧى لѧѧѧديھم العديѧѧѧد مѧѧѧن ا
ات و الموروثѧة والمتمثلѧة التمويل والعѧاد

بتمسѧѧѧك الأسѧѧѧر المصѧѧѧرية بالعمѧѧѧل ا فѧѧѧى 
لحكوميѧѧة وعѧѧدم خѧѧوض تجربѧѧة الوظيفѧѧة ا

 .العمل الحر ومحاولة الإبتكار والإبداع 
إن النظѧѧѧѧѧѧام يتѧѧѧѧѧѧيح تѧѧѧѧѧѧوفير التمويѧѧѧѧѧѧل  

والخبѧѧѧѧرة مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال مسѧѧѧѧاھمات رجѧѧѧѧال 

الأعمѧѧال وتبنѧѧى الأفكѧѧار الخاصѧѧة بالشѧѧباب 
والعمѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧى تمويلھѧѧѧѧѧا ومѧѧѧѧѧد الشѧѧѧѧѧباب 

 . بالخبرات لضمان نجاح التجربة 
يحظѧѧى مفھѧѧوم رياديѧѧة الأعمѧѧال بكثيѧѧر  

ھتمѧѧѧام علѧѧѧى المسѧѧѧتويين الѧѧѧدولى مѧѧѧن الإ
والمحلѧѧѧى لأنѧѧѧه يمثѧѧѧل الإبѧѧѧداع والحѧѧѧراك 

 .الإقتصادى 
إن ريادية الأعمال القѧدرة علѧى تحديѧد  

الفѧѧرص التسѧѧويقية وتѧѧدبير المѧѧوارد أو ھѧѧى 
إيجѧاد منظومѧة إقتصѧادية مبدعѧة مѧن خѧلال 
تجميع وتخصѧيص المѧوارد المحѧددة بھѧدف 
الكسѧѧب والنمѧѧو فѧѧى ظѧѧل ظѧѧروف المخѧѧاطرة 

 لاك أو التحكم فى الموارد بدون إمت
إن فكѧѧѧرة رياديѧѧѧة الأعمѧѧѧال ھѧѧѧى إيجѧѧѧاد  

فرص ولѧيس مجѧرد إنتھѧاز الفرصѧة وأن 
مѧѧѧن التجديѧѧѧد والتطѧѧѧوير والإبتكѧѧѧار % 60

فѧѧѧى تجѧѧѧارة السѧѧѧلع والخѧѧѧدمات وإنتاجھѧѧѧا 
وتѧѧѧداولھا وتوزيعھѧѧѧا يѧѧѧأتى مѧѧѧن مجتمѧѧѧع 

 . ريادة الأعمال 

 ملائكة الإستثمار
 الـــرواد الأعم.. أو 
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فى أمريكا على عѧدد مشѧروعات رواد  
مليѧѧѧون مشѧѧѧروع  22الأعمѧѧѧال الصѧѧѧغيرة 

مѧن % 53توظѧف ) غيѧر زراعѧى(صغير 
مѧن % 50القوى العاملѧة وتسѧھم بنسѧبة 

النѧѧѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧѧѧى الإجمѧѧѧѧѧѧالى الأمريكѧѧѧѧѧѧى 
 من إجمالى المبيعات الكلية  % 47و

إن تنميѧѧѧѧѧة رياديѧѧѧѧѧة الأعمѧѧѧѧѧال ھѧѧѧѧѧدف  
إسѧѧѧتلراتيجى لوصѧѧѧول الѧѧѧى مجتمعѧѧѧات 
مصѧѧѧرية مؤمنѧѧѧة بثقافѧѧѧة العمѧѧѧال الحѧѧѧر 
 ومشѧѧجعه لѧѧه وميسѧѧرة لنمѧѧو وإنتشѧѧار

وتنميѧѧѧѧѧѧة المشѧѧѧѧѧѧروعات مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال 
المبادرات والإبتكار ولن يѧأتى ذلѧك إلا 
بتبعيѧѧة الجھѧѧود والتنسѧѧيق بينھѧѧا لنشѧѧر 
وتفعيѧѧل ثقافѧѧة التيسѧѧير بѧѧدلا مѧѧن ثقافѧѧة 
التعسѧѧѧѧير لإطѧѧѧѧلاق الطاقѧѧѧѧات الكامنѧѧѧѧة 
وإستخدام أمثل امواردوترتيب منطقѧى 
للأولويѧѧѧѧات وفھѧѧѧѧم عميѧѧѧѧق لمتطلبѧѧѧѧات 

 . التحديث 


