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  الكلمة الافتتاحية
  

لجهود المبذولة لتنمية الوعي بأهم المستجدات والأحداث في إطار ا

الاقتصادية على الساحتين المحلية والدولية خاصة مـا يتعلـق بتنميـة    

ئز التنميـة  ـم ركاـرة والمتوسطة باعتبارها أحد أهـالمشروعات الصغي

  .في مصر 

يصدر قطاع سياسات تنميـة صـادرات المشـروعات الصـغيرة     

رة والصناعة هذه النشرة الشهرية كأحد آليـات  والمتوسطة بوزارة التجا

ات الصغيرة والجهات المعنية التعريف بالجهود المبذولة لتنمية المشروع

ث التطورات في هذا القطاع بما يتضمن مـن مؤشـرات وتجـارب    وأحد

  .وأخبار  هودروس مستفاد

أدوات القطاع في نشر الـوعي بقضـايا    تمثل هذه النشرة أحد وإذ

فـي   هنا الكريم بعض مبتغاـد قارئـنرجو أن يج ، صغيرةالمشروعات ال

  .هذا الإصدار 

ويسعدنا تلقى مقترحاتكم واستفساراتكم لتحقيق المزيد من التواصل 

  .وإنجاز مهمتنا على أكمل وجه وتعظيم أوجه الاستفادة

  

  ،،،واالله ولي التوفيق

  قطاع                               
  سياسات تنمية صادرات                             

    المشروعات الصغيرة والمتوسطة                               
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  )1  (  :  

  
 

                    
  2008    :       

 
التى تفاقمت فى منتصـف   -الكامل لآثار الأزمة المالية العالمية الانعكاسعلى الرغم من عدم  

بر سـبتم  -خلال الفترة مـن يوليـة  المصرى  على آداء ميزان المدفوعات -٢٠٠٨سبتمبر 
سمالية والمالية مع العالم الخارجى اظهرت انخفاضا أإلا أن أرقام ميزان المعاملات الر ٢٠٠٨

 ٢٠٠٧/٢٠٠٨عن الفترة المثيلة من عام % ٤٤ستثمار الأجنبى المباشر بنسبة لإفى صافى ا
مليار دولار  ٣.٥كما ارتفعت التدفقات للخارج فى أستثمارات محفظة الأوراق المالية الى نحو 

 .  ٢٠٠٧/٢٠٠٨مليار دولار فى الفترة المثيلة من عام  ١.٤ابل مق
  

من تلك التدفقات للخارج نتيجـة  % ٩٠فى أذون الخزانة المصرية  جانبلأمثلت استثمارات ا 
جانب الى تصفية محافظهم فى الأسواق الناشئة لمواجهة أزمة السـيولة  لأاتجاه المستثمرين ا

 .فى الأقتصاديات الكبرى 
 

   للصادرات السلعيةبالنسبة  
مليـار دولار ، و   ٨.٢لتبلغ نحو % ٣٦.٣مليار دولار بمعدل  ٢.٢حققت زيادة قدرها  

% ١٦.٩ية بمعدل ـوالصادرات غير البترول% ٦٢.٩ذلك لزيادة الصادرات البترولية بمعدل 
فـى  ) حيث تركزت تلك الزيادة فى مجموعتى السلع نصف المصنعة والسلع تامة الصـنع  ( 

مليـار   ١٥.٢لتبلـغ  % ٣٥.٥مليارات دولار بمعدل  ٤فعت الواردات السلعية بنحو حين ارت
 ـيدولار نت ة بمعـدل  ـجة الزيادة فى الواردات البترولية ، وقد ارتفعت الواردات غير البترولي

  ) . ى السلع الوسيطة والأستثماريةتلزيادة مجموع% ( ٣٧.٤
 

 بالنسبة للميزان الخدمى 
سـبتمبر مـن السـنة الماليـة     / مليار دولار خلال الفترة يوليـو  ٤.١حقق فائضا بلغ نحو   

مليارات دولار خلال الفترة المناظرة من السنة الماليـة السـابقة ،    ٣مقابل  ٢٠٠٨/٢٠٠٩



 ١

ومن أهم بنودها الأيرادات السياحية % ٢٢.٦وذلك نتيجة لأرتفاع المتحصلات الخدمية بمعدل 
مليار دولار ، وكذلك متحصلات النقل لأرتفاع  ٣.٣لتبلغ نحو % ١٥.٢التى تصاعدت بمعدل 

مليار دولار لزيادة عدد  ١.٥بلغ نحو لت% ٢٠حصيلة رسوم المرور فى قناة السويس بمعدل 
، بالإضافة الى ارتفـاع المتحصـلات الحكوميـة بمعـدل      السفن العابرة والحمولة الصافية 

يد والمقـاولات  وأهمهـا خـدمات التشـي   % ٧٥.٩والمتحصلات الآخرى بمعـدل  % ٣٦.٤
 . والأتصالات 

 
ليبلغ نحـو مليـارى دولار    %٣.٧سجل صافى التحويلات بدون مقابل تراجعا طفيفا بمعدل   

 . العرض  لخلال الفترة مح
  

مع العالم الخارجى خلال الربـع الأول مـن    فيما يتعلق بميزان المعاملات الرأسمالية والمالية 
تثمار الأجنبى المباشر فى مصـر صـافى تـدفق    سلإفقد حقق ا ٢٠٠٨/٢٠٠٩السنة المالية 
مليارات دولار خلال الفترة المناظرة من السـنة   ٣مليار دولار مقابل نحو  ١.٧للداخل قدره 

س وؤة لتاسيس شركات جديدة أو زيادة رالمالية السابقة حيث بلغ صافى الأستثمارات الوارد
المباشـر فـى    قر الأستثمار الأجنبىمليار دولار ، واست ١.٧مقابل مليارت دولار  ٤أموالها 

قطاع البترول عند نفس مستواه ليحقق صافى تدفق للداخل بلـغ نحـو مليـار دولار بينمـا     
أجانب خلال فترة العرض عند نفس مسـتواه   ستثمريناستقرت حصيلة بيع شركات محلية لم

     . مليارات دولار  ٣مسجلة 
  
                       

              
     :      

  
 ١٠٤ضـمن   ٢٢المرتبـة   تحتل اليونان  ستثمارات المشتركة بين البلدين ، لإبالنسبة لحجم ا -

دولـة   ٦٦مـن   ٣٣والمرتبة ) مشروعا ٢٦( ستثمار الداخلى الإدولة مستثمرة فى مصر بنظام 
كما بلـغ إجمـالى قيمـة رأس المـال المصـدر      ) مشروعات ٧(مستثمرة بنظام المناطق الحرة 

مليون جنيه وبلغ إجمالى قيمـة   ٨٦٩.٤للمشروعات الأستثمارية اليونانية المشتركة بمصر نحو 
   . ٢٨/٢/٢٠٠٧حتى  مليون جنيه ، وذلك داخل البلاد ٥٢٨.١٤المساهمة اليونانية نحو 

   
سـتثمارية اليونانيـة   لإس المال المصدر للمشروعات اأفى المناطق الحرة بلغ إجمالى قيمة ر -

 ٦.٧٢مليون دولار ، وبلغ إجمالى قيمة المساهمة اليونانية حـوالى   ٩.٩المشتركة بمصر نحو 
  .٢٨/٢/٢٠٠٧مليون دولار حتى 

  
ستثمارات اليونانيـة  الإمليون يورو وقيمة  ٢٧٣و يشير حجم التبادل التجارى بين البلدين نح -

مليون دولار ، حققت مصر فائضا فى الميزان التجارى مع اليونان خلال النصـف   ٩٠فى مصر 



 ٢

مليون يورو  ١٠٤.٣مليون يورو ، حيث بلغت قيمة الصادرات  ٣٤.٧بلغ  ٢٠٠٦الأول من عام 
  . مليون يورو  ٦٠.٦والواردات 

  
حديـد  المنتجـات   ، %)١٤(، سـماد اليوريـا  %) ٢١.٧( ة البطاطس يرهم الصادرات المصأ -
، وأجهـزة  %) ١٦.٧(، والتبـغ  %) ٥٣(الواردات غير البترولية القطن  وأهم %)١٠(صلب الو

  %) . ٣(كهربائية 
 

              
         :   

  
  

تمثل العمالة المصرية بالأردن النسبة الأكبر من العمالة الوافدة حيث بلغت هذه النسبة 
للعمالة الأسيوية % ٢٧مقابل نحو  ٢٠٠٦من إجمالى العمالة الوافدة الى الأردن عام % ٦٩.٥٨

  . للعمالة السورية % ١٠.٠٧نحو و
  

فقد   شهرى للعمالة المصرية بالأردن ، وسط الدخل الماجد عثمان الى انه بالنسبة لمت. أكد د
من إجمالى % ٩٤دينار أردنى  ٢٠٠شكلت نسبة العمالة التى تتقاضى متوسط أجر شهرى اقل من 

وهو ما يعد أجرا منخفضا مقارنة .  ٢٠٠٦العمالة المصرية الوافدة الى سوق العمل الأردنى عام 
  . مل بالخارج بالتكلفة المادية والمعنوية للهجرة والع

  
وأكد التقرير ان غالبية العمالة المصرية الوافدة فى سوق العمل الأردنى تعمل بالمهن 

، وجاءت كل من مهنة العمال المهرة فى الزراعة وصيد  ٢٠٠٦لعام % ٢٩.٤الزراعية بنسبة 
الة الوافدة سماك ومهنة العاملين فى الحرف  وما اليها فى المرتبة الثانية من حيث استيعاب العمالأ

ومن بين الأنشطة الأقتصادية التى تعمل فيها العمالة المصرية .  ٢٠٠٦عام % ٢٦حيث بلغت 
  .    ٢٠٠٦عام % ٤٠بالأردن الزراعة والصيد حيث احتلت المرتبة الأولى بنسبة 

  

       :  
   

سيس للتأركة بمعدل يومى ش ١١٥سيس عدد أستثمار تلإأكدت البيانات الصادرة عن وزارة ا 
ملايين جنيه وذلك فى  ١٦٦س مال مصدر بلغ أشركة يوميا فى المتوسط وبإجمالى ر ٢٣بلغ 

شركة خلال آخر اسبوع عمل ، جاءت المشروعات الخدمية على راس  ١٢٨مقابل 
شركة والمشروعات  ٢٢شركة ثم المشروعات متعددة النشاط  ٦٤التاسيسات الجديدة بواقع 

 . شركات  ٩المشروعات الزراعية والسياحية القائمة بـ بلغت  بينما  ١٩الصناعية 
  
  
  
 



 ٣

             
         :  

  
   
 ٢٠٠٨ة الأولى من عام شهر التسعلأالى تضاعف الصادرات المصرية مرتين خلال ااشار التقرير  

حيث بلغت قيمة % ٢١٥وذلك بنسبة زيادة قدرها  ٢٠٠٧مقارنة بالفترة نفسها من عام 
ملايين دولار خلال نفس الفترة من  ٨٠٣مليار ومليون دولار مقابل  ١٢٨مليارات و ٤الصادرات 

 . ٢٠٠٧عام 
لتوسيع علاقتها التجارية الأهتمام الكبير الذى توليه مصر  ترجع هذه الطفرة فى الصادرات الى  

 .مع جميع الدول العربية واستغلال الأمكانات والقدرات الأقتصادية لإقامة مشروعات مشتركة 
  
 

 هاأهم الدول العربية التى زادت الصادرات المصرية الي
  ٢٠٠٧مقارنة بنفس الفترة من  ٢٠٠٨سبتمبر / خلال الفترة من يناير 

 
 

  
الدولــــــة

ترةــــالف
  نـــم

سبتمبر /يناير 
٢٠٠٨  

رة ـــــالفت
  نــم
سبتمبر /يناير 

٢٠٠٧  

  
 %النسبة  

  ١٨٩  ٢٦٦ ٧٧٠السعوديــــة
  ٢٠٨  ١٧٠ ٥٢٤ ليـــــبيا
  ١٦٢.٨  ١٤٨ ٣٨٩ ســــوريا

  ٧١.٤  ٢٢٧ ٣٨٩  الأرد ن
 

لمصرية ألواح وصفائح النحاس التى بلغت قيمة اأهم السلع التى حققت زيادة كبيرة فى الصادرات  
مقابل صفر فى نفس  ٢٠٠٨مليون دولار خلال الفترة من يناير الى سبتمبر  ٢٧٤ادراتها ص

 ١٥٥والجبن المتنوع بلغت قيمة صادراته ، % ١٠٠بنسبة زيادة قدرها  ٢٠٠٧الفترة من عام 
بنسبة  ٢٠٠٧مليون دولار فى نفس الفترة من عام  ١٧مليون دولار خلال نفس الفترة مقابل 

 . % ٣٢زيادة قدرها 
  

             :     
  

 لالمصرية لدوالتجارى فى بريتوريا زيادة الصادرات  التمثيل   لمكتب أكد أحدث تقرير  
مقارنة بالفترة نفسها من % ١٤١.٦بنسبة  ٢٠٠٨جنوب أفريقيا خلال النصف الأول من عام 

ملون دولار خلال النصف الأول  ١٦ون دولار مقابل ملي ٣٨.٦، حيث بلغت الصادرات  ٢٠٠٧عام
  . ٢٠٠٧من عام 

   



 ٤

لبنود السلعية أهمها نسيج لصناعة اترجع هذه الزيادة فى الصادرات الى تصديرعدد من 
% ١٥نحو مليون دولار اللذان شكلا معا  ٣.٢سمدة بقيمة أمليون دولار ، و ٢.٥الإطارات بقيمة 

ترة نفسها ، بالإضافة الى زيادة الفجنوب أفريقيا خلال  لأسواقمن حجم الصادرات المصرية 
صادراتنا من بنود سلعية أخرى مثل أحواض غسيل البورسلين ولوازم فرامل السيارات ودهانات 

  .  ومبيدات حشرية وأدوية بيطرية وقطع غيار أتوبيسات وميكروباصات 
  
رة النصف الأول من عام شهدت الواردات من جنوب إفريقيا ارتفاعا ملحوظا خلال الفت   

عام  مليون دولار خلال الفترة نفسها من ١٧.٧مليون دولار مقابل  ٦٩.٣حيث بلغت قيمتها  ٢٠٠٨
ريقيا أفمن دولة جنوب ) تويوتا( تنا من بند السيارات الملاكى ماركة ، حيث تمثل قيمة واراد ٢٠٠٧
  .  ٢٠٠٨من إجمالى وارداتنا خلال النصف الأول من عام % ٦٦وحدها 

   

 )2 (  
  

 -    )0     (   )    
  (   :  

  
  قتصاد المصرى سيكون آمنا الى حد كبير من آثار الأزمـة العالميـة الماليـة   الإ 

وأن مصر ستكون واحدة من اقل عشر دول على مستوى العالم تـأثرا  
ة حيث ان الإصلاحات التى تمت خـلال الفتـرة   بالأزمة المالية العالمي

الماضية على مختلف القطاعات ستساعد الإقتصـاد المصـرى علـى    
 . تجاوز الصدمات الخارجية بقوة 

 
الإصلاحات التى قامت بها مصر على مدار أربعة أعـوام فـى تقويـة     أسهمت  

زمـة  نة وقدرة على مواجهة تبعات الأوروافد الإقتصاد المصرى وجعله أكثر مر
خلال العـامين  % ٧الإقتصادية حيث نجح فى تحقيق معدلات نمو تجاوزت حاجز 

 الأخرين فضلا عن الوضع القوى لميزان المدفوعات المدعوم بنمـو الصـادرات  
وعوائد السياحة بالإضافة الى الطفرة التى شهدتها تدفقات الإسـتثمار الأجنبـى   

فريقيا ، الأمر الذى سوف مستوى تدفقات فى شمال أأعلى المباشر والتى سجلت 
الإقتصاد المصرى فى مواجهة تداعيات الأزمـة العالميـة   وريساعد على تقوية د

   .خلال المرحلة المقبلة 
  

كما أشار التقرير الى أن القطاع المصرفى كان واحدا من أقل القطاعات البنكية      
   : مقدمتهاى ل تأتى فــوذلك نظرا لعدة عوامتاثرا بالأزمة على مستوى العالم 

  
 ٢٠٠٤عملية الإصلاح الهيكلى التى قامت بها الحكومـة للجهـاز المصـرفى منـذ عـام       -

 . واسهمت فى تقوية وضعه وزيادة تنافسيته بشكل ملحوظ 
  
  . ئتمان العقارى  تخاذ ضوابط هامة لتنظيم عملية الإإ -



 ٥

ون المعدومة تمتع الجهاز المصرفى المصرى بإرتفاع فى حجم السيولة وانخفاض نسبة الدي -
  .وذلك بخلاف الوضع فى الدول التى تعرضت للأزمة 

  
داء الإقتصاد المصرى فقـد  آالحكومة إحتواء آثار الركود الإقتصادى العالمى على لمواجهة  -

 اتخذت الحكومة عدة إجراءات تستهدف تنشيط الإقتصاد المصرى والحفاظ علـى معـدلات   
سهمت فى إنخفـاض الأسـعار العالميـة    أقد  يةمن جانب آخر فإن الأزمة العالمو،  النمو 

وبالتالى سيتراجع حجم الضغوط التضخمية التى واجهت السوق المصـرية خـلال الفتـرة    
  :  على يةالفترة الحالوتركز الحكومة فى  ،  الماضية

  
  .دعم الصادرات المصرية وزيادة تنافسيتها  
العالم  لقة والصغيرة التى يعالعمل على توفير التمويل اللازم لقطاع الشركات المتوسط 

  . فى مواجهة الأزمة العالمية عليها الأمل 

1 (  :        
      :أهم المؤشرات  المحلية الاقتصادية

  
نسبة   الفترة المقارنة    المؤشـــــــــر

التغير  
%  

 سبتمبر  ٢٠٠٨ اآتوبر
٢٠٠٨  

 )١.٨(   ٤٨.٧  ٤٧.٨  نسبة الإئتمان لقطاع الأعمال الخاص
  ٣.٣  ٣٣.٣  ٣٤.٤  نسبة صافى المطلوبات من الحكومة لإجمالى الإئتمان

  ٠.١  ٨٣.٧  ٨٣.٨  نسبة القروض 
  )٦.٠(  ٢١.٥  ٢٠.٢  معدل التضخم 

  
    ٢٠٠٨ ديسمبر -) ١٤١(العدد  النشرة الشهرية للبنك المركزى المصري: المصدر 

  
من العام مقارنة بالربع  الرابع  ٢٠٠٧/٢٠٠٨ من العام المالىرابع المؤشرات الكمية  للربع  ال

   ٢٠٠٦/٢٠٠٧المالى 
  

  المؤشـــــــــر
    الفترة المقارنة

نسبة التغير  
%  

من  الربع الرابع 
عام 
٢٠٠٧/٢٠٠٨  

من  الربع الرابع 
عام 
٢٠٠٦/٢٠٠٧  

  ٧.٣  ٥٢.٤  ٥٦.٢  الصادرات السلعية الى الواردات السلعية
  ٦.٨  ٢١٦.٢  ٢٣٠.٩  ةالمتحصلات الخدمية الى المدفوعات الخدمي
العجز فى الميزان التجارى بالنسبة للناتج 

  المحلى الاجمالى 
٤.٨(  ٤.٢  ٤(  

بالنسبة " صافى"الاستثمار الأجنبى المباشر 
  للناتج المحلى الاجمالى 

٢٠.٠(  ١.٥  ١.٢(  

        
  

  ٢٠٠٨ ديسمبر  - )١٤١(العدد  النشرة الشهرية للبنك المركزي المصري: المصدر 
  



 ٦

  
نسبة   ٢٠٠٨اآتوبر ٢٠٠٨نوفمبر  الدولية بالمليون دولار تلاحتياطياصافى ا

 %التغير
إجمالي الاحتياطيات الرسمية بالمليون

دولار                                       
١.٩(    ٣٥.٠٦٥  ٣٤.٤١٠( 

عدد شهور الواردات السلعية التى يغطيها
                       صافى الاحتياطيات الدولية

٨.٠ ٧.٨   -  

   
   ٢٠٠٨ رديسمب  -  )١٤١(العدد  النشرة الشهرية للبنك المركزي المصري : المصدر  

           
  
  
  

       :  
  

 -     المهندس رشيد محمد رشـيد وزيـر

التجارة والصـناعة عـدة نصـائح للتجـار     

وتفادى روج من الأزمة العالمية والصناع للخ

آثارها وتضمنت هذه النصائح فـرض سـعر   آ

واقعى للسلعة مـن حيـث التكلفـة والـربح     

والأسراع فورا بخفض الأسعار والتخلص من 

المخزون الراكد  قبل ثلاثة اشـهر مـن الآن    

حتى  ولو بهامش خسـارة مشـيرا الـى أن    

 الخسارة سيتم تعويضها خلال نشاط السـوق  

وأعلن ان . ن بعد ثلاثة أو أربع أشهر من الآ

ولكـن   ٢٠٠٩الأزمة قادمة على مصر خلال 

ثارها مرحليـا  آالحكومة ستحاول تخفيف حدة 

ن المرحلة الأولى للحكومة تتمثل فى إنفـاق  إ

اشهر من الآن متمثلة  ٦مليار جنيه خلال  ١٥

مليارات ودعـم   ٨فى زيادة الأنفاق الحكومى 

التصدير والأنتاج وإنشـاء منـاطق تجاريـة    

   ...ستثمارات  وتحفيز الأ

  

-     خطة البنك المركزى فى المرحلـة

الثانية للإصلاح والتطوير فى التوسع الائتمانى 

لأن قروض المشروعات الكبرى تنمـو  وذلك 

وقروض القطاع العـائلى تنمـو   % ١٥بمعدل 

فـى  "  ٢بـازل  "أن مقررات  ٠% ٣٠بمعدل 

الرقابة على الائتمان تجعـل البنـوك تضـع    

من الـرهن العقـارى   % ٥٠مخصصا بمعدل 

خر تقييم من أبشرط أن يكون مسجلا ومعتمد ب

% ٢٥ ، أحد المكاتب المعتمدة لدى المركـزى 

" آلات ومعـدات  "مخصصا للـرهن التجـارى   

ارى ـبشرط الرهن والتسجيل فى السجل التج

للآسـهم  مخصصا للآوراق الماليـة  % ٦٥و 

وان تكون بشرط قيدها فى البورصة  والسندات

طة وفعالة ويتم رهنها لدى شركة أسهمها نش

مصر للمقاصة أما الرهن النقـدى كـالودائع   

والشهادات والأوعية الأدخارية تـدخل كاملـة   

على أن تخصم من مخصصات % ١٠٠بنسبة 

المرحلة الثانية تهتم بخفض معدل و ٠القرض 

 ـم مـتضخال  ـ ــ ة الماليـة  ـع نهايـة السن

% ١٠الى  ٣٠/٦/٢٠٠٩فى  ٢٠٠٩/ ٢٠٠٨



 ٧

ال بنـك الاسـتثمار   زيادة رأس م وسيتمفقط 

مليون جنيه وهو الحد الأدنى ٥٠٠ العربى الى

لرأس المال على اعتبار أنه البنك الوحيد الذى 

لم يزد رأسماله طبقا للقانون وسيتم ذلك قبـل  

  ٠نهاية مارس القادم 

  

-    المهندس رشيد محمد رشيد وزيـر

التجارة والصناعة أنه تم إتخـاذ إجـراءات   

جــذب المزيــد مــن الإســتثمارات فعليــة ل

الصناعية وتخفيض تكلفـة الإنتـاج لتصـل    

مليارات جنيه لدعم التصـدير   ٧قيمتها الى 

وفى مقدمـة هـذه الإجـراءات    . والتصنيع 

منطقـة  ١٢مليار جنيه لترفيـق   ١.٢توفير 

صناعية فى وجه بحرى والصعيد كمرحلـة  

ألـف فـدان    ٥٠٠أولى ، وقد تم تخصيص 

صناعة واعدة  ١١ة فى ستثمارات الجديدللإ

فى مجال التصنيع الزراعى فضلا عن توفير 

نظم ميسرة لتخصيص الأراضـى للتصـنيع   

الزراعى مثل التمليـك بالتقسـيط أو حـق    

ت الـى آليـات وتسـهيلا    ةضافلإالإنتفاع با

    .ت إئتمانية جديدة لتمويل المعدا

  

-  ـ محمد رشـيد  رشيد سالمهند   لتأجي

ناعية عن عـام  سداد  أقساط الأراضى الص

لمدة عام واحد وجدولة سداد تكاليف  ٢٠٠٩

توصيل الغاز والكهرباء للمشروعات الجديدة 

ســنوات بالإضــافة الــى إجــراء  ٣علــى 

تخفيضات فـى التعريفـة الجمركيـة علـى     

واردات الالات والمعدات الصناعية وأكد على 

رفع حدود الإستفادة مـن خـدمات مركـز    

مسـاهمة  وتخفيض نسبة الصناعة  تحديث 

الشركات الى النصف فضلا عـن تخفـيض   

مساهمة الشركات فى تدريب العمالـة مـن   

من نسبة % ٥٠وتخفيض % ١٠الى % ٢٠

مساهمة الشركات فـى تكـاليف المعـارض    

  . الخارجية 

  

-   رشيد محمد رشيد وزيـر  المهندس

التجارة والصـناعة وامـين اباظـة وزيـر     

 ـ الزراعة قرارا وزاريا مشتركا  ام بشأن نظ

انتاج واعداد وفحص وتصـدير البطـاطس   

يبدأ موسـم   ىوالذ ٢٠٠٩ – ٢٠٠٨لموسم 

ديسمبر ونـص   ٢٠التصدير له اعتبارا من 

قرار وزيري التجارة والصناعة والزراعـة  

على استمرار العمل بالقرارين الوزاريين رقم 

ــنة  ٦١ ــنة  ٩٨١و  ٢٠٠٧لس  ٢٠٠٧لس

بشأن نظام انتاج واعداد وفحص وتصـدير  

الى دول الاتحاد الاوربـي خـلال    البطاطس

)  ٢٠٠٨ – ٢٠٠٧ – ٢٠٠٦ ( موســـمي

،  ٢٠٠٩ – ٢٠٠٨وذلك للموسم التصديري 

واستحدث القرار مادة جديدة اشار فيها الـى  

ان انتاج واعداد وفحص وتصدير البطاطس 

الـى جميـع الـدول خـارج الاتحـاد      
الاوروبي سيكون وفقـا للاشـتراطات   

لزراعي والقواعد التي يضعها الحجر ا
المصري وبما يتماشى ومتطلبات هـذه  
الدول كما ادخل القرار تعديلا تضمن ان 
يكون صادرات البطاطس منتجـة مـن   

 ىمحلية معتمدة او مـن تقـاو   ىتقاو
مستوردة ويجوز ان تكون منتجة مـن  

تم انتاجهـا وفحصـها تحـت     ىتقاو
على ان " العفن البنى" اشراف مشروع 

 ـ ط ولا يكون هذا للاستخدام الخاص فق
يسمح بتداولها ، يـذكر ان الضـوابط   



 ٨

وتصدير البطاطس الى الخاصة بانتاج 
الاتحاد الاوروبي والتي تضمنها قـرار  
وزيري الزراعة والتجارة والصـناعة  
وجــرى تطبيقهــا خــلال الموســمين 

في الخروج بموسمين الماضيين نجحت 
ين خاليين من اصابات تصديريين نظيف

سـتمرار  كبير الاثر فـي ا مما كان له 
ر صدير للاتحاد الاوروبي لالغاء الحظالت

حالة اكتشـاف   ىالشامل على المنتج ف
اصابة شحنة منه بالعفن البني ليقتصر 
 الخطر على الشحنة المصابة فحسـب 
  .وليس على الكمية المصدرة للبلد ككل 

  
-  أن  محمد رشـيد  المهندس رشيد

مرحلة الأنتاج خلال نوفمبر الماضـى  
ــا   ــل  به ــدا   ٤٩دخ ــنعا جدي مص

مليونـا   ٤٣٤مليارات و ٣بإستثمارات 
مصنعا جديدا  ٣٧ألف جنيه منها  ٦٠و
مصنعا حدث فيها توسعات وتوفر  ١٢و
أن  وفرصــة عمــل ،  ٨٤٣آلاف و ٨

جميع المصانع الجديـدة التـى سـيتم    
أنشــاؤها أو اســتكمالها خــلال عــام 

ستستفيد من حزمة الحـوافز   ٢٠٠٩
ثار آ ىأالتى ستقررها الحكومة لتقليل 

زمة المالية العالمية على الصـناعة  للأ
المصرية ومنهـا إعفـاءات جمركيـة    
وضريبية على استيراد الالات والمعدات 

.   

-    الدكتور محمود محى الدين وزيـر
الأستثمار ان هيئة الرقابـة الموحـدة   
على قطـاع الخـدمات الماليـة غيـر     
المصرفية تسـتهدف الـدمج الفعلـى    

لرقابـة علـى   لهيئات سوق المـال وا 
التأمين والتمويل العقارى فـى كيـان   

ت تحـت  جديد وليس العمل بعدة كيانا
هميـة  مسمى واحد مع التأكيد علـى أ 

التخصص والأرتقاء بخبرات العـاملين  
  . الأشرافية والرقابية 

 
-    وزارة التجارة والصناعة زيـادة

مخصصات مساندة الصناعة والتصدير 
 ٢٠٠٩مليارات جنيه فى عـام   ٧الى 

مليار لمد المرافق للمناطق  ١.٢منها 
الصــناعية فــى الــوجهيين البحــرى 

و المبالغ تتضـمن مليـارا    ٠والقبلى 
ليون جنيه لتخفـيض تكلفـة   م ١٩٧و

مليار جنيه للحفاظ علـى   ٢٠٨و الإنت
الأسواق ومساعدة المصدرين فى فتح 

مليـار جنيـه    ١.١أسواق جديـدة و 
لمساندة الشـركات لضـمان مخـاطر    

ــاد ــة  ٤٠٠رات و الص ــون لتنمي ملي
السوق المحلـى وحمايـة المنتجـات    
ــر   ــات غي ــن الممارس ــة م الوطني

 .المشروعة 
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   :  
 

    ــارة ــدريب التج ــز ت مرك
التابع لوزارة التجارة والصـناعة   الخارجية

على جائزة التميز من هيئة التعاون الـدولى  

ماته وذلـك تتويجـا لإسـها   ) جايكا(اليابانية 

المتميزة فى تنمية الموارد البشرية والمجتمع 

والإقتصاد المصرى وكذلك فى تعزيز علاقات 

 .واصر التعاون بين مصر واليابان الصداقة وأ
  ــارت ــا(اخت ــز ) الجايك المرك

المصرى كنموذج متميز حيث قامت لجنة من 

وكذلك أعضاء مـن خـارج   ) الجايكا(رؤساء 

وغيـرهم مـن    أكاديمين وإعلاميـين (الهيئة 

 ٢١بإختيـار المركـز مـن بـين     ) الخبراء

بفروعهـا  ) الجايكـا (مشروعا قامت مكاتب 

 . المختلفة بدول العالم بترشيحها للجائزة 
     الدوليـة   ةنقطـة التجـار

عشر نقـاط تجـارة    المصرية ضمن أفضل

دولية على مستوى العالم بعد كل من الصـين  

دمة على وايطاليا وتايوان وامريكا وتركيا متق

كل من كوريا وأيطاليا وباكستان وذلك نظـرا  

لتقديمها خدمات جديدة ومستحدثة لمصدريها 

مثل الأسـعار العالميـة للسـلع والعطـاءات     

 . والمناقصات والقوانين والقرارات 
   عن هذا التقيـيم خـلال    الإعلان

المؤتمر السنوى لنقاط التجارة والذى عقد فى 

ة التجارة والأسـتثمار  تحت مظلة تنمي لياإيطا

  . بالأمم المتحدة

   دولـة   ١٠٠التكريم  ممثلـوا

لكل من أمريكـا وأسـيا وأفريقيـا وأوروبـا      

والدول العربية وتم خلاله عرض تقييم لنحـو  

 ١٤نقطة للتجارة الدولية فى العالم منها  ٩٦

 ١٠نقطة فى أمريكا و  ١٨نقطة فى افريقيا و

وبـا ،  نقطـة فـى أور   ٣١نقاط فى أسـيا و 

نقطة فى الدول العربية تخدم  ٢٣بالإضافة الى 

ألف شركة على مستوى العالم من حيث  ١٤٢

ما تقوم به هذه النقاط من خدمة للمتعـاملين  

معها سواء بالنسبة للبيـع أو الشـراء مـن    

خلالها ومراجعة مدى تطبيق المعايير وللوائح 

المنصوص عليها من الأنكتاد فى عمل نقـاط  

لية لتفعيل التجارة الألكترونية فى التجارة الدو

  . الشركات الصغيرة والمتوسطة 

  

تم اعتماد مصر للمرة الثانية كأفضـل   -
فى مجال الوجهـات   علامة تجارية للدول

التاريخية ضمن الإصدار الرابع من تقريـر  

متفوقـة  ) مؤشر العلامات التجارية للدول (

على غيرها من الوجهات الغنيـة بـالتراث   

لتاريخى مثل فرنسـا وإيطاليـا   الحضارى وا

واليونان والصين ، الأمر الذى يشـير الـى   

النجاح المتواصل لدولة مصر فـى قـدرتها   

على تسويق تراثها التـاريخى مـا يجعلهـا    

  إحدى الوجهات السياحية الرائدة فى العالم ،

مؤشر العلامات التجارية (يضع تقرير 

دولة مصر ضمن الدول الثلاث ) ٢٠٠٨للدول 

درة قائمة أفضل علامة تجارية للـدول  المتص

فى مجال الثقافة والفنون وتم اعتمادها ايضـا  

كإحدى الدول الخمس المتصدرة ضمن قائمـة  

  .أفضل علامة تجارية للدول فى مجال الأصالة 
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 :      .. .     
  

  

    
  

 للحاضـنات مـن    الفرنسية
أقدم التجارب في دول الاتحاد الأوربي والتـي  
تعود إلى حوالي منتصف الثمانينيات، وهنـاك  

حاضنة تعمـل الآن فـي    ٢٠٠ما لا يقل عن 
عـام  (وقد تم حديثاً . مختلف المدن الفرنسية

إقامة مؤسسة مركزية لتنظيم نشـاط  ) ٢٠٠١
هذه الحاضنات تسـمى الجمعيـة الفرنسـية    

  ".France Incubation"للحاضنات 
  

      قامـت هـذه الجمعيـة بوضـع
تصنيف جديد لعدة  أنواع مـن التخصصـات   
التكنولوجية التـي يـتم تبعـاً لهـا تقسـيم      

  :المشروعات الجديدة، وهي
  :  العلوم البيولوجية 

تطبيقــات التكنولوجيــا الحيويــة، الصــحة، 
  ...الصناعات الغذائية، علوم الحياة

  : لاتصالاتتكنولوجيا المعلومات وا 
م الشــبكات، والإنترنــت، البرمجيــات، علــ 

  .الاتصالات، الوسائط المتعددة
  :  العلوم الإنسانية والاجتماعية 

  .التعلم، الثقافة
    بالتـالي تقسـيم الحاضـنات

التكنولوجية التي تدعم وتحتضن المشروعات 
تبعاً لهذا التصنيف، وبشكل يسـمح بوجـود   

فـي  " تكنولـوجي "ع البنية الأساسية لكل قطا
الحاضنة، وذلك على أن تكون الحاضنة سواء 

 Specializedذات تخصــص واحــد فقــط 
Technology Incubator  أوتجمع عـدة ،

تخصصات تكنولوجية، وفي هذه الحالة يطلق 
ــا   General Technologyعليهــ
Incubator.  

  
   ــية ــة الفرنس ــت الجمعي قام

، "نةحاض"للحاضنات بتسجيل العلامة التجارية 
 " حاضـنة  " وذلك لتقنين استخدام المصـطلح 

تبعاً لوجود عدد من الشروط والمعايير التـي  
يجب أن تتوافر في هذا المشروع كي يـتمكن  

، "حاضـنة مشـروعات  "من إطـلاق مسـمى   
وبالتالي يتمكن من الحصول على الدعم المالي 
المطلوب، ويمكـن أن يسـمى مركـز دعـم     

لوجيـاً، أو  مشروعات صغيرة، أو مركزاً تكنو
غير ذلك، وبالإضافة إلـى عـدد الحاضـنات    

حاضـنة   ٣٠الفرنسية العاملـة الآن، هنـاك   
تكنولوجية جديدة  تتبع وزارة البحث العلمـي  
الفرنسية أقامتها هذه الجمعية خـلال عـامين   

   منذ إنشائها، 
  

            ــنة ــي حاض ــظ الفرنس اللف
"Incubateur "  على مراكز الاحتضان التـي

ر الدعم الفني والإداري والتمويل لتشـجيع  توف
إقامة مشروعات جديدة، وذلك من خلال تقديم 
جميع الخدمات الواردة فيما سبق، مـا عـدا   
استضافة الشركات ؛ أي أنها لا تقدم الموقـع  

. أو الوحدات التي يمكن بدء المشـروع فيهـا  
وبالتالي فإن هذا النوع من الحاضنات يركـز  

فكـار التكنولوجيـة   على احتضان أصحاب الأ
وتوفير السبل لدخولهم في شراكة للحصـول  
على مدخلات البحث مـن معامـل وأبحـاث    
وأدوات من أجل الوصول إلى وضع منتج قابل 
للتسويق والبيع، وتعتبر هذه الحاضنات هـي  
أولى مراحل احتضان المشـروعات الجديـدة   
التي تنتهي عادة  بإنتـاج العينـات الأولـى    

  .للمشروع
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ــق*  ــنة   يطل ــظ حاض  Pépinière"لف
d'entreprises "   على المراكز التـي تـوفر

مجموعة مـن الخـدمات الفنيـة والإداريـة     
والمالية  المتخصصة التي تم ذكرها من قبل، 
بالإضافة إلى توفير الوحدات أو الموقع الـذي  

وعـادة مـا يـتم     يتم إقامة المشروع فيـه، 
الالتحاق بهذا النوع من الحاضنات بعد مـرور  

مشروع والتخـرج مـن النـوع الأول مـن     ال
الاحتضان، إلا أن هناك العديد من المشروعات 

التي تستطيع الالتحاق " متوسطة التكنولوجيات"
مباشرة بهذه الحاضنات دون المـرور علـى   

 . النوع الأول
  ــنات ــذه  الحاض ــام ه ــكل ع بش

"Pépinière d'entreprises " ،إلى نوعين
 : ي تمارس بداخلهاتبعاً لنوع الأنشطة الت

  
حاضنات تلتحق بها مشروعات في قطـاع  * 

  :  Tertiairesالخدمات 
وهي حاضنات توفر وحدات ومكاتب وبعـض  
التجهيزات المكتبية وشبكات الحاسـب الآلـي   

 ...وشبكات الأعمال
  

حاضنات تلتحق بها مشـروعات تصـنيعية   * 
Industries  :  

 وهي الحاضنات التي توفر عدداً من المعامـل 
والورش المتخصصة، وبعض الخدمات التـي  
تهدف إلى مساعدة بعـض الصـناعات فـي    

 .مجالات محددة
  

اختلاف آخر عن الحاضنات في بعض الدول * 
الصناعية، هو أن الحاضنة الواحدة في فرنسا 

، "Multi-sites"قد تمتلك أكثر مـن موقـع   
 Incubaturوكمثال على ذلك نذكر حاضنة 

Emergysواقع مختلفة داخل ، وتمتلك ستة م

حدائق تكنولوجيـة وجامعـات فـي مدينـة     
Rennes  الفرنسية.  

احتضان المشروعات تبعاً لنمـوذج الجمعيـة   
  الفرنسية للحاضنات

وقد قامت الجمعية الفرنسية للحاضنات 
أيضاً بتحديد الشكل القانوني للحاضنات العاملة 

  :كالتالي في فرنسا حالياً 
 :حاضنات حكومية . ١

اضنات التي زادت أعـدادها  وهى الح
وازدهرت بشكل كبير بعد صدور قانون وزارة 

، والـذي  ١٩٩٩البحث العلمي في مارس عام 
شجع وقام بتمويـل عـدد مـن الحاضـنات     
التكنولوجية التي تحتضن المشروعات الجديدة 
المقامة على قاعدة علمية، وينتمي إلى هـذه  
النوعية أيضاً الحاضنات المقامة داخل كليـة  

 ,INT(هندسة والمعاهد العلمية المختلفـة   ال
ESSEC, EPITA (   والحاضـنات المقامـة

ــوث    ــز البح ــل مراك  - INRIA(داخ
Transfert( بالإضافة  إلى الحاضنات التي ،

   .ترتبط بالتنمية الاقتصادية للأقاليم
حاضنات تمتلكها الشركات الكبرى وبيوت . ٢

 : الخبرة العالمية 
مـن   وهى حاضنات قامت مجموعات

الشركات الكبرى بإقامتها، وذلك بهدف تشجيع 
وتنمية المشروعات الجديدة في المجالات التي 
تقوم بالتعاون مع خبرة هذه الشركات الكبيرة، 
وخاصة في المجالات الاقتصادية والتكنولوجية 

تطبيقـات التليفـون الخلـوي،    (الجديدة مثل 
وكذلك الإلكترونيات، ومجـالات التكنولوجيـا   

 Franceة وشركة الاتصالات الفرنسية الحيوي
Telecom   التي أقامت"Invent Mobile "

التي أقامت   EDFوشركة الكهرباء الفرنسية 
وفيمـا  ". Business Accelerator"حاضنة 

يخـص الحــاضنات التــي أقـامـتــها    
شـركات خـدمات وبيـوت خبـرة عـالمية 
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 Priceنـذكر بيــت الخبرة العالمي الشهير 
Water house     الذي أقـام حاضـنة أطلـق

، وهى متخصصـة فـي   "Price Lab"عليها 
شركات الاستشارات القانونيـة والمحاسـبية   

 .وشركات المراجعة المالية
 : حاضنات قطاع خاص . ٣

وهى حاضنات استثمارية تعتمد أساساً 
على الربح، وهي مشروعات بدأت في إقامتها 
منذ منتصف التسـعينيات شـركات تمويليـة    
وشركات رأس المال المشـارك ورأس المـال   

وهـي حاضـنات   . المخاطر وتوظيف الأموال
تقــدم كــل الخــدمات الماليــة خاصــة فــي 
المشروعات ذات الطبيعـة الخاصـة أو ذات   

نـذكر مثـالاً لهـذه    . المخاطرة العالية جـداً 
التابعة لشـركة   Talentoالحاضنات الخاصة 

KPM6 .    وهذه النوعيـة مـن الحاضـنات
  .يضاً في دول الاتحاد الأوربيمنتشرة أ

وفي النهاية يذكر أن التجربة الفرنسية 
في مجال إقامة حاضنات الأعمال تتميز بعـدد  
من الخصائص التي تعتبر نموذجاً في معظـم  

  :التجارب الأوربية للحاضنات من حيث 
تكنولوجية (جميع الحاضنات الفرنسية * 

ــة ــر تكنولوجي تقــدم خــدمات ) أو غي
  .ير الملتحقة بهاللمشروعات غ

هناك عدد من مراكز الأعمـال التـي   * 
، "Incubateur"يطلــق عليهــا لقــب 

وتمثل نموذجاً للحاضـنات المفتوحـة،   
وتقــع داخــل مقــار غــرف التجــارة 

  .والصناعة
معظم الحاضنات التكنولوجيـة تـوفر   * 

ــوال   ــة ورؤوس الأم ــدمات المالي الخ
المخــاطرة لاحتضــان الابتكــارات   

  .والاختراعات
لغالبية العظمى من هذه  الحاضـنات  ا* 

تتبع الإدارات المحلية  ووزارة البحـث  

العلمي وتأخذ شكلاً  قانونياً موحداً تحت 
  ".جمعية أهلية لا تهدف للربح"صبغة 

الحاضنات في معظـم المـدن    تنتشر* 
الفرنسية وتستند الإقامة داخلهـا إلـى   
تعاقــدات إيجاريــة ذات قيمــة إيجــار 

شـهراً   ٢٣يد عن مخفضه ولمدة لا تز
  .فقط

        
    :  

  
حاضنات تكنولوجية متخصصـة فـي    -

مجالات صـناعة الـدواء والمنتجـات    
  .الجديدة التي تعتمد على الطبيعة

حاضنات زراعية لتنميـة الحاصـلات    -
  .الزراعية

  .حاضنات أشجار وزهور وغابات -
  .عات بيئيةحاضنات صناعات ومشرو -
حاضنات أعمال تتبع الكليات ومدارس  -

  .الهندسة والتجارة العليا
حاضنات داخل بعـض المنـاطق ذات    -

مناطق تم (الطبيعة الاقتصادية الخاصة 
إغلاق بعـض المصـانع والأنشـطة    

  ).الصناعية الكبرى بها مثلاً
  

      
بالإضافة إلـى عـدد حاضـنات    

تم ذكرها أعلاه، يوجد في الأعمال التي 
حديقة تكنولوجية تعمل الآن،  ٤١فرنسا 

وهي مشتركة فيما يطلق عليه الجمعيـة  
الفرنســية للحــدائق التكنولوجيــة   

)Association française des 
Technopoles .( ــدائق ــذه الحـ هـ

التكنولوجيـة موزعـة جغرافيـاً علــى    
مختلف المدن الفرنسية، وبالإضافة  إلى 



 ١٣

رافي هناك توزيع تخصصي التوزيع الجغ
   :حدائق متخصصة فيحيث توجد 

   .مجالات تطبيقات تكنولوجيا الاتصالات* 
   .الصناعات الغذائية المتطورة* 
  .صناعة الدواء* 
   .التكنولوجيا الحيوية* 
  .تطبيقات تكنولوجيا المعلومات* 
تطبيقات الأبحاث الخاصة  بتربية وعـلاج  * 

  .)Zooploe(وتصنيع ما يتعلق بالحيوان 

   Antipolis   Sophiaالحديقة التكنولوجية  
   ــة ــة التكنولوجي الحديق

Antipolis Sophia  ) ــوفيا صــ
ــوليس ــدائق  ) انتيب ــدم الح ــن أق م

والأقـدم فـي   (التكنولوجية في فرنسـا  
هي  و١٩٦٩، حيث أقيمت عام )أوروبا

ــر  ــة تعتب ــدائق التكنولوجي ــر الح أكب
ــي أو ــة ف ــق روالمتخصص ــا، ويطل ب

ــا وادي الاتصــالات الفرن ســيون عليه
Telecom Valley  حيث تتركز فيهـا ،

عدد كبير من الشركات العابرة للقـارات  
العاملة في مجـالات  ) متعددة الجنسيات(

وتطبيقـــات تكنولوجيـــا الاتصـــال 
والمعلومات، بالإضافة إلـى عـدد مـن    
الشركات الفرنسية الكبـرى فـي هـذا    

   :وعلى رأسها.المجال 
ــالات   *  ــية للاتص ــركة الفرنس الش
)France Telecom(،  

  ، )EDF(شركات الكهرباء الفرنسية * 
المركز الرئيسي لنظام الحاسب الآلي * 

 Air(لحجز تـذاكر شـركة الطيـران    
France.(  

كذلك يوجد بها مقر لمدرسة المنـاجم  * 
، Ecole des mines de Parisالعليا 

 ـ ا والتي تخدم فقط طلاب الدراسات العلي
وأصحاب المشروعات البحثية والشركات 

  .المحيطة

 Antipolisوتقع الحديقة التكنولوجيـة       
Sophia   على مساحة ضخمة تقدر بحـوالي

، )أكثر مـن نصـفها غابـات   (هكتار  ٢٠٠٠
تشتمل على مسـاحة ضـخمة مـن المبـاني     

 ٨٦١والوحدات الإدارية القابلة للتأجير قدرها 
عن طريق  موقع ربع، وتتم إدارة الألف متر م

شركة خاصة تتولى الصـيانة وتـأجير هـذه    
  .الوحدات

أوضحت  ٢٠٠٠وفي نهاية عام 
شركة  داخل  ١١٦٤الإحصائيات وجود 

هذه الحديقة التكنولوجية العملاقة تتنوع 
بين مراكز رئيسـية وفـروع لشـركات    

ــيات   ــددة الجنس  ,IBM, HP(متع
Microsoft, Dell, Toyota،(... ،

من الشركات الفرنسية   بالإضافة إلى عدد
الصغيرة والمتوسطة الجديـدة، والتـي   

التوسع، أو الشركات الأجنبية التي ترغب في 
ترغــب فــي الوجــود فــي هــذه الحديقــة 
ــراكة   ــن الش ــتفادة م ــة، والاس التكنولوجي
والإمكانيات المتوفرة بالموقع ، توظف هـذه  
الشركات عدداً ضـخماً يصـل إلـى حـوالي     

احـث وفنـي   ما بـين مهنـدس وب   ٢٠٥٣٠
وإداري، وتصل نسبة الوظائف عالية المردود 
المعرفي إلى نسبة عالية من هذه الوظـائف،  
حيث تصل نسبة المهندسين والعلميين حوالي 

من مجموع العـاملين فـي الحديقـة    % ٧٢
  .التكنولوجية

-------------  
  دعاء رضوان محمد: عـدادإ

  محمد مصطفى/ا: إشراف
العامـة للبيانـات    مدير عـام الإدارة (        

  ) وتحليل المعلومات
    www.ff50.com:المصدر
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   :  

  
-    دراسة مقدمة الى القمة العربيـة

الأقتصادية التنموية الأجتماعية المقرر عقدها 

مية الأجتماعيـة فـى   تنت إنشاء بنك اليبالكو

 ـ ل للمشـروعات  الوطن العربى لتقديم التموي

يقـل   ألاالصغيرة ومتناهيـة الصـغر علـى    

عن مليارى دولار يساهم فيه القطاع  رأسماله

الخاص والبنوك وقطاع التأمين الـى جانـب   

الحكومات ، وأكدت الدراسـة التـى حملـت    

أهمية قـدرات المؤسسـات الماليـة    (عنوان 

ــادى    ــل الأقتص ــق التكام ــة لتحقي العربي

البنك يمكـن أن  ان هذا ) والأجتماعى العربى 

يسهم فى تحقيق نهضة واسعة لتقليل الفقـر  

ستيراد الإوتوسيع دائرة المستثمرين وخفض 

وزيادة الدخل القومى فى الـدول العربيـة ،   

وحيث أن المنطقة العربية تسعى الى تحقيـق  

معدلات نمو وتنمية مستديمة فيتطلـب ذلـك   

توافر مؤسسات تمويليـة إقليميـة وقطريـة    

لدفع الأسـتثمارات  اللازم ويل قادرة على التم

  . العربية المشتركة 
 
-   محمد عمران نائب رئيس البورصة . د

المصرية أن بورصة النيـل للمشـروعات   

الصــغيرة والمتوســطة تســير بخطــوات 

تصاعدية حيث أرتفع مال البورصـة منـذ   

افتتاحها فى أكتوبر الماضى وحتى الآن من 

ه ، مليون جني ٦٠٠مليون جنيه الى  ٢٩.٧

هنـاك توجـه لـبعض     ٢٠٠٩وفى عـام  

ــناديق   ــاء ص ــة لانش ــات المالي المؤسس

أستثمارية للشركات الصغيرة والمتوسـطة  

مليون جنيه لضخ  ٧٠٠برأسمال يصل الى 

جزء من هـذه الامـوال لهـذه الشـركات     

لتأهيلها لدخول بورصة النيل مما سيكون له 

أثر كبير لجذب العديد من الشركات للتسجيل 

أن بورصة النيل تعطى  ٠لنيل فى بورصة ا

مزايا كثيرة لهذه الشركات من خلال الـدعم  

والحصول على التمويل من أدارة الاعمـال  

فى سوق رأس المـال وزيـادة التنافسـية    

والاندماجات وتكوين كائنات ذات قدرة على 

ــذب   ــتمرارية وج ــمان الأس ــو وض النم

والشـركات   ٠أستثمارات أجنبية وعربيـة  

سجيل فى بورصة النيل لا التى ترغب فى الت

ألف جنيه  ٥٠٠يقل رأس مال الشركة عن 

مليون جنيه كحـد أقصـى    ٢٥كحد أدنى و 

مسـاهم   ٢٥وألا يقل عدد المساهمين عن 

مـن   % ٥٠وألا تقل حقوق المساهمين عن

الأسهم خـلال  من % ١٠رأس المال وطرح 

عام من طرح الاكتتاب والالتـزام بقواعـد   

 .الافصاح والشفافية 
البورصة المصرية الأم  جدير بالذكر أنو     

كـان مقيـدا بهـا     ـ   منذ خمس سنواتـ 

شركة فقـط أى تـم    ٣٦٥أصبح شر ١٢٧٦

الشركات التى كانت مقيدة من  %  ٧٥شطب 

أما بتشكيل اختيارى أو بشكل أجبارى لعـدم  

 ٠الالتزام بقواعد القيد والافصاح والشـفافية  

 ٨٠والمشروعات الصغيرة والمتوسطة تمثل 

من التوظيـف  %  ٧٥من الناتج القومى و% 

فقـط  %  ٨وما تحصل عليه من تمويل بنكى 

لذلك كان أنشاء بورصة النيل وسيلة أساسية 

للنهوض بهذا القطاع الـذى يعتبـر قـاطرة    
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مليـة  الأقتصاد المصرى والمسـاهمة فـى ع  

 .النمو الأقتصادى 
-     مصر وايطاليا على اقامـة منطقـة

هرة وذلك خلال اجتمـاع  حرفية تجارية بالقا

وفد غرفة تجارة ميلانو مع مجلـس ادارة  

غرفة القاهرة التجارية ، يتم فيها عـرض  

وتســويق منتجــات الصــناعات الحرفيــة 

الصغيرة وتعتبر مركزا لاقامة المعارض وقد 

صرح رئيس غرفة القاهرة التجارية بأنه تم 

خلال اللقاء بحث توفير ضـمانات لتمويـل   

ة من اتحادات ضـمان  المشروعات الصغير

التعاون الايطالية التي تقوم بتوفير ضمانات 

لصغار المستثمرين من اجل الحصول علـى  

  .تمويل من البنوك الايطالية 

  

-       مؤتمر مهنة المحاسـبة والمراجعـة

وقضايا التنمية والاصلاح الاقتصـادي فـي   

مصر والعالم العربي على ضـرورة تبنـي   

واضحة ومعلنـة  الدول العربية استيراتيجية 

كون الـدول العربيـة قطبـا    تستهدف ان ت

طالب المشاركون في كما  واحد ،  اقتصاديا

مناقشــاتهم لقضــايا  التنميــة والاصــلاح 

الاقتصادي تبني الدولة لاستيراتيجية قومية 

لتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة من 

خلال خطة زمنية محددة تهدف الى زيـادة  

اتج المحلي الاجمالي نسبة مساهمتها في الن

ودعم نشاط التأجير التمـويلي والاسـراع   

نشاء هيئة للرقابة عليه باعتبـاره احـد   إب

الانشـطة التــي تقــوم بــدور فــي دعــم  

المشروعات الصغيرة والمتوسطة وانشـاء  

الصناديق الخاصة بـدعم مـن صـادرات    

  .المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

-       رئيس مجلس ادارة شـركة الصـعيد

ستثمار تأسيس شركة جديـدة للتـأجير   للا

مليـون جنيـه    ٢٠التمويلي برأسمال قدره 

وذلك بالاشتراك مع بنك مصر وشركة دلتـا  

رسملة للاسـتثمار ، تقـدم خـدماتها فـي     

محافظات الصعيد ، وصرح بـأن الشـركة   

تساهم في تمويل شـراء المعـدات والآلات   

للمشروعات الصـغيرة والمتوسـطة فـي    

التي لا تتعامل مـع   محافظات مصر وخاصة

 البنوك ولا تملك مقومات التمويل المصرفي 
  

-       مجلس إدارة البنـك المركـزى فـى

إجتماعه على منح حـوافز ماليـة بهـدف    

تشجيع البنوك على التوسـع فـى تمويـل    

الشركات والمنشآت الصغيرة والمتوسـطة  

ومن أبرز هذه الحوافز إعفاء البنوك التـى  

مانية للشـركات  تمنح قروضا وتسهيلات إئت

والمتوسطة من نسـبة   غيرةوالمنشآت الص

وذلك فى حدود ما % ١٤الأحتياطى البالغة 

 ١/١/٢٠٠٩يتم منحه منها اعتبـارا مـن   

شجيع البنوك على مـنح الأئتمـان لتلـك    لت

الشركات والمنشآت ، وحدد المجلس تعريف 

هذه النوعية من المشروعات التى ينطبـق  

رطين واجب وهناك شعليها شروط الأعفاء 

 :  ت هماآتوافرهما فى هذه المنش
 
-   :   ألا يقل حجم أعمالهـا أو مبيعاتهـا

يون جنيه مصـرى ولا يزيـد   سنويا عن مل

 . عشرين مليون جنيه مصرى  عن
-    :    ألا يقل راسـمالها المـدفوع عـن

مائتين وخمسين ألف جنيه مصرى سـنويا  

 . ولا يزيد على خمسة ملايين جنيه مصرى 
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م إنشاء وحـدة متخصصـة بالمعهـد    وقد ت

المصرفى لخدمة البنوك فى مجـالات إعـداد   

ــرية   ــوادر البش ــات والك ــة والفنالدراس ي

ــة ــة والتكنولوجي ــا اللازم إدارات  ءلأنش

تمويل وتقديم الخدمات المصرفية ل  متخصصة

   .للشركات والمنشآت الصغيرة والمتوسطة 

 
-   الدولى على أن يتم وزارة التعاون

من جميع القنوات  حصة جديدة استقطاع

التمويلية الموجهه الى مصر خلال عام 

لدعم قطاع المشروعات الصغيرة  ٢٠٠٩

والمتوسطة إما عن طريق التمويل المباشر 

أو عن طريق الدعم الفنى وهناك ثلاث 

قل قد وضعت بالفعل الأجهات أوروبية على 

المشروعات الصغيرة والمتوسطة ضمن 

ى مقدمتها البنك الألمانى أجندتها التمويلية ف

حيث سيقوم بتخصيص  (KFW )للتنمية 

مليون يورو لدعم مشروعات القطاع ،  ١٠٠

 ٤كما أصدرت الوكالة الهولندية للتنمية 

ملايين يورو ، والوكالة الفرنسية للتنمية 

اعتزمت فتح خط تمويل قروض مدعومة 

 . الفائدة للشركات الصغيرة 

-  المعهد  هخلال المؤتمر الذى نظم

المصرفى حول توفير قنوات جديدة لتمويل 

المشروعات الصغيرة والمتوسطة بالتعاون 

مع هيئة الأستثمار وهيئة المعونة الكندية ان 

ستطلق صندوق ) بلتون كابيتال( شركة 

استثمار مباشر بالتعاون مع بنك الصادرات 

وسطة لتمويل المشروعات الصغيرة والمت

 دير وجدير بالذكر أنالتى توجه انتاجها للتص

إنشاء صندوق استثمار يستهدف 

المشروعات الصغيرة والمتوسطة يعد أول 

تجربة فى مصر لها دور فعال وكبير فى 

جذب المزيد من الأستثمار فى هذا القطاع 

الذى يفتقد بدرجة كبيرة مصادر تمويلية 

 .على المدى الطويل 

-    استراتيجية( CAFÉ)  لتعويض

مارات الكبرى هناك بعثة لطرق ستثتراجع الإ

فرنسية الصغيرة أبواب الإستثمارات ال

استراتيجية  وتركز، والمتوسطة فى مصر

على  ة الأعمال المصرية الفرنسية جمعي

التبادل التجارى بين مصر وفرنسا خاصة 

التصدير للأسواق الفرنسية ومحاولة تأسيس 

مشروعات مشتركة للتصدير خاصة ان 

ى بأتحاد الغرف الجمعية عضو أساس

التجارية الفرنسية مما يمكن الشركات 

المصرية المصدرة من الوصول الى 

التجمعات التجارية الفرنسية الكبرى داخل 

اسواقها المحلية فالشركات الصغيرة 

والمتوسطة  الفرنسية تمثل كتلة اقتصادية 

مهمة مقسمة جغرافيا فهناك الصناعات 

الحلقات النسيجية تتوافر بها جميع أحجام 

الأنتاجية من متوسطة الى متناهية الصغر 

ويتم ربطها بالمشروعات الكبرى وعلى ذلك 

فإن هدف الجمعية الربط بين الشركات 

  . المصرية تجاريا والشركات الفرنسية 
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-   الدكتور أحمد نظيف رئيس مجلس

الوزراء أهمية قيام الصندوق الأجتماعى 

ص العمل للتنمية بزيادة التمويل وتوفير فر

اجحة وتبنى مبادرات غير تقليدية الن

مواجهة أزمة البطالة التى سوف تنجم عن ل

الأزمة الأقتصادية العالمية، وأكد الأمين العام 

للصندوق الأجتماعى قيام الصندوق بضخ 

 ٢٠٠٨مليار جنيه خلال عام  ١.٥نحو 

ألف فرصة عمل بجميع  ٣٢٠وفرت نحو 

مصر من خلال المشروعات  محافظات

ومتناهية الصغر وتنمية المجتمع الصغيرة 

ليصل إجمالى التمويل من الصندوق خلال 

مليار جنيه حققت  ١٢الفترة الماضية الى 

  .مليون فرصة عمل   ٢.٢

-   وزارة التضامن الاجتماعى بأعداد

خطة لتطوير وتحديث جهاز الأسر المنتجة 

بأعتباره من الأنشطة الهامة لزيادة دخل 

ير الصناعات المختلفة من الأثاث الأسر وتطو

والجلود والمعادن والسجاد اليدوى والملابس 

والمنسوجات وغيرها وقد طلب الدكتور 

وزير التضامن الاجتماعى وضع منظومة 

جديدة لتطوير هذا الجهاز الحيوى ودعمه 

من   من خلال القروض التى تقدمها الوزارة

وفتح الباب  ٠بنك ناصر الأجتماعى  خلال

م الأسر الفقيرة التى تطلب تحويلها من أما

أسر محتاجة الى أسر منتجة للمشاركة فى 

المشروعات الصغيرة وتشغيل أفراد الأسر 

 .  وزيادة دخلها لرفع مستوى المعيشة
  

-   البدء فى  ٢٠٠٩بدايات العام الجديد

تأسيس وعمل صندوق إستثمار جديد 

للمشروعات الصغيرة والمتوسطة ، يأتى 

وق الجديد فى اطار الطلب المتزايد الصند

على التمويل من قبل قطاع المشروعات 

الصغيرة لأهميتها فى تحقيق معدلات نمو 

مرتفعة ، حيث أشار خبير سوق المال 

ورئيس الاتحاد المصرى للآستثمار أن هناك 

%  ٣٠بعض الشركات الكبيرة تحقق عوائد 

فقط أضافة الى ذلك فأن المشروعات 

توسطة تعتبر العمود الفقرى الصغيرة والم

من عدد %  ٩٨للإقتصاد القومى فهى تمثل 

من الانتاج القومى للسلع % ٨٠الشركات و

    ٠ والخدمات
-   طارق كامل وزير الاتصالات . د

وتكنولوجيا المعلومات ان الوزارة تعطي 

اولوية لانشاء الحضانات التكنولوجية لتوفير 

 فرص عمل متميزة للشباب المبتكرين

وتشجيعهم على اقامة مشروعات صغيرة 

متخصصة قادرة على المنافسة في الاسواق 

المحلية والاقليمية والعالمية و سوف تشهد 

التوسع في انشاء الحضانات التكنولوجية في 

المحافظات وداخل الجامعات والمؤسسات 

البحثية على مستوى الجمهورية ، اشار الى 

مرة  انشاء الحضانات التكنولوجية لأول

ي بعض المحافظات مثل خارج القاهرة ف

ببرج  للأبحاثمدينة مبارك الاسكندرية و

العرب ويتم التوسع في نشرها في محافظتي 

المنصورة واسيوط والشروق لاستقطاب 

المشروعات ذات الجدوى الاقتصادية 
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والتقنية الهادئة لحل مشاكل المجتمع وبناء 

في  اقتصاد متقدم يواكب التطور التكنولوجي

وأشار الوزير الى زيادة .الدول المتقدمة 

قيمة الجوائز السنوية المخصصة لمسابقة 

خطط الاعمال التابعة لصندوق التنمية 

التكنولوجية ، واكد بنشر استخدامات 

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في جميع 

انحاء الجمهورية ارتكازا على عدة محاور 

علومات التي منها انشاء نوادي تكنولوجيا الم

تتبع خدمات الاتصالات وتكنولوجيا 

المعلومات لشرائح عريضة من المجتمع 

 أشار ، كما خاصة بالمناطق الفقيرة والنائية

الى ارتفاع عدد هذه النوادي الى ما يقرب 

نادى وان المرحلة المقبلة سوف  ١٨٠٠من 

تشهد التوسع في انشاء هذه النوادي بعدالة 

  .في جميع المحافظات 

يطلق بنك مصر برنامجا لتمويل المشروعات  -

 :أبرز أهدافه متناهية الصغر من 

   :     : 

مما  ارتفاع ناتج قطاع الصناعات الصغيرة 

 . مى يؤدى الى ارتفاع الناتج القو
زيادة متوسط الدخل مما يؤدى الى تحسين  

صحاب الصناعات مستوى المعيشة لأ

بها مما يؤدى الى  الصغيرة والعاملين

 . تحسن مستوى المعيشة فى الدولة ككل 
خلق فرص عمل جديدة مما يساهم فى حل  

 . أزمة مشكلة البطالة 
  :     

  :  
  . تحسين كفاءة وتكنولوجيا الإنتاج  

تمكين المشاريع المقترضة التى تثبت  

القطاع  جدارة إئتمانية من التعامل مع

  . المصرفى التقليدى 

تحويل المنشآت المقترضة من القطاع   

 . الغير الرسمى الى القطاع الرسمى 
والغرض من البرنامج تمويل المشروعات 

متناهية الصغر التى تعمل فى القطاع التجارى 

والصناعى والخدمى وإمدادها برأس المال 

  . العامل وتمويل شراء أدوات الإنتاج 

-  ك القاهرة برنامج تمويل بن

المشروعات الفردية والصغيرة فى إطار 

اهتمام الدولة المتزايد بتشجيع الأفراد 

والمنشآت المتناهية الصغر على مزاولة 

انشطتها التجارية والصناعية والتى تعتبر 

بمثابة الدعامة الأساسية لحل العديد من 

اكل ومنها البطالة فضلا عن توفيرها المش

الصناعات المغذية من خلال المنتج  العديد من

محلى الالوطنى وبما يعود على الناتج 

ويهدف .الإجمالى بزيادة القيمة المضافة إليه 

البرنامج الى تكوين قاعدة عملاء جدد يمكن 

من خلالهم تكوين جيل جديد من المستثمرين 

الجادين وتكوين قاعدة عريضة من العاملين 

مة مضافة فى الصناعات المغذية تضيف قي

وقد بلغ عدد القروض . كبيرة للناتج القومى 

قرضاوقيمة  ١٥٢٧٥المصدرة خلال العام 

مليون جنيه  ٤٢.٥القروض المصدرة نحو 

على صافى % ٩٩.٦وبنسبة جودة تصل الى 

    . المحفظة 
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-      بنك الأسـكندرية التمويـل لأصـحاب

المشروعات متناهية الصغر الذين يـديرون  

واحدا ايرة يبلغ عمرها عامأعمالا تجارية صغ

 :   ويشترط الاتىعلى الأقل 
 

ان يقع المشروع التجارى الذى يـديره   

المقترض فى نطاق الحدود الجغرافيـة   

  . لأقرب فرع من فروع البنك 

مبلغ القرض مـن عشـرة آلاف الـى     

 ٤ومدتة مـن  . خمسةوعشرون ألف 

شـهرا لتمويـل رأس المـال     ١٢الى 

لمجددة التـى  العامل أما مدة القروض ا

جنيه فتكـون   ١٥.٠٠٠تتجاوز قيمتها 

  .شهرا  ١٨

ض شـهريا  ،  ويتم سداد أقساط القـر  

ئتمانية قروض ومن اهم التسهيلات الإ

خمـس سـنوات ،    إلـى جل طويلة الأ

وقروض متوسطة الأجل أقل من ثلاث 

  . سنوات 
-    البنوك للدخول في ماراثون تمويـل

أسيس المشروعات الصغيرة والمتوسطة ، ت

ادارات متخصصة والاستعداد لاطلاق حملات 

دعائية للخدمة الجديدة وقد تسـتعد البنـوك   

لمنافسة شرسة من نوع جديد خلال الايـام  

القادمــة لتمويــل المشــروعات الصــغيرة 

والمتوسطة وذلـك للفـوز باعفـاء البنـك     

كاحتياطي % ١٤المركزي من الالتزام بدفع 

اراثون نقدي واستعدت بعض البنوك لهذا الم

بداية من اعمال السنة المالية الجديدة عـن  

الاوراق داخـل الادارات   طريق اعادة ترتيب

ذلك انتظـارا لتعليمـات البنـك    المختصة و

المركزي الخاصة بالاعفاءات التي يمكن ان 

البنـك   وقـد قـام   تقدمها البنوك للعملاء ، 

الاهلي المصري في انشـاء ادارات خاصـة   

يرة والمتوسطة في لتمويل المشروعات الصغ

بعض الفروع ولكن بنظـام مختلـف وهـو    

الدخول مع العميل كشريك مع تقديم حـوافز  

وتسهيلات للعملاء اصحاب المهن والحرفيين 

الذين يرغبون في التوسـع فـي انشـطتهم    

  .بتمويل من البنك 
   :ات يبروتوكولات واتفاق 

    إطار الأنشطة التى يقوم بها الصندوق

نمية بهـدف دعـم وتنميـة    الأجتماعى للت

المشروعات الصـغيرة وتـوفير التمويـل    

المالى اللازم لإقامـة تلـك المشـروعات    

بمختلف محافظات الجمهورية لما لها مـن  

مردود إقتصادى وإجتماعى كبير فى الحـد  

من مشكلة البطالة وفى رفـع مسـتويات   

الدخل القومى تم توقيـع عقـد مشـروع    

نيع التنميــة الزراعيــة الشــاملة والتصــ

الزراعى بين الصندوق الأجتماعى للتنميـة  

وبنك التنمية والأئتمان الزراعى حيث يقوم 

مليون جنيه  ٥٥بمقتضاه الصندوق بتوفير 

مصرى وضخها فى مختلف فـروع بنـك   

التنمية والأئتمان الزراعى بهـدف إقامـة   

مشــروعات صــغيرة جديــدة أو توســيع 

وتطوير المشروعات القائمة فـى مختلـف   

الخاصة بالتنمية الزراعية والثروة الأنشطة 

الحيوانية وذلك من خلال تمويل راس المال 

العامل وشراء الالات الجديدة ومسـتلزمات  

الأنتاج فـى مجـالات التنميـة الزراعيـة     

ومشروعات التصنيع الغـذائى والزراعـى   

والصناعات الغذائيـة المكملـة وتطـوير    

المزارع التقليدية وإعادة تأهيلها بالأساليب 
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الحديثة بالإضافة الى مشروعات تسـمين  

العجول وأمهات الماشـية ، ويـوفر هـذا    

مشروعا صغيرا مما يتيح  ١٢١٠التمويل 

آلف فرصة عمل ، وأكد رئـيس   ٦حوالى 

ــان  ــة والأئتم ــك التنمي ــس إدارة بن مجل

الزراعى على أهمية التعاون مع الصندوق 

الأجتماعى للتنمية نظرا لمـا يمثلـه هـذا    

شاط تنمـوى وطنـى يسـهم    التعاون من ن

بشكل كبير فى رفع فرص عمل للمواطنين 

ويتميز البنك بالتواجد فى المدن والمراكـز  

والقرى من خلال عدة فـروع واسـتخدام   

أساليب  بنكية حديثـة لمسـاندة اصـحاب    

المشروعات الصغيرة والمسـتفيدين مـن   

 .قروض الصندوق الأجتماعى للتنمية
   جتمـاعى  توقيع عقد بين الصندوق الا

للتنمية وبنك فيصل الاسـلامى المصـرى   

ملايين جنيه يتيحهـا الصـندوق    ٥بمبلغ 

لمختلف فروع البنك بالمحافظـات وذلـك   

بهدف اقامة مشـروعات صـغيرة جديـدة    

ومساعدة المشروعات القائمة على التطوير 

والتوسع بما يتـيح فـرص عمـل دائمـة     

ومؤقتة تعمل على زيادة الانتـاج والـدخل   

جابيا على الوضـع الاجتمـاعى   وينعكس اي

 وهـــذه ٠والاقتصـــادى للمـــواطنين 

المشروعات يستفيد منها شباب الخريجين 

من أصحاب المؤهلات العليا والمتوسـطة  

وفوق المتوسطة بالآضافة الـى أصـحاب   

الخبرة من المهنيين والحرفيين وأصـحاب  

المشروعات الصغيرة والحرفيـة القائمـة   

نشـطتهم ،  والراغبون فى توسيع وتطوير أ

مـن  %  ٣٥الى جانب تخصـيص نسـبة   

اجمالى قيمة التمويل للنساء من أصـحاب  

المنشأت الفردية وسـوف يـتم أسـتخدام    

التمويل المخصص من الصندوق فى تمويل 

ــمال   ــدة ورأس ــار جدي ــع غي الات وقط

للمشروعات القائمة والجديدة مع امكانيـة  

تمويل شراء الآلات والمعدات المسـتعملة  

مستوردة ، بالاضافة الى تمويل المحلية وال

وكذلك  ٠مشروعات تنمية الثروة الحيوانية 

ــادات    ــة والعي ــز الطبي ــل المراك تموي

والصيدليات للأطباء والصـيادلة العـاملين   

  بالحكومة وقطاع الاعمال والقطاع الخاص 

هذا العقد يأتى فـى أطـار خطـة عمـل     و

الصندوق التى تسعى الى توسـيع قاعـدة   

التى تعمل مع الصـندوق   الجهات الوسيطة

فى مجال التمويل الاسـلامى الـى جانـب    

التمويل بالطرق التقليديـة لـدعم وتنميـة    

واقامة المشروعات الصغيرة لاتاحة فرص 

عمل دائمة ومؤقته ، مشيرا الى أنه مـن  

 ١١٠خلال هذا التمويل سيتم اقامة حوالى 

وهذا  ٠فرصة عمل  ٥٥٠مشروع واتاحة 

ك فيصـل الاسـلامى   التعاقد الجديد مع بن

سيتيح تطبيـق سياسـات تنويـع تمويـل     

المشــروعات الصــغيرة والتــى يتبناهــا 

الصندوق الاجتماعى وذلـك مـن خـلال    

تشجيع التمويـل بالمشـاركة والمرابحـة    

والتأجير التمويلى ورأس المال والمخـاطر  

بالاستفادة من خبرات بنك فيصل فى هـذه  

  ٠المجالات 
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 :       

      

     

تلعب المشروعات الصغيرة دور كبير 
في تنمية الاقتصاد القومي بل انه في بعـض  
البلدان التي سبقتنا في هذا المجال تعتمد فـي  
تنمية اقتصادها القومي علـى المشـروعات   

فكان لابد من اهتمـام  % ٨٠الصغيرة بنسبة 
روعات الصغيرة وتشجيع الشباب الدولة بالمش

عدد كبير مـن  وهناك الدخول في هذا المجال 
الإجراءات تتخذ بقصد تنميـة ودعـم قطـاع    

 يعتبروالذي  ةوالمتوسط ةالصغير شروعاتالم
وخاصـة   عصب الاقتصاد من ناحية التنميـة 

ليس هذا فقط بـل معرفـة    بالنسبة للتوظيف
تقــف أمــام هــذه مــاهى المعوقــات التــي 

إيجاد الحلول المناسـبة   ت ومحاولةالمشروعا
  ٠لها 

      : 
        

  ٠مخاطر الائتمان 

  ٠مشاكل الاختلاف في اللغة والقوانين 

العمـلات   أسـعار مراقبة التغير فـي   

  ٠الحرة

ر الحماية ضد مخـاطر الـديون   يتوف 

 ٠المشكوك فيها

 ـ   د يسـاعد هـذه   ولقد ظهـر نظـام جدي
المشروعات فـي حـل المعوقـات التـي     

فماهو   ٠تواجهها ألا وهو نظام التخصيم 
   ؟ نظام التخصيم

  :     

هو عبارة عـن عقـد بـين شـركة     
التخصيم والبائع  تشتري بموجبـه الشـركة   
الحقوق النقدية قصيرة الأجل للبائع بدون حق 

فلاس المدين في حالة إ –الرجوع عليه عادة 
وعدم مقدرته علي السداد ـ ويتصـف هـذا    
النشاط بالصفة الدولية إذا كان احد أطـراف  

  . التعامل في الخارج 

  :     
   :  

ــركة   - ــانوني  ش ــعها الق ــون وض أن يك

     .مساهمة

  . أن يقتصر غرضها علي نشاط التخصيم  -

ين فيها مؤسسـة  أن يكون من بين المساهم -

  . مالية

ألا يقل رأس المال المـدفوع عـن عشـرة     -

ملايين جنية مصري أو ما يعادلها بالعملات 

  . الأجنبية

أن يكون العضو المنتدب أو المدير المسئول  -

ــة أو  ــرة المالي ــن ذوي الخب بالشــركة م

المصرفية أو التجارية أو التأمينية وألا تقل 

 ـ  ن مده خبرته في أي من هذه المجـالات ع

عشر سنوات لاحقة علـي حصـوله علـي    

المناسب، ولا يجوز للشـركة   المؤهل العالي



 ٢٢

ممارسة النشاط إلا بعد تحقق هـذا الشـرط   

 .وإخطار الهيئة به

           :  

أن تباشر الشركة النشاط في إطار الضوابط  

والمعايير التي يضعها مجلس إدارتها وفقا 

لمتعـارف عليهـا وفـي حـدود     للمعايير ا

القوانين واللوائح المعمول بها وتخطر بها 

  . الهيئة

أن تمسك الشركة الدفاتر التي تثبت فيهـا   

تفاصيل العمليات وطبيعة النشاط محل العقد 

سـداد   قيمتها واجل الائتمـان وطريقـة   و

  . الأرصدة المستحقة

أن تحصل الشركة فـور تأسيسـها علـي     

الدولية لشركات عضوية احدي المجموعات 

التخصيم التي تنظم ممارسة نشاط التخصيم 

الدولي والتي منهـا مجموعـة شـركات    

 Factoring Chain( التخصيم الدوليـة  

International F.C.I (  ــة والمجموع

ات التخصيم ــــية لشركـــــالدول

 )International Factoring Group 

I.F.G  (  وذلك بالنسبة لشركات التخصـيم

   .مارس نشاط التخصيم الدولي التي ت

أن تتخذ الشركة التدابير المناسبة لممارسة  

نشاطها في الأسـواق الخارجيـة التـي لا    

 ٠تتوافر فيها خدمات التخصيم الدولي 

         المتوقع أن يكون لهذا التنظيم أثـر
كبير على قدرة الشركات والمؤسسات علـى  

التمويل قصير الأجل، حيـث أن   الحصول على
نشاط التخصيم من الأنشـطة التـي تسـاعد    

الديون قصيرة الأجـل    مالشركات على تخصي
إلى نقدية مما يساعدها على سرعة  وتحويلها

فإذا كـان  . الإنتاجية والخدمية إتمام عملياتها
التمويل  قانون سوق رأس المال قد نظم أدوات

المتوسط والطويل الأجل ومؤسسـاته حيـث   
ونشـاط   والسندات عني بتنظيم إصدار الأسهم

، فإن نشاط التخصيم يستكمل منظومة قريالتو
 .قصير الأجل التمويل باعتباره معني بالتمويل

   بشراء الحقوق الشركات تقوم
والآجلة مـن بـائعي السـلع     المالية الحالية

والخدمات وتقديم الخدمات المرتبطـة بـذلك،   
حق الشركة في الرجـوع   ويكون التخصيم مع

محيل الحقوق في حالة عدم سداد على البائع 
المدين الأصلي أو دونه وفقاً لما نص عليـه  

  ٠عقد التخصيم

   عبارة عن حزمة خدمات تعنـي
 بإدارة المديونيات بما في ذلك مسك الـدفاتر 

وتحصيل الأرصدة المستحقة، والحماية ضـد  
 مخاطر الديون المشكوك فيها، وكذلك تـوفير 

إما مع حق  يتم عرض هذه الخدمةو. التمويل
 أي أن المسئولية النهائية عن سداد(الرجوع 

أو بدون حق ) الفواتير تقع على كاهل المورد
 أي أن شركة التخصيم تغطي مخاطر(الرجوع 

  ). إعسار المشتري

 :         
  :  

  
الاستعلام عـن المشـتري المحتمـل     

  ٠  المدين

  ٠ ، لمالية والتجاريةتقويم أوضاعه ا 
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ــة وتحصــيل  إدارة  الحســابات الآجل
  ٠المستحقة في موعدها  الأرصدة

تعجيل سدادها وفقا لما يـتم الاتفـاق    
 ٠  عليه

 ٠ تيسير البيع الآجل 
يسهل الحصول علي تمويل رأس المال  

  . العامل بضمان المبيعات الآجلة

  مــن وجــود أشــكال متعــددة
ج المتاح حاليـا فـي   للتخصيم، إلا أن النموذ

التخصيم دون حق الرجوع، حيـث   مصر هو
تتحمل شركة التخصيم المسئولية الشاملة عن 

فـإذا أصـبح   . المالية للمشـتري  الالتزامات
المشتري غير قادر على الدفع خـلال إطـار   

على شركة التخصيم سداد  زمني محدد، يتعين
  ٠ القيمة الاسمية للشحن

  :   
    

  :ــ      
يجوز تحديد رأسمال الشـركات عنـد    .١

للتحويل  التأسيس بأية عملة حرة قابلة
وذلك بشرط إيداع رأسمال الشركة في 
أي من البنوك المسجلة لـدي البنـك   

في حسابات بالنقد الأجنبـي،   المركزي
ة بذات وأن تنشر القوائم المالية للشرك

 .التأسيس بها العملة التي تم
كما يجوز للشـركات طلـب تحويـل     .٢

المصري إلى  مسمي رأسمالها من الجنيه
أية عملة حـرة قابلـة للتحويـل وفقـاً     

 :للضوابط التالية

ألا يقل رأس المال المصـدر للشـركة قبـل     -
مليـون جنيـه مسـدداً     التحويل عن ثلاثين

 .بالكامل

وفقاً لسعر أن يتم تحويل مسمى رأس المال  -
المعلن في البنك المركزي في يـوم   الصرف

موافقة الجمعية العامة غير العاديـة علـى   
بشرط اسـتكمال بـاقي إجـراءات     التحويل

التحويل خلال شهرين على الأكثر من هـذا  
 .التاريخ

تقديم ما يفيد أن المؤسسين قد أودعوا وقت  -
مـن  % ٥٠تأسيس الشركة ما لا يقل عـن  

 ـ رأسمال دفوع بالعملـة الحـرة   الشركة الم
 .المطلوب التحويل إليها

المساهمين سـددوا نسـبة    تقديم ما يفيد أن -
علي الأقل مـن بـاقي رأس المـال    % ٥٠

التحويـل مـن    المصدر للشركة عن طريق
عملات أجنبية أو من الأرباح التي حققتهـا  

 .الشركة قبل التحويل

تعاد صياغة القوائم المالية للشركة فـي   أن -
 ة على التحويل لتصبح بالعملةالسنة السابق

 .الأجنبية التي تم تحويلها إليها

 أن يتم إعداد ونشر القوائم المالية للشركة -
  .بذات العملة التي تم التحويل إليها

  تطبيق الضوابط المشار إليها في
بتغيير الشكل القانوني لهـا   حالة قيام الشركة

أو في حالات الاندماج أو في حالة تحويلهـا  
المناطق الحرة للعمل بنظـام   العمل بنظام من

الاستثمار الداخلي أو العكس إذا ترتب علـى  
 أي

الحالات تغيير عملة رأسـمال   من هذه .٣
 الشركة الجديدة إلى إحدى العمـلات 

 .الحرة

    بين هذه المشاريع مشروع يعمـل
في مجال تقديم خدمات التخصيم سواء المحلى 

ي الدولي خاصة التخصيم التصـدير أو 
ــة ذات  ومجموعــة الخــدمات المتكامل
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القيمة الإضافية التي تشـمل الاسـتعلام   
عن المشترى المحتمل وتقييم وتغطيـة  
أوضاعه المالية والتجارية وتـتم إدارة  
الحسابات العامة وتحصيل المسـتحقات  
سواء بحق الرجوع أو عدم الرجوع إلى 

  .البائع

     أنالدولي من شـأنه 
 ـ ري مـن مخـاطر   يقي المصدر المص

الائتمان عبر الحدود ويجعل من السـهل  
عليه الحصول علي تمويل رأس المـال  

كمـا    ، العامل بضمان المبيعات الآجلـة 
يغنيه عن التعرض لمشاكل الاختلاف في 
اللغة والقوانين ومراقبـة التغيـر فـي    

العملات الحرة وغير ذلـك مـن    أسعار
 وهـذا ينوء بها المصدر الصغير  أعباء

 الأسـواق يفتح المزيد من  أنه من شأن
المصدر المصري كما يساعده فـي   أمام

 إمـام الوقت نفسه علـي فـتح البـاب    
لمزاولـة   أصحاب المشروعات الصغيرة

   . هذا النشاط

   أحـدى  ما يكـون التخصـيم 
الـذي يمكـن أن    الهامة رد التمويلامو

 تحصل عليه شركات التصدير الصغيرة
المتجهـة  والمتوسطة من أجل شحناتها 

للتصدير، على العكس من البنوك التـي  
قد تجد في ذلك مخاطرة شـديدة نظـرا   
لأنهـا لــيس لـديها الوقــت لملاحقــة   
المستوردين الصغار، والتأكد من قيامهم 

التخصيم تتعامـل   بالسداد، بينما شركات
مع شبكة أكثر اتساعا، ويمكنها التعامل 

   .مع ذلك بسهولة

  

مصـدرين  التخصيم يسمح لهـؤلاء ال  و
فشركات ،  بالحصول على ميزة تنافسية

ــنظم ــاتر الحســابات  التخصــيم ت دف
والتحصيل، وتوفر الحماية ضد مخـاطر  

التمويـل   الديون المشكوك فيها، وتقدم
إذا كان ذلك مطلوبا لسد الفجوة الزمنية 

هـذه  إن . حتى يتم استلام المـدفوعات 
الحزمة من الخدمات ستصبح في متناول 

المصري وكذلك السوق مجتمع التصدير 
تمويـل   وهـي أداة  المحلي المصـري 

تجاري تشتمل على تمويل رأس المال، 
والحماية ضد مخاطر الديون المشـكوك  

وإدارة الحسابات المدينة، والقيام  فيها،
  .بإجراءات التحصيل

 :  
   
ساعد الشركات ت ان شركات التخصيم  " 

على زيـادة صـادراتها عـن     الصغيرة
يم عنصر المخاطرة الكـامن  طريق تحج

الطـرف   مستحقاتهم من في عدم تلقي
ركز أيضا على دعـم تنميـة   تو الأجنبي

الصــغيرة  قطــاع المشــروعات 
والغــرض هــو إطــلاق . والمتوسـطة 

 خدمات التخصيم مـع التركيـز علـى   
الأنشطة الدولية والتصدير فـي مصـر   

  ٠" ٢٠٠٩عام 
  حسام فهيم :  إعداد

 : المصدر
http://www.investment.gov.eg/MOI_Porta

l/ar-EG/NBFS/Factoring/ 
http://www.egyptfactors.com/page.asp?n=

newsdetails&i=                ٨٩١٤&l=٦  

  د مادلين عبد الحمي:  اشراف 

  )التقييم مدير عام المتابعة و( 
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   :    

           ندوة تحـت رعايـة معـالى
ج الاقتصاد غير الرسـمى  دم" الوزير بعنوان 

فى الاقتصاد الرسـمى وأثـره علـى تنميـة     
وذلـك بمقـر   " صادرات المشروعات الصغيرة

معهد الدراسات والبحـوث الإحصـائية يـوم    
٠ ٢٣/١٢/٢٠٠٨  

     شارك فى الندوة ممثلين لكل من
الصندوق الاجتماعي للتنمية والغرفة التجارية 
بالقاهرة ، وغرفة صناعة الجلـود وجامعـة   
القاهرة وأصـحاب المشـروعات الصـغيرة    

  ومحافظة القاهرة، 
وهيئة التنمية الصـناعية وقطـاع التجـارة    

  ٠الداخلية

      : 
 

ــمى   .١ ــر الرس ــاع غي ــة القط   ماهي
 ٠وإسهاماته فى الاقتصاد القومى

قياس أثر إندماج شـركة متوسـطة    .٢
 ٠الحجم على الأطراف ذات الصلة

ود الحكومية المبذولـة لجـذب   الجه .٣
القطاع غير الرسمى للعمل بالقطـاع  

 ٠الرسمى
جهود منظمـات المجتمـع المـدنى     .٤

والخدمات التـى تقـدمها للأعضـاء    
  ٠المسجلين لديها

         من خـلال أوراق
العمل المقدمة والمناقشات والمداخلات إلى 
مجموعة من التوصيات والمتطلبات لجذب 

ير الرسمى للعمل فى إطـار  غ القطاع
  ـ:الرسمية نوجزها فيما يلى 

تتم عملية الـدمج بأسـلوب    ان  .١
 .متدرج 

إعداد قاعدة بيانات صـحيحة مـن     .٢
خلال المسوحات الدقيقة للقطـاع غيـر   
ــاكل   ــخيص المش ــع تش ــمي م الرس

الجهود فى مجالات وتكثيف والمعوقات 
المسوحات والبحوث الميدانية الدوريـة  

لمستمرة لواقع وأوضاع بهدف المتابعة ا
 .هذا القطاع 

أن يصاحب خطة ومشروع الاندماج     .٣
حملة توعية جادة تستهدف بيان أهمية 
الإندماج فى القطاع الرسمى بإعتبارهـا  
قضية أمن قومى مـع بنـاء وتقويـة    
جسور الثقة بين الحكومـة وأصـحاب   

 الأعمال
أن تتضمن الخطـة وسـائل وأدوات     .٤

ــ ــرد أو ص ــن الف احب وتســهيلات تمك
المشروع من العمل بميزات أفضل وتكلفة 

 .أقل فى ظل الإطار القانونى 
العمل على خفض تكلفة التـراخيص    .٥

والتأسيس والتشغيل ومـنح إعفـاءات   
ــحاب رؤوس   ــة لأص ــريبية حقيقي ض
الأموال الصغيرة التـى تحصـل علـى    

 مصادر التمويـل الاخـرى  قروض من 
من  تمولالتى  ومساواتها بالمشروعات

 .الاجتماعىالصندوق 
 

إعادة النظـر فـي أسـلوب تمويـل      .٦
المشروعات الصغيرة من حيث شروط 

 .واعباء القرضالإقراض 
تشجيع ودعم قيام بيـوت التجـارة     .٧

وإنشاء كيان معنى بالتسويق وتصدير 
 . منتجات المشروعات الصغيرة 

تطوير النظم التأمينية ومـد الحمايـة    .٨
الاجتماعية للعاملين فى القطاع غيـر  

 .  الرسمى
تطوير منظومـة التـدريب المهنـى      .٩

بحيث تستجيب لاحتياجات سوق العمل 
 .فى القطاع غير الرسمى 

تفعيل دور منظمات أصحاب الأعمـال   .١٠
ومنظمات العمال فى متابعـة وضـع   
القطاع غير الرسمى وتطويره وتقديم 
ــنم ــوب لتــ ــدعم المطلــ الــ
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   مصـر   ــــلاقةإنط(برنامج (

لتعاون مـع المجلـس الثقـافى    الذى يتم با

  للـربح وقـد    البرطانى برنامجا غير هادف

  لايـف   م إنشاؤه علـى غـرار برنـامج   ت

  .  (LI VE WIRE )ايــرو

      العمل ببرنامج هـذا المشـروع

فى انجلتـرا    (LI VE WIRE )لايف  وايــر

 ٢٠ويتم تطبيقة حاليا على مسـتوى   ١٩٨٢عام 

لأقليم العربى فى كل مـن  دولة كما أنه متواجد فى ا

مصر وعمان وأبو ظبى وقطـر وليبيـا وسـوريا    

  كبرنامج إقليمى برعاية شركة شل  للبترول 

   إنطلاقة مصـر  (ببرنامج( 

واستهدف الشباب فيمـا بـين    ٢٠٠٤علم 

عاما لأسـتفادة ورش العمـل أو    ٣٢-١٨

البرامج التدريبية المكثفة لأكساب الشـباب  

ة المطلوبة لإقامة مشروع المهارات الساسي

  . صغير ناجح 

برنامج إنطلاقة مصر من ظـل   ويعمل  

منظومة التعاون الوثيق مع جميع شـركاء  

  . التنمية فى مصر 

    برنامج إنطلاقة مصر بالتعـاون

مع المجلس الثقافى البريطانى حفل توزيـع  

جوائز لأفضل مشروع صغير وخطط العمـل  

  .  ٢٠٠٨ام التى تم تنفيذها على مدار ع

   فى الحفل الذى يقام فى القاهرة

ن ورجـال  عدد من المسـئولي  ٢٠٠٩يناير 

المهتمــين  الأعمــال والعلاميــين وجميــع

المتسـابقون   بالمشروعات الصغيرة ، وعدد

متسابقا وستمنح الجوائز النقدية لكـل   ٢٥

فائز فى التصفيات الخمسة أفضل مشـروع  

 ـ قائم من خريجى البرنـامج و  رة افضـل فك

وأفضـل   مشروع وافضل دراسـة جـدوى  

  . ريجى البرنامج مشروع قائم من غير خ

   فى إطار دعم ) شل مصر (شركة

نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ورواد 

الراعى العمل الحر فى القطاع الخاص أنها 

) نطلاقة مصر إ(الرسمى الرئيسى لبرنامج 

لأفضـل مشـروعات صـغيرة     ٢٠٠٨لعام 

   . .تنفيذها على مدار العام وخطط عمل تم 

    : 
قامـة  تشجيع الشباب على التفكير فـى إ  

مشروعات صغيرة خاصة بهم للإتجـاه  

العمل الحر كمحاولة للحد مـن  نحو فكر 

البطالة وتحجيم آثارها السـلبية   مشكلة

   . على المجتمع 
تقديم الدعم الفنى فى جميع مراحل تنفيذ   

 . طموحاتهم  المشروع لتحقيق
  

شـاب   ٢٠٠٠استفاد أكثر من وقد         

مصرى حتى الآن من البرنامج كما قام أكثر 

شابا من خريجى البرنامج بإنشاء  ٢٣٥من 

مشروعات صغيرة متنوعة ولديها مقومات 

   .. النجاح والقدرة على الإستمرار 

    
   


