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 الكلمة الافتتاحية  
 
 

تماشيا مع السياسة الاقتصادية للحكومة والتي تنطلق من التأكيد علي مبدأ            
الشفافية، وفي إطار الجهود المبذولة لزيادة الوعي بأهم الأحداث الاقتصادية علي           
الساحتين المحلية والدولية، لاسيما فيما يتعلق بقضية تنمية المشروعات الصغيرة          

 والتي تعد من القضايا التي تشغل جزءا كبيرا من اهتمـام الحكومـة              والمتوسطة،
 . التنمية الاقتصادية والاجتماعية في مصر ركائزها أحد أهم  أنعلي اعتبار

 
ويرى قطاع تنمية صادرات المشروعات الصغيرة والمتوسـطة أن إصـدار           

لصـغيرة  نشرة تتضمن أهم أخبار الاتفاقات والبروتوكولات الخاصة بالمشروعات ا        
بالاضافة إلى بعـض     هدف تنمية هذه المشروعات   ب  القطاع والدراسات التي يعدها  

المؤشرات الاقتصادية المحلية والعالمية تمثل أحد أدوات نشر الوعي وتنمية ثقافة           
 .العمل الحر

 
ومن منطلق اقتناعنا بأن هذه النشرة إنما هي منك أيها القارئ الكريم واليك              

، فإننا إذ نرحب بأية اقتراحات قد تراها، لاسيما وان هذه النشرة مـاتزال وليـدة،             
 ..وفي طور التطوير والتعديل 

 
، فإننا نأمل في أن تسهم هذه النشرة في زيادة الـوعي            وأخيرا وليس آخراً   

ا الاقتصادية المطروحة علي الساحة، حتى يتسني للسـادة العـاملين           بأهم القضاي 
 . الوقوف علي كل ما هو جديد في هذا المجال الوزارةب
 

 ،،ولي التوفيق،واالله 
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 تنمية صادرات سياسات قطاع
 الصغيرة المشروعات
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 اقتصادية محلية مؤشرات 
مايو  أهم المؤشرات الأقتصادية الكمية خلال شهر

 : ٢٠٠٧مقارنة بشهر أبريل ٢٠٠٧
ارتفعت نسبة الائتمان لقطاع الاعمال الخاص إلى  -

مقابل % ٥٠,٦إجمالي الائتمان حيث بلغت 
٥٠,٣.% 

انخفضت نسبة صافى المطلوبات مـن الحكومـة         -
مقابـل  % ٣٣,١إلى إجمالي الائتمان حيث بلغت    

٣٣,٦  .% 
ارتفعت نسبة القروض المقدمة للقطاع الخـاص        -

%   ٨٤,٥إلى إجمالي القـروض حيـث  بلغـت          
 % . ٨٤,٣مقابل

انخفض معدل التضخم السـنوي وفقـاً للارقـام          -
حيث بلغـت   ) حضر(القياسية لأسعار المستهلكين    

 %. ١١,٧مقابل %  ١٠,٠
 

المؤشرات الكمية للربع الثالث  مقارنـة بـالربع          
 :٢٠٠٦/٢٠٠٧الثانى من العام المالي

 

انخفضت نسبة الصادرات السلعية إلى الـواردات        -
 % .  ٥٩,٧مقابل % ٥٧,٩السلعية حيث بلغت  

ــى   - ــة إل ــت نســبة المتحصــلات الخدمي ارتفع
مقابل % ٢٥٢,٣المدفوعات الخدمية حيث بلغت     

٢١٣,٣ . % 
ارتفع العجز في الميزان التجاري بالنسـبة إلـى          -

مقابـل  % ٣,٠ الاجمالي حيث بلغ     الناتج المحلي 
٢,٨  . % 

انخفض الاستثمار الاجنبي المباشر فـي مصـر         -
بالنسبة إلى الناتج المحلـي الاجمـالي       ) صافي(

 % . ٣,١مقابل% ١,٤حيث بلغ 
ارتفع إجمالي الاحتياطات الرسمية حيـث بلغـت         -

 ٩,٨يغطي  (مليار دولار في آخر يونيو      ٢٨,٥٩٨
 مليـار    ٢٨,٠٧٣مقابـل   )  شهورواردات سلعية 

 شهور واردات   ٩,٦يغطى  (دولار في نهاية مايو     
 ) .سلعية

 النشرة الشهرية للبنك المركزي المصرى         : (المصدر
 )٢٠٠٧يوليو 

 

   :تقاريـر اقتصادية محلـية  

حققت الصادرات المصرية الى السوق الفرنسـية        -
 مليون يـورو خـلال      ٢٣٤,٨طفرة كبيرة بلغت    

 ـ      ٢٠٠٧ام الحـالى    الأربعة اشهر الأولى من الع
 مليون يورو واردات مصرية من      ٣٩٩,٨مقابل  

فرنسا خلال نفس الفترة ليصـل إجمـالى حجـم          
 . مليون يورو  ٦٣٤,٦التبادل التجارى الى 

بلغت قيمة الواردات مـن السـوق الفرنسـية          
 مقابـل  ٢٠٠٦ مليون يورو خلال عـام      ١٣٣١

 وبذلك  ٢٠٠٥ مليون يورو خلال عام      ١٤١٨,٦
طية الصادرات للواردات بشـكل     ارتفع معدل تغ  

بعد % ٧٤,٤ ليصل الى    ٢٠٠٦كبير خلال عام    
فقـط خـلال    % ٣٤,٨أن وصل هذا المعدل الى      

 ويرجع ذلك الى زيـادة الـواردات        ٢٠٠٤عام  
 . الفرنسية من الغاز الطبيعى ومستلزماته 

 شهر   خلال المهندس رشيد وزير التجارة والصناعة    : (المصدر

   ) ٢٠٠٧أغسطس  

 

ــت ا - ــام  حقق ــلال ع ــرية خ ــادرات المص لص
حيـث بلغـت    % ٢٢نسبة نمـو    ٢٠٠٦/٢٠٠٧

 ـ  ٦٩,٠٩ مليار جنيه مقابل     ٨٤,٣٥ ه  مليار جني
  . العام السابق 

بلغت حجـم صـادراتنا لأيطاليـا خـلال عـام            
 مليار جنيه مقابل    ٨,٨٦ حوالى   ٢٠٠٦/٢٠٠٧
 بأرتفاع  ٢٠٠٥/٢٠٠٦ مليار جنيه عام     ٧,٨٣
مركـز الأول   ، احتلت ايطاليا ال   %  ١٣,٢نسبته  

فى قائمة الدول المستوردة من مصـر متقدمـة         
بذلك على الولايات المتحدة الأمريكيـة والتـى        
جاءت فى المركز الثـانى حيـث بلغـت قيمـة           

 مليار جنيـه    ٨,٥٤الصادرات المصرية لامريكا    
 .  مليار جنيه العام السابق ٨,٨٨مقابل 



 
٢

  بغلت قيمة صادراتنا الـى السـعودية مبلـغ          
 مليـار جنيـه     ٣,٥ر جنيه مقابل     مليا ٤,٩٢٢
 % .  ٤٠,٦بنسبة 

ريطانيا فـى المركـز الرابـع بحجـم         ب وجاءت 
 مليار جنيه ثم اسـبانيا بحجـم        ٤,٩٩صادرات  
 مليار جنيه فليبيا بحجم صادرات      ٤,٥صادرات  

 مليـار جنيـه     ٣,٥ مليارات  جنيه وفرنسـا     ٤
 مليار  ٣,٨١ مليار جنيه وتركيا     ٣,٨٣وسوريا  

لعاشـر الأمـارات بحجـم      جنيه وفى المركـز ا    
 .  مليار جنيه ٢,٦صادرات 

أهم القطاعات مساهمة فى زيـادة الصـادرات         
خاصة غير البترولية قطاع الأثاث شـهد أكبـر         

حيـث  % ٩١معدل نمو فى صـادراته بنسـبة        
 مليار جنيـه ثـم      ١,١٩سجلت صادرات الأثاث    

قطاع السلع الهندسية والألكترونية بنسبة نمـو       
 مليار  ٩,٨ت القطاع   حيث سجلت صادرا  % ٦٤

جنيه ، ثم صادرات الكتب والمصـنفات الفنيـة         
ثم صادرات خـدمات    % ٥٥والتى قفزت بنسبة    

ثم صادرات  مواد البنـاء      % ٤٢التشييد بنسبة   
ثم صادرات الصـناعات الغذائيـة      % ٤٠بنسبة  
 %  . ٣٤بنسبة 

تقرير هيئة الرقابة على الصادرات والـواردات        : ( المصدر. 

  )٢٠٠٧طس  شهر أغسخلال
 
شهدت صادرات الملابس الجاهزة والمنسـوجات       -

زيادة كبيرة للسوق الأمريكية خلال الفتـرة مـن         
 فـى إطـار بروتوكـول       ٢٠٠٧ابريل الى يونيو    

حيث بلغـت   ) الكويز(المناطق الصناعية المؤهلة    
 مليـون دولار    ١٨٢,٣صادرات هـذه المنـاطق      

 التى بلغـت    ٢٠٠٦مقارنة بنفس الفترة من عام      
  .  مليون دولار ١٦٤,٧ فيها

 شـركة   ١٥١ارتفع عدد الشركات المصدرة الـى        
 شركة خلال نفس الفترة من عام       ١٣٥مقارنة بـ   

 ، مقابل زيادة واردات المناطق الصناعية       ٢٠٠٦
 مليون دولار خلال الفترة من      ٢٠,٦المؤهلة الى   

 مقارنة بنفس الفترة من     ٢٠٠٧أبريل الى يونيو    
 .  مليون دولار ١٨,٨ والتى بلغت ٢٠٠٦عام 
وحدة المناطق الصناعية بـوزارة التجـارة       تقرير  : ( المصدر  

 )  ٢٠٠٧ أغسطس  شهرخلالوالصناعة 

 

وكرانية لأشهدت الصادرات المصرية الى السوق ا      -
فى الفترة من يناير الى أبريـل       % ٤١زيادة بلغت   

 مليون دولار وهى من     ٢٨ حيث بلغت    ٢٠٠٧عام  
 المصـرية  نتجـات   الأسواق الواعدة لـبعض الم    

 . والحديد المدرفل  الموالحخاصة
  

ارتفعت الصادرات المصرية الى السوق الماليزى       
 ٨,٣ ملايين دولار حيـث ارتفعـت مـن          ٦بنحو  

مليون دولار خلال الفترة من يناير الـى ابريـل          
 مليون دولار خلال نفس الفترة      ١٤,٣ الى   ٢٠٠٦

 % . ٧٢,٣من العام الحالى وبنسبة 
 

ادة فى قيمة الصـادرات الـى زيـادة         ترجع الزي  
صادرات بعض البنود مثل الأسمدة الخام والمعادن       

وكيماويات غير عضوية بنسبة    % ٧٦١,١بنسبة  
والخضروات والفواكـه بنسـبة     % ٣٠٢,١زيادة  
هذا فضلا عـن تصـدير سـلع        % ١٨٤,٦زيادة  

للسوق الماليزية لم يتم تصديرها من قبـل مثـل          
نبـاتى ومنتجـات    مواد خام من اصل حيوانى او       

 . صيدلانية وطبية وأدوية وأجهزة لتوليد الطاقة 
 

% ٣شهدت الواردات الماليزية انخفاضا بنسـبة        
 حيث بلغـت    ٢٠٠٧ابريل  –خلال الفترة من يناير     

 مليـون دولار مقارنـة بحـوالى        ١١٩,٧حوالى  
 مليون دولار خلال نفس الفترة من عـام         ١٢٣,٧
٢٠٠٦  . 
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نخفاض الواردات من   يأتى هذا الأنخفاض نتيجة لا     
بعض البنود مثل الكيماويـات العضـوية بنسـبة         

فضلا عن عدم استيراد عدد مـن السـلع         % ٦١
الماليزية كان يتم استيرادها خلال الفترة نفسـها        

 مثل المشروبات ومنتجات حديـد      ٢٠٠٦من عام   
 . ومخلفات معدنية

 
ارتفع حجم التبادل التجارى بين مصـر والهنـد          

 مليـون دولار بزيـادة      ٥٠٠ليصل الى مليـار و    
 ، وبلغـت قيمـة      ٢٠٠٥عن عام   % ٦٠نسبتها  

 مليون  ١٧٣الواردات المصرية من الهند مليار و       
دولار فى حين بلغت قيمة الصـادرات المصـرية         

 .  مليون دولار ٣٥٤للاسواق الهندية 
 

 ٤٠٠بلغ إجمالى الأستثمارات الهندية فى مصـر         
ويـات  مليون دولار وتتركـز صـناعة البتروكيما      

والمنسوجات و السياحة ، وتحتل الهنـد المركـز         
الأول فى قائمة الدول المصدرة لمصر فـى حـين          

 فـى قائمـة الـدول       ١٤تحتل مصر المركز رقم     
المصدرة للهند وتتركز الصادرات المصرية للهند       
فى البتروكيماويات والقطن فى حين تستورد مصر       
ــوجات   ــدات والمنس ــد الالات والمع ــن الهن م

  . تيك والأدوية والبلاس
 

 ٤٠٠المصرية لليابـان حـوالى      الصادرات   بلغت 
 مليون  ١١٨ مقابل   ٢٠٠٦مليون دولار خلال عام     

 بنسبة زيـادة تقـدر بحـوالى        ٢٠٠٥دولار عام   
كما بلغت الأستثمارات اليابانية فى مصر      %  ٢٣٩

 .  مليون دولار ٥٠٠حوالى 
 

حققت الصادرات غير البترولية الى هولندا زيـادة    
 حيث بلغـت    ٢٠٠٦ خلال عام    ١٩٥يرة بنسبة   كب

 مليون يورو   ١٦٠قيمة الصادرات غير البترولية     
  .٢٠٠٥ مليون يورو خلال عام ١٣٥مقابل 

 
 بينما تراجعت الصادرات البترولية الى هولنـدا         

 ١٣٥,١ الـى    ٢٠٠٥ مليون يورو عام     ٢١٥من  
 مما ادى الـى تراجـع       ٢٠٠٦مليون يورو عام    

ات المصرية لهولندا والتـى     إجمالى قيمة الصادر  
تشمل الصادرات البترولية وغير البترولية بنسبة      

 مليون  ٢٩٤ حيث بلغت    ٢٠٠٦خلال عام   % ١٦
 . ٢٠٠٥ مليون يورو عام ٣٥٠يورو مقابل 

 سـنوات يصـل حجـم التبـادل         ٦لاول مرة منذ     
التجارى بين مصر وهولندا الـى مليـار يـورو          

 عـام    مليون يورو فى   ٩٧٤,١مقارنة بما قيمته    
 % . ٣ بزيادة قدرها ٢٠٠٥

 أغسطس  شهر خلال التمثيل التجارى     جهاز ريراتق: (المصدر  

٢٠٠٧( 
 

ارتفعت أعداد الدول المستوردة للقطن المصـرى        -
% ٣٠,٦٣ دولة تتصدرها الهند بنسـبة       ٢٩الى  

ــم   ــتوردة لموس ــات المس ــالى الكمي ــن إجم م
 وجاءت دول باكسـتان وايطاليـا       ٢٠٠٦/٢٠٠٧

 ن فى المراكز التالية على التوالى والأمارات والصي
بلغت كمية الأقطان التى تم شـحنها مـن بدايـة            

عداد هذا التقرير بلغـت     إ الى   ٢/٩/٢٠٠٦الموسم
مـن  % ٧٤,٩٩ ألف قنطار بنسـبة      ٤٩مليونا و 

إجمالى ارتباطات التصدير ، بينما بلغـت القيمـة         
 .  ألف دولار ٢٢٣ مليونا و١٧٢
ئة العامة للتحكيم واختبارات    تقرير صادر عن الهي   : ( المصدر  

 )٢٠٠٧ شهر أغسطسخلالالقطن 

 

يوضح الموقف التنفيذى لبرنامج الأقراض الشعبى       -
لتنمية دخول الأسر فى القرى والأحياء الى احتلال        
محافظة المنيـا للمركـز الأول فـى عـدد مـن            



 
٤

 مشـروعاً   ٤٠٤٦المشروعات المنفذة حيث بلـغ      
يـه ،    مليـون جن   ١١صغيرابقروض بلغت قيمتها    

واحتلت محافظة الجيزة المركز الثانى وبلغ عـدد        
 مشرؤوعاً بقـروض    ٣٩٢٦المشروعات المنفذة   

 مليون جنيه ، وبنى سويف المركز الثالث        ١٠,٧
 ٨,٣ مشروعا بقروض    ٣١٠٦وعدد المشروعات   

 مشروعاً بقـروض  ٣٠٧٦مليون جنيه ثم اسيوط    
 .  مليون جنيه ١١,٢
ــدر ــة الم : (المص ــر وزارة التنمي ــة  تقري ــلالحلي  خ

 ) ٢٠٠٧شهرأغسطس

حقق المجلس التصديرى للحاصـلات الزراعيـة        -
 ٢٠٠٧ مليون جنيه خـلال شـهر يوليـو          ٣٦٠

 مليون جنيه لنفس الفترة من العـام  ١٢٩مقابل   
  %.  ١٧٩,١السابق بزيادة قدرها 

حقق المجلس التصديرى للصـناعات الغذائيـة        
 مليـون   ٥١٨ حوالى     ٢٠٠٧خلال شهر يوليو    

 مليون جنيه لنفس الفترة من      ٣٩٨بل  جنيه مقا 
 % .  ٣٠العام السابق بزيادة قدرها 

حقق المجلس التصديرى للاثاث خـلال شـهر         
 ٧٣ مليون جنيه مقابل     ٩٠ حوالى   ٢٠٧يوليو  

مليون جنيه لنفس الفترة مـن العـام السـابق          
 % . ٢٣بزيادة قدرها 

حقق المجلس التصديرى للغـزل والمنسـوجات        
 لنفس الفترة من    ١٢٦بل   مليون جنيه مقا   ١٥٢

، بينما حقـق    % ٢٠العام السابق بزيادة قدرها     
المجلس التصـديرى لتكنولوجيـا المعلومـات       

 مليـون   ٤٠ مليون جنيه مقابل     ٧٤والبرمجيات  
جنيه لنفس الفترة من العام السابق بزيادة قدرها        

٨٠ . % 
 مليـون   ٦٢حقق صادرات الأدوية والأمصـال       

لنفس الفترة مـن     مليون جنيه    ٥٩جنيه مقابل   
 . % ٦العام السابق بزيادة قدرها 

 حقق المجلس التصديرى للتشـييد المصـرى        
ــه والمجلــس التصــديرى ٦٠٣ ــين جني  ملاي

 مليون جنيه والمجلـس     ٤٢٨للملابس الجاهزة   
 مليون جنيـه    ٦٥٧التصديرى للسلع الهندسية    

 ٥٠والمجلس التصـديرى للجلـود والأحذيـة        
 ٩٣٧اويـات   مليون جنيـه والتصـديرى للكيم     

 ٨١مليون جنيه والتصديرى للكتب والمصنفات      
 ٢٤٢مليون جنيـه والتصـديرى للمفروشـات        

 .  مليون جنيه 
 اغسـطس   شـهر   خـلال  تقرير التجارة الخارجية   (:المصدر

٢٠٠٧   

 

 

 عالمية  تقارير اقتصادية عربية و
 
أكد تقرير دولى امتلاك مصر مقومـات صـناعة          -

سـتمر فـى تقـديم      مراكز الأتصالات والتعاظم الم   
الخدمات للغير مما يؤهلها لاحتلال مكانة متقدمـة        
على الخريطة الدولية لهذه الصناعة مـن خـلال         
تبادل الزيارات الرسمية والبعثات التجاريـة مـع        
الهند التى تتربع على عرش هذه الصناعة ، كمـا          
أشار التقرير الى اقبال الشركات الهندية الكبـرى        

 ـ( و) شركة ويبرو   (مثل   علـى  ) ركة سـاتيام  ش
الأستثمار من خلال مجموعة من المقومات متمثلة       
فى القدرات اللغوية للعاملين فى هـذه الصـناعة         
ووفر الأيدى العاملة وانخفاض معـدلات الأجـور        
والسياسات الأقتصادية الرشيدة للحكومـة ، لقـد        
نجحت التجربة المصرية فى إستقطاب العديد مـن        

فتتـاح مقـار لهـا      الشركات متعددة الجنسيات لا   
بالقرية الذكية التى تحولـت لواحـة تكنولوجيـة         

 . تبرهن قدراتها على جذب الأستثمارات العالمية 
تقرير صادر عن مجموعة أكسـفورد للأعمـال        : ( المصدر  

  ) ٢٠٠٧الدولية فى شهر اغسطس 



 
٥

 

 توقع مجموعة من الخبراء أن تصبح مصر هنـد         -
 ـ     تزمـت  وام إذا ال  الشرق الأوسط خلال خمسة اع

بالنهج التنموى واستمرت فـى تعزيـز وزيـادة         
القدرات سواء علـى المسـتوى المؤسسـى او          

طـاع  لقوأن تضـاعف البنيـة التحتيـة        الفردى  
نشاء قرى ذكيـة آخـرى      إنولوجيا المعلومات و  كت

وتـرى المجموعـة      مختلفة ،  موزعة على مدن  
لكـى   الأمريكية من خلال الدراسة التى اعـدتها        

 :الرئيسية عدة توصياتذب  نقطة الج مصرتصبح
 .الأستثمار المحلى فى البنية التحتية  
 . تسويق التعليم التكنولوجى  
تشجيع الشركات على الحصول علـى التـدريبات         

 .والشهادات اللأزمة 
 . عمل قرية ذكية آخرى بالأسكندرية  
التركيز على جذب الأستثمارات الرئيسية لخدمات       

 .  فى الشرق الأوسط التعهيد
 جـروب  الأمريكيـة      تقرير مجموعـة يـانكى    : ( صدر  الم

 خلال  المتخصصة فى استشارات صناعة تكنولوجيا المعلومات     

     )٢٠٠٧شهر اغسطس 
 
صر على المركـز الثالـث عشـر بـين           م حصلت -

خمسون دولة قارن بينها تقرير دولى خلال العـام         
الحالى  من حيث القدرة علـى تقـديم الخـدمات           

جنبى او المحلى داخل الدولة      لاعمال الأستثمار الأ  
 دولة حول العالم ٢٠حيث صنفت مصر بين افضل      

) أيه تى كيرنى  ( ، وجاء فى تقرير نشرته شركة       .
الأستشارية الأقتصادية الدولية الكبرى خاصة فى      
مجال الأتصالات وتكنولوجيـا المعلومـات وهـو        

المؤشـر  (  تحـت عنـوان        ٢٠٠٧تقرير لعـام    
) تى توفر خدمات عالميـة    العالمى لافضل الدول ال   

والذى يعد بمثابة تعريف بالأسواق العالميـة ذات        
المناخ الأكثر فاعلية لجذب مشروعات الأسـتثمار       

وترتيبها الرابـع عشـر علـى        الأجنبى المباشر 
مستوى العالم وقال مارتن ووكر مـدير مجلـس         
سياسة الأعمال الدولى ان مصـر تعتبـر احـدى          

مـن الملتحقـين    الدول التى تتمتع بعـدد كبيـر        
 فضلا عـن تضـاعف       عام وخريجى الجامعات كل  

اعداد الشركات والمؤسسات الحاصلةعلى شهادات     
الجودة العالمية مع توسع بعض الأسواق الواعدة       

. مثل سوق تكنولوجيا الأتصـالات والمعلومـات        
وذكر التقرير الذى اصدرته هيئة تنمية صـناعة        

مركـز  تكنولوجيا المعلومات انه بالرغم مـن ان        
 الى المركز الثالث    ٢٠٠٧مصر تراجع فى تقرير     

عشر بعد ان كانت فى المركز الثانى عشـر فـى           
 فان المؤشر العام لمصر فـى       ٢٠٠٥تقريره عام   

تقدم وان التأخر جاء فى شريحة واحدة من بـين          
 .ثلاث شرائح 

 الأقتصادية   الأستشارية تقرير شركة أيه تى كيرنى    : ( المصدر  

  ) ٢٠٠٧ أغسطس لالخالدولية الكبرى 

 
 
 
 

 
  : ديةااقتص امرابانو 
 

 المعوقات التي تواجه تعميق التعاون الاقتصادي
 بين مصر ودول السوق الأفريقية

 
بالرغم من أن السوق الأفريقية تعد سوقا واعدة        
للمنتجــات الســلعية والخــدمات الا أن الصــادرات 

 مليون  ٧١٩ حوالى    حيث بلغت    المصرية ضئيلة جدا  
 مليـار   ١١ مقارنـة بــ      ٢٠٠٥خلال عـام    دولار  

صادرات مصر الى دول العالم كما أن قيمة الواردات         
المصرية من افريقيا حوالى مليار دولار مقارنة بــ         

 مليون دولار واردات من جميـع       ٨٠٠ مليار و    ١٩



 
٦

دول العالم ، وعلى الرغم من وجـود العديـد مـن            
ة الفرص ومجالات التعاون بين مصر والدول الأفريقي      

الا انه في المقابل توجد العديد من المعوقـات التـى           
تواجه تعميق التعاون الاقتصادى بـين مصـر ودول         

 :الأفريقية أهمها السوق 
 :اولا العقبات الدولية   
 

من تجارة افريقيا تتم مع الجانب      % ٦٠أن حوالى    
الاوروبى وبالتالى فان ذلـك يحـول دون ايجـاد          

ن مصـر والـدول     فرص كبيرة للتبادل التجارى بي    
 ٠الافريقية 

 
سيطرة بعض الجاليـات الاجنبيـة فـي الـدول           

الافريقية على تجارة الجملة وخاصـة الجاليـات        
الهندية والباكستانية بالاضافة الى تواجـد الـدول      
حديثة العهد بالتصنيع وخاصة الصـين وكوريـا        
وتغلغلها في النشاط الاقتصادى فـي بعـض دول         

 ٠القارة 
 

فريقية بالدول المستعمرة السابقة    ارتباط الدول الأ   
وتركز نسبة كبيرة من تجارتهـا الخارجيـة مـع          

 ٠التكتلات و المجموعات الاقتصادية الكبرى 
 

 الدور الاسرائيلى في افريقيا والذى يتزايد يومـا         
من % ٤بعد يوم حيث أن افريقيا تستوعب حوالى        

 ٠حجم الصادرات الاسرائيلية 
 

مة في مصر على دعـم      عدم قدرة التنظيمات القائ    
وتطوير العلاقـات الاقتصـادية والتجاريـة مـع         
الأفارقة حيث أن معظم فروع الشركات المصـرية        
في افريقيا تجرى صفقات تجارية لا تكون مصـر         

 طرفا فيها 
 

افتقار العلاقات الاقتصادية المصرية الـى الأطـر         
التنظيمية والترتيبات المؤسسية المشتركة التـى      

 التبـادل التجـارى وتيسـير       تعمل على تسـهيل   

المدفوعات وضمان انتظام المعـاملات وتشـجيع       
   ٠حركة رؤوس الاموال وحمايتها 

 
 :ثانيا عقبات تتعلق بمجال النقل   
 
عدم وجود خطوط مباشرة للنقل البحـرى تـربط          •

مصر بالدول الافريقية حيث يوجد خـط ملاحـى         
وحيد منتظم في منطقة البحر الاحمر يصل الـى         

ق وجنوب افريقيا مما يسبب ضررا وتلفا       دول شر 
للبضائع في بعض الاحيان بالاضافة الى أن النقل        
عن طريق الموانئ الاوروبية يؤدى الى ارتفـاع        
التكاليف بل ويؤدى في كثير من الأحيـان الـى          
تأخيرات في التسليم والى تلفيـات فـي السـلع          

 ٠المصدرة 
 
عدم وجود خطوط جوية تربط مصر بمعظم الدول         •

 النـوع   لافريقية بالاضافة الى ارتفاع تكلفة هذا     ا
 ٠ النقل بصورة مبالغ فيها من

 
وجود العديد من اوجه القصور في منطقة خطوط         •

السكك الحديدية وتظهر هذه المشـكلات بشـكل        
اوضح في الدول الحبيسة مما يؤدى الى ارتفـاع         
تكلفة النقل وأسعار الشحن وتحكم شركات الشحن       

الشحن والتى قد تصل الى اكثر      الاجنبية في فترة    
 ٠من شهر 

 
 :ثالثا عقبات تمويلية   
 

تعانى معظم الدول الافريقية من ندرة النقد الاجنبى      
ويعتمد المستوردون فيها على الائتمـان طويـل        

 ٠ يوما ١٨٠-٦٠الاجل لمدد تتراوح بين 
عدم وجود خدمات مصرفية متطورة في أفريقيـا         

للبنوك المصـرية   بالإضافة الى عدم وجود فروع      
 ٠في تلك الدول 

 ٠عدم وجود نظم فعالة لضمان الصادرات  
 ٠ارتفاع تكلفة التأمين على المنتجات المصدرة  



 
٧

 :رابعا عقبات تسويقية  
 

يوجد قصور شديد في المعلومات لدى المصدرين        
المصريين بشـأن طبيعـة الاسـواق الافريقيـة         

 ٠واحتياجاتها 
 

ن احتياجـات دول    الافتقار الى دراسات متعمقة ع     
 ٠افريقيا من السلع والمنتجات المصرية 

 
هناك قصور شديد في معرفة الافارقة بالمنتجـات         

المصرية ومدى قدرتها التنافسية من حيث الجودة       
 ٠والسعر 

 
عدم انتظام الأسواق الأفريقية ويرجع ذلـك الـى          

ارتباط هذه الاسواق بالبنوك المركزية في الـدول        
 لاد الافريقية من قبل وفرضتالتي كانت تحتل الب

 سيطرتها وهيمنتها الاقتصادية عليها مما ادى الـى        
ارتباط تلك الدول بمنتجات الدول التى كانت مستعمرة        

 ٠لها 
 

قصور الدعاية والإعلان عن السلع المصرية فـي         
 ٠الدول الافريقية 

 
عدم الاهتمام بتواجد مراكـز الخدمـة والصـيانة          

ة ما بعد البيع للمستهلك     للسلع المباعة بمعنى خدم   
 ٠الافريقى 

 
 ٠المشاكل الخاصة بقواعد المنشأ  

 
عدم وجود معارض دائمة لسـلع المصـرية فـي      

 ٠الدول الافريقية 
 

في ضوء المعوقات السابقة ولتحقيق انطلاقـات        
في مجال اقتحام الاسواق الافريقية بالصادرات  كبيرة 

ة المصرية مسـتقبلا وتحقيـق التنميـة الاقتصـادي        
 يمكن تلخيص التوجهات الاستراتيجية بمعدلات جيدة 

 مصـر والـدول     نلتعميق التعاون الاقتصـادي بـي      
 : الأفريقية  

اختيار دول أفريقيـة محوريـة وجعلهـا نقـاط           •

ارتكازية للتواجد المصري والمنتجات المصـرية      

في دول القارة وذلك بإنشاء مراكز تجارية فـي         

ارض متنقلـة   هذه الدول بحيث ينبثق عن ذلك مع      

 ٠إلى دول الجوار 
إنشاء مراكز تجميع لبعض الصـناعات الخفيفـة         •

مثل الاجهزة المنزلية والمنتجات الجلدية والاثاث      

من بعض دول الكوميسا التي بها قـوة شـرائية          

مرتفعة والاستعانة بالمواد الخام المتاحة في هذه       

الدول مما يساعد على الوصـول إلـى منتجـات          

لاحتياجات الافريقية وبالتـالي    تناسب الاذواق وا  

 ٠يؤدي ذلك إلى خلق طلب عليها 
تفعيل المشاركة المصرية الاوربية لإنتاج منتجات       •

ذات جودة مرتفعة وذات تكنولوجيا تتمتع بتوافر       

الطلب عليها في الدول الافريقيـة وخاصـة دول         

الكوميسا وذلك لمواجهة المنافسة من منتجـات       

ثيقـة بالـدول    دول افريقية اخرى ذات صـلة و      

 ٠الاوروبية مثل جنوب افريقيا وزيمبابوى 
الاستفادة من إقامة منـاطق تخـزين بالمنـاطق          •

الحرة سواء في ممباسا بكينيا او موريشوس وقد        

 فيبدأت بالفعل الشركة المصرية للتجارة الدولية       

شراء مخازن بالمنطقة الحرة بمينـاء ممباسـا        

بع علـى   بكينيا بالاضافة الى عشرة الاف متر مر      

مربع رصيف ميناء جيبوتى تسـتخدم لتخـزين        

البضائع الواردة من مصر وهو اتجاه على درجة        

 ٠عالية من الأهمية 
تشجيع القطاع الخاص على المشاركة في انشاء        •

خط برى يربط الموانئ الهامة بالدول الافريقيـة        

مـع منـاطق التوزيـع      ) خاصة دول الكوميسا  (



 
٨

سا بكينيـا الـى     الداخلى مثل انشاء خط بين ممبا     

كمبالا باوغندا وكيجالى برواندا ومزود باسـطول       

شاحنات لنقل البضائع وهو اتجـاه لـه نتائجـه          

 ٠الايجابية الكبيرة في هذا المجال 
تشجيع الاستثمار في الدول الافريقيـة واقامـة         •

مشروعات استثمارية كبيرة في مجالات الزراعة      

لسكن وتقسيم الاراضى وبناء العقارات السكنية وا     

 ٠الادارى 

تعظيم الاستفادة من التسـهيلات الماليـة التـى          •

يمنحها بنك التنمية الأفريقية للدول الأعضاء من       

اجل إقامة مشروعات البنية الأساسـية اللازمـة        

لدفع عجلة الاسـتثمار والتجـارة بـين الـدول          

 ٠الأفريقية ومصر 

انشاء شركة للتأمين ضد المخاطر السياسية مثل        •

ية والانقلابات وغيرها وهو الاتجاه     الحروب الاهل 

الذي سيترتب عليه العديد من الاثار الايجابية في        

تحفيز المصدرين المصريين للاتجاه نحو الأسواق      

الأفريقية ويأتى ذلك كله في اطار عملية متكاملة        

لضمان الصادرات وإعادة التأمين ضد المخـاطر       

التجاريــة وغيــر التجاريــة وذلــك لتعــويض 

فـي حالـة عـدم حصـولهم علـى          المصدرين  

مستحقاتهم في الدول التى تتعرض لمثـل تلـك         

 ٠المخاطر 

العمل على إقامة آلية تابعة للدول الأفريقية تكون         •

لها إمكانيات مادية وإدارية تؤهلها للـدفاع عـن         

حقوق المصدرين ورجال الاعمال والممارسـات      

التجارية غير المشروعة مثل سياسـة الإغـراق        

ايه عقبات قد تحـول دون زيـادة        وأيضا لإزالة   

 ٠التبادل التجاري بين مصر ودول أفريقيا 

الخطوات التى اتخذها قطـاع التجـارة الخارجيـة          

  :بالوزارة لدعم الوجود المصري داخل القارة

 بوابـات رئيسـية تمثـل المـوانئ         ٨تم تحديد    •

 ٢١الاساسية في القارة حيث تخدم اربعة منهـا         

 ٢٣ا واكثـر مـن      دولة في شرق وجنوب افريقي    

 ٠دولة في غرب ووسط أفريقيا 
تم استئجار ألف متر مربع مخازن في كـل مـن            •

موانئ داكار ، كوتوتـو ، دوالا كمرحلـة أولـى         

لحساب الوزارة وكذلك التأمين على تلك المخازن       

 ٠ضد كل المخاطر الائتمانية 

افتتاح مكتب للتمثيل التجارى في داكـار يخـدم          •

ويقـوم بتسـويق    منطقة دول غـرب افريقيـا       

الصادرات المصرية في مالى وزامبيـا وغينيـا        

 ٠وموريتانيا 
الاتفاق مع اكبر شركتين فحص عالميتين علـى         •

ادارة تلك المخازن والتأمين عليها لصالح البنوك       

المصرية والمصدرين المصريين وفحص البضائع     

  ٠بالمواني المصرية قبل التصدير 

 افريقيـا   وضع آلية للحصول على المناقصات في      •

بالتعاون مع البنك الاسلامى للتنمية ، الصـندوق        

 ٠الكويتي ، البنك الافريقى للتنمية 
الاتفاق مع هيئـة المعـارض الفرنسـية لعمـل           •

 ٠معارض متخصصة مصرية في الدول الأفريقية 

تبنى قانون المنافسة الاقليمى في دول الكوميسـا         •

الذي يمكـن أن ينـتج عنـه زيـادة مسـتقبلية            

 ٠ارات المصرية في العديد من المجالات للاستثم
  فاطمة شحاته–نهى شعبان    :إعـــداد 
  زينب سليمان :كبير باحثين 
 )الإدارة العامة للتوعية والتنسيق  ( منى محمود  :مـدير عام  

الأسـتاذ  / السوق الأفريقية والاتحـاد الافريقـى   :المصــدر 
     الدكتور عبد المطلب عبد الحميد
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    :محليةبار أخ 
  

أشار الرئيس مبارك اثناء ترأسه اجتماع مكتـب         -

الأمانة العامة للحزب الوطنى الى ضرورة الأهتمام       

بالقضايا الأجتماعية وضرورة وضـع سياسـات       

واضحة مع الحكومـة لتحديـد الأسـتفادة مـن          

الدراسات الخاصة بالقرى الأشد احتياجا للخدمات      

 ان  لرفع مستوى المعيشة للمـواطنين وضـرورة      

يكون لدى الحزب والحكومة بدائل للمرور وتوفير       

المعارض لعرض سلع الشباب والتوسع فى تقديم       

قروض الصندوق الأجتماعى للتنمية للمشروعات     

الصغيرة ومتناهية الصـغر وتقـديم مسـاعدات        

 .  مباشرة للأسر الفقيرة 

ة أكد المهندس رشيد محمد رشيد وزيـر التجـار         -

 الصـادرات أثبـت     الصناعة ان صندوق تنميـة    و

كفاءة عالية فى توفير المساندة لاكبر عـدد مـن          

القطاعات الصـناعية ممـا سـاهم فـى زيـادة           

 بنسبة كبيرة وقال الوزير ان      الصادرات المصرية 

زيادة موارد الصندوق خلال العام المالى الحـالى        

 مليار  ٢ مليار جنيه الى     ١,٥ من   ٢٠٠٧/٢٠٠٨

ر وبالتـالى   جنيه سيوفر قوة مساندة لقطاعات أكث     

لزيادة حجم التصدير وتشجيع المنتجين المصريين      

واكد الوزير ان قطـاع     . على ارتياد أسواق اكثر     

الصناعة المصرى لديه قدرات تصـديرية كبيـرة        

يجب استغلالها وتنميتها حيث تستهدف الـوزارة       

ترسيخ فلسفة التصدير فـى القطـاع الصـناعى         

ارتيـاد  ومساندة المزيد من الشركات الراغبة فى       

 .   أسواق التصدير 

شاركت مصـر فـى فعاليـات الـدورة الرابعـة            -

والخمسين لمعرض دمشق الدولى خلال  الشـهر        

الحالى  ، وشاركت مصر بهيكل عـرض متميـز          

لعدد كبير من الشـركات المصـرية والهندسـية         

 والموبيليا وصرح رئيس     والأثاث والغزل والنسيج 

ق الدوليـة   سوالأالهيئة العامة لشئون المطابع وا    

بان المشاركة فى معرض دمشق الدولى تاتى فى        

طار الدور البـارز والمهـم لـوزارة  التجـارة           إ

والصناعة من اجـل المشـاركة فـى المعـارض          

والأسواق الدولية العربية لاتاحة الفرصـة امـام        

المنتجات المصرية للتواجد فى هـذه المعـارض        

للتعريف بالمنتج المصرى من أجل الأستفادة مـن        

تفاقية التيسير العربية الموقعة بين مصر وعـدد        ا

كبير من الدول العربية للاستفادة من التخفيضـات        

الجمركية التى اجازتها الأتفاقيـة ممـا سـيجعل         

 للتواجد فـى هـذه      يرةللمنتج المصرى فرصة كب   

 .  البلاد الشقيقة 

أوضح الوزير المهندس رشيد محمـد رشـيد ان          -

ت الصـناعية   هناك مجموعة جديدة من السياسـا     

المتكاملة تستهدف رفع معدلات نمـو الصـناعة        

والمساهمة الفعالة فى التخفيف من مشكلة البطالة       

 :وتشمل عدة محاور أهمها 

ــرامج متخصصــة لتشــجيع  :المحــور الأول   ب

الصناعات كثيفـة العمالـة خاصـة الصـناعات         
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ــرامج   ــمن ب ــطة ،  ويتض ــغيرة والمتوس الص

 فى صـندوق    متخصصة للصناعات كثيفة العمالة   

تنمية الصادرات من خلال تغيير معايير مسـاندة        

الشركات الصناعية باستخدام معيار كثافة التشغيل      

كشرط أساسى للحصول على المساندة الماليـة ،        

وتخصيص جزء من موارد الصندوق يعادل حوالى       

 مليار جنيه لمساندة الصناعات كثيفة العمالـة        ٢

النسـيجية  مثل الأغذية والصناعات الزراعيـة و     

 . والأخشاب ومواد البناء 

بـرامج تدريبيـة متخصصـة       : المحور الثـانى   

للصــناعات كثيفــة العمالــة بمجلــس التــدريب 

الصناعى وبرنامج تحديث الصناعة حيث تم رصد       

 مليون جنيه لتدريب العـاملين الجـدد        ٢٨٠مبلغ  

يالصناعات كثيفة العمالة ومـنح حـافز إضـافى         

الصغيرة يتراوح بـين    لتدريب العاملين بالمصانع    

من تكلفة التدريب ، وإعطـاء حـافز        % ٩٠و٨٥

تشجيعى لشركات توظيف العمالة الفنية وربطهـا       

باحتياجات الصناعات كثيفة العمالة ومخصص لها      

 مليون جنيه سنويا بأضافة  إنشاء صـندوق         ٣٠

ــغيرة   ــناعات الص ــة للص ــة التكنولوجي التنمي

ر  مليـون دولا   ١٣٠والمتوسطة بتكلفـة قـدرها      

 مليـون جنيـه     ٥٠٠بالتعاون مع اليابان ورصد     

لصندوق ترشيد ورفع كفاءة الطاقـة واسـتخدام        

نظام ( الطاقة فى الصناعات الصغيرة والمتوسطة      

 مليـون جنيـه     ٣٠كما سيتم رصد    ) تعديل الطاقة 

سنويا لتشجيع المشروعات الصغيرة من البحـث       

بالتعـاون  ) وزارة التعليم والبحث العلمى   (العلمى  

برنامج تحديث الصناعة بالأضافة الى بـرامج       مع  

التسويق الدولى للمصانع الصغيرة والمتوسطة فى      

 مليـون   ٣٠(قطاعات النسيج والملابس والجلود     

 ) .  جنيه بالتعاون مع المانيا

 برامج لتأهيل ومساندة الشـباب       :المحور الثالث   

على إقامة مشروعات صناعية حيث تـم إعـداد         

صناعية لشباب المصـنعين    برامج توفير أراضى    

 وحـدة   ٩٧٩وسوف يتم فتح باب الحجـز لــ         

 قطعـة   ٦٧١دد  صناعية كاملة البناء بالأضافة لع    

ــبتمبر  ــلال س ــة (٢٠٠٧أرض خ ــة التنمي هيئ

وبرنامج لمساندة الشباب لتأسـيس     ) . الصناعية

 ٣٠شركات صناعية جديـدة وتخصـيص مبلـغ         

مركـز  ( شركة سـنوية     ٢٠مليون جنيه لتاسيس    

وبرنـامج رعايـة المصـممين      ) صناعةتحديث ال 

وسيتم الأعلان عن تأسيس جمعيـة المصـممين        

 . الشباب 

 إجراءات لزيادة المنافسة وتعميق      :المحور الرابع  

التصنيع المحلى وحزمة متكاملة مـن السياسـات       

لتنظيم صناعتى الأسمنت والحديد حيث تـم مـنح         

 ترخيصا لتشغيل مصانع الأسمنت ومـنح      ١٤عدد  

يص لتشغيل مصانع البليت ومنح عدد       ترخ ٢عدد  

سفنجى ورفع  لأ ترخيص لتسغيل مصانع الحديد ا     ٢

رسم الصادر على صادرات الأسـمنت المحـالين        

 . لجهاز المنافسة 
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 التـى سـتطبق خـلال       ومن أهم المحاور الجديدة    -

 الـوزارة كمراقـب      دور الفترة المقبلة هو إحكام   

 ومنظم للاسواق ويشمل تكثيـف الرقابـة علـى         

قطـاع التجـارة الداخليـة       ، حيث قـام      سواقالأ

بالتنسيق مع شركة التموين والتجـارة الداخليـة        

بمراجعة دولية لتنفيذ التجارة فى السوق وقرارى       

تنظيم سوقى الأسـمنت والحديـد فيمـا يتعلـق          

بالأعلان  والأمساك بالفواتير وقد أسـفرت تلـك         

 الـى الآن    ٢٠٠٧الحملات منذ بداية شهر يوليو      

 مخالفة فى السوق على مستوى      ١٥٠ عن تحرير 

 الأسعار وعدم   المحافظات ما بين عدم الأعلان عن     

مساك بالفواتير بالأضافة الى ضبط العديد مـن        الأ

  . محلات البيع غير المرخص لها وإحالتها للنيابة 

افتتح المهندس رشيد محمد رشيد وزير التجـارة         -

مـة  والصناعة مبنى الإدارة الألكترونية للهيئة العا     

للرقابة على الصادرات والواردات بميناء القاهرة      

حكام السـيطرة والتنسـيق والمتابعـة       لأالجوى  

 ـ    المنتشرة بمختلف   ٢٦اللحظية لجميع فروعها ال

المحافظات والموانى والمطارات وكذا ضمان تقديم      

خدمات حديثة ومتطورة ومعلومات وبيانات واقعية     

لجديـد  بجمهور المتعاملين بها ويضـم المبنـى ا       

مستودع بيانات ومعلومـات التجـارة الخارجيـة        

ومركزا لخدمات التجارة يحتوى على كول منتـر        

ارة لخـدمات   إدوإدارة للموقع الألكترونى للهيئة و    

قطاع الأعمال بالأضافة الى مركز تدريبى متكامل       

 والحاسـبات   غاتشتمل على معامل متخصصة لل    ي

 ، وتتضمن خطـة   . والبرامج الفنية المتخصصة    

النهوض بالهيئة الأهتمام بالفرد وإعـادة تأهيلـة        

شاء المعامـل المتخصصـة     إنوتدريبة وتطوير و  

واعتمادها محليا ودوليا وتطوير وتحديث الشـبكة       

المعلوماتية للهيئة وإنشـاء مسـتودع البيانـات        

ومركز خدمات التجارة وتطوير وتحـديث العمـل        

بالتسجيلات التجارية وشهادات المنشآ وميكنة كا      

  .إجراءاتها 

إطار خطة وزارة التجارة والصناعة لتحـديث       فى   -

التجارة الداخلية أصدر المهنـدس رشـيد محمـد         

رشيد وزير التجارة والصناعة قرارا بإعادة تشكيل      

مجلس إدارة مركز معلومات التجارة ليشمل فـي        

عضويته كلا من الدكتورة سميحة فوزي مسـاعد        

تشار هشـام    والمس  , أول وزير التجارة والصناعة   

 والدكتورة   , رجب مساعد وزير التجارة والصناعة    

هدي أنيس بركة مساعد أول وزيـر الاتصـالات         

 والدكتور تامر عبدالحميد     , وتكنولوجيا المعلومات 

ابو بكر عضو مجلـس ادارة اتحـاد الصـناعات          

 والمهندس   , المصرية عن الاتحاد العام للصناعات    

العـام للغـرف    خالد ابراهيم النمر عـن الاتحـاد        

 والاستاذ محمد جمال الدين شكري عـن    , التجارية

  . جمعيات المستثمرين

    :ةعالميأخبار  -

العالميـة وزارة   ) اليورومـانى (أبلغت مؤسسـة     -

التجارة الخارجية المصرية بأختيارهـا الـدكتور       

فاروق العقدة محافظ البنك المركـزى المصـرى        
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 كأفضل محافظ فى منطقة الشرق الأوسـط لعـام        

 متفوقا فى ذلك علـى محـافظى البنـوك          ٢٠٠٧

المركزية فى المنطقة حيـث ان انجازاتـه هـى          

الأقوى على مستوى المنطقة بداية من رفع قيمة        

الجنيه المصرى وتحقيق الأستقرار المطلوب فـى       

سعر الصرف للعملة المصـرية أمـام العمـلات         

الأجنبية الأخرى وتحقيق برنامج شامل للاصـلاح       

فـى تقويـة البنـوك المصـرية        المصرفى ساهم   

وتحولها الى مؤسسات قـادرة علـى المنافسـة         

العالمية ، ان اختيار العقدة أفضـل محـافظ مـن           

لـه  ) كاليورومـانى ( مؤسسة عالمية مرموقـة     

دلالاته العملية والمادية وتقديره العالمى واختيـار       

اتحاد المصارف العربية للعقدة كأفضـل محـافظ        

 والقومية وشرف لمصرعربى له دلالاته العلمية 

تشارك مجموعة كبيرة مـن الخبـراء الأجانـب          -

والمصريين فى المؤتمر الذى ستنظمة مؤسسـة       

العالمية بالقاهرة خلال شهر سـبتمبر      ) يورومنى(

لمناقشة قضايا الأقتصاد المصـرى ومـن بينهـا         

معدلات النمو والتضخم والبطالة وسـوق الأوراق       

ليـورومنى  المالية ولأئتمان ، واوضحت مؤسسة ا     

على موقعها الألكترونى على شبكة الأنترنت انـه        

سيشارك فى المؤتمر نخبة من الوزراء المصريين       

ومنهم المهندس رشيد وزير التجارة والصـناعة       

والدكتور محمود محى الـدين وزيـر الأسـتثمار         

والدكتور يوسف بطرس غـالى وزيـر الماليـة         

والمهندس سامح فهمى وزير البترول والـدكتور       

 التصالات وتكنولوجيا المعلومات ارق كامل وزير ط

ترأس مصر المؤتمر الوزارى التشاورى السياسى  -

بين الصين وافريقيا الذى يعقد فى نيويورك خلال 

 دولة ٤٨شهر سبتمبر فى حضور وزراء خارجية 

إفريقية الى جانب وزير خارجية الصين ، وصرح 

بذلك السفير ابراهيم على حسن معاون وزير 

ارجية ورئيس اللجنة التحضيرية للدورة الخ

الرابعة للتعاون بين الصين وأفريقيا الذى تتولى 

  ٢٠٠٩ وتستضيفة شرم الشيخ عام مصر رئاسته

انضمت مصر كثانى دولة فى المنطقة الى برنامج  -

والذى ) سكول(تكنولوجيا التعليم والتعليم التفاعلى 

يهدف الى تحسين مزايا المحتوى المحلى 

وجيا الوسائط المتعددة وتطوير تعليم وتكنول

التلاميذ والطلبة فى مصر وقال الدكتور خالد 

مدير عام مصر والشام وشمال أفريقيا (العمراوى 

ان البرنامج ) فى احدى الشركات العالمية 

يستهدف طلاب المرحلة الأعدادية فى مادتى 

العلوم والرياضيات ومن المقرر إطلاق بوابة 

للغة العربية خلال الربع  مصر بافى) سكول(

الثانى من العام المقبل وتم توقيع اتفاقية مع 

أحدى المؤسسات التعليمية لتنفيذ هذا البرنامج 

بالأضافة الى تطوير إصدار مصرى من تكنولوجيا 

التعلم والتعليم التفاعلى يمكن ان تستفيد منه 

 .  بعض الدول العربية 
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وكيل وزارة  عبد الرحمن فوزي / الأستاذتم اختيار -

التجارة والصناعة رئيس قطاعي الاتفاقات 

التجارية والتجارة الخارجية محكما دوليا في 

قضايا منظمة التجارة العالمية والتجارة الدولية 

وكذا عضو بفرق التحكيم لدي منظمة التجارة 

العالمية وذلك بإجماع كافة الدول الأعضاء 

اجتماع  حيث تقرر هذا الاختيار خلال  , بالمنظمة

جهاز تسوية المنازعات بالمنظمة بجنيف 

  .٢٠٠٧  يوليو ٢٤ بتاريخ

 

 

 
 للنهوض بالمؤسساتالسياسة التونيسية المعتمدة 

 الصغيرة والمتوسطة 

 

الحكومة التونسية على العديد من المحاور ترتكز 

الأساسية لتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

عجلة الاقتصادية كى تلعب دوراً فاعلاً فى تنشيط ال

التى من بينها الدور المحورى للتمويل والاستثمار 

فى ترويج عمليات تأسيس وتشغيل هذه المنشآت، 

بالإضافة إلى دور الموارد البشرية والمكاتب 

الاستشارية والتخطيط الاستراتيجى الأمثل لتنميتها 

والسير بها قدماً لتوفير سبل النجاح وضمان 

الحكومة التونسية من خلال استمراريته وقد خصصت 

أجهزتها برامج وصناديق لإحتضان المشروعات 

الصغيرة للنهوض بها والمساهمة الفاعلة فى التنمية 

 وذلك من خلال البرامج والصناديق وهى الاقتصادية 

 .برنامج التأهيل للعمل المستقل 

الصندوق الوطنى للنهوض بالصناعات التقليدية  
 ٠والمهن الصغيرة

 .تضامن الوطنىصندوق ال 

 .الصندوق الوطنى للتشغيل 

البنك التونسى للتضامن فى باب المهن  
 .الصغيرة

 .صندوق المساعدة على الا نطلاق 

 .مركز الانشاء والتدريب فى الحرف التقليدية 

ى اعتمدت عليها التجربة  الأساسية الت  المحاور

 لمشروعات الصغيرة والمتوسطةباالتونسية للنهوض 

سة الحالية المعتمدة للنهوض السيا: أولاً

 بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 تلخيص السياسة التونسية المعتمدة للنهوض يمكن

بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة فى جملة من 

المحاور التى تهدف إلى توفير مناخ مستقر يراعى 

خصوصيات هذا النوع من المؤسسات ويسمح بتعزيز 

 تطوير انتاجها آليات التصرف داخلها ويساهم فى 

  -:وتتمثل هذه المحاور فى 

 دعم الهياكل الاستشارية .١
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 .  والمتابعة تطوير هياكل الإحاطة .٢

 توفير آليات التمويل والحوافز الملائمة .٣

 . تعزيز او توفير برامج المساندة  .٤

تبسيط الإجراءات الإدارية وتحسين مناخ  .٥
 الاستثمار

 . تركيز بنية أساسية متطورة  .٦

 :ل الاستشارية دعم الهياك-١

 أنشاء المجلس الأعلى لإنشاء ٢٠٠٢تم فى سنة  

المؤسسات ودفع المشاريع المجددة والذى يهدف إلى 

إيجاد إطار ملائم لدعم التشاور بين مختلف الأطراف 

واقتراح الأولويات ودراسة السبل الكفيلة بتعزيز 

القدرة على تشخيص فرص الاستثمار واستحداث 

سات الصغيرة المقامة وتوفير الطرق لمساعدة المؤس

الظروف الملائمة لتطوير نشاطها وتعزيز قدرتها 

 ٠التنافسية

وبالتوازى مع هذا تم انشاء هيئات خاصة لمساعدة 

المؤسسات المتعثرة وتقديم الدعم لزيادة ونمو 

المشاريع الجديدة التى تضم مختلف القطاعات على 

قاً الصعيد الجمهورى لحفز المبادرة وتوجيهها طب

لخصوصيات مختلف الجهات والمبادرة باقتراح كل 

الإجراءات والتدابير الكفيلة لزيادة اقامة المشروعات 

 ٠بهذه الجهات

 : وتتمثل المهام الرئيسية لهذه الهيئات فى

استغلال الدراسات القطاعية المتوفرة بهدف  

 . تشخيص فرص الاستثمار بالجهات

ى إستحداث دراسة السبل الكفيلة بدعم القدرة عل 

طرق إنشاء المؤسسات وإحكام أستغلال 

الاراضى المتوفرة لإقامة المؤسسات وخاصة فى 

 .  المناطق والمحلات الصناعية والتجارية

تكثيف عدد المستثمرين الجدد خاصة فى  

الأنشطة الجديدة والعمل على تفعيل دور هياكل 

المتابعة بالجهات وربط علاقات اتصال وتشبيك 

ت ومتابعة تنفيذ المشروعات بين المؤسسا

ومساعدة المستثمرين الصغار الجدد فى مختلف 

 ٠مراحل المشروع

 : تطوير هياكل المتابعة-٢

تتوفر حالياً شبكة متنوعة ومتكاملة من  

مؤسسات المتابعة وخاصة منها الصغيرة والمتوسطة 

 -:تذكر منهاوتهتم هذه المؤسسات بميادين عديدة 

 طريق تواجد عدة ادارات عن:   تطوير الاستثمار

مختصة حسب القطاع كوكالة النهوض بالصناعة 

ووكالة النهوض بالفلاحة ووكالة النهوض بالاستثمار 

الخارجى ودواوين التنمية وتقوم هذه الإدارات بدور 

المخاطب المهم للمستثمرين وتقدم لهم العديد من 

الخدمات التى يحتاجونها للقيام بمشاريع استثمارية 

 ـ: من خلال الآتىوذلك

تقديم المعلومات المفيدة حول القطاعات  

والمجالات التى تشرف عليها إلى جانب القيام 

 . بدراسات جدوى وتقديم البيانات للمستثمرين
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القيام بدور الشباك الموحد بتوفير جميع  

الإجراءات الإدارية والقانونية المتعلقة بتكوين 

ج الشركات والمساعدة على تيسير إستخرا

 ٠التراخيص والتأسيس لإقامة المشروعات 

التعريف بنظام الاستثمار وبالحوافز والتشجيعات  

التى يوفرها وتقديم الدعم والحوافز 

 .للمستثمرين

تنظيم دورات تدريبية للمستثمرين الجدد  

 ٠لإعانتهم على إنجاز مشاريعهم

مساندة المؤسسات بالجهات عن طريق دواوين  

 تشجيع القطاع الخاص التنمية التى تعمل على

بقطاعاته المختلفة من خلال تبنى المستثمرين 

ومساعدتهم على إعداد الدراسات اللازمة 

والحصول على التمويلات الضرورية بأيسر 

 ٠السبل وعلى السرعة فى إنجاز مشاريعهم

 خلال ما يوفره مركز النهوض من: تشجيع التصدير

بالصادرات من خدمات تتعلق خاصة بمساندة 

لمؤسسات فى دراسة الأسواق واختراق الاسواق ا

 ٠الجديدة والعمل على تسهيل عملياتها التصديرية

عن طريق تعميم المراكز :تقديم المساعدة الفنية

 مراكز تشمل قطاعات ٨الفنية وعددهم حالياً 

الصناعات المعملية وتدعيم هذه المراكز المؤسسات 

 ٠ويرهاالصناعية لحسن استخدام وسائل الإنتاج وتط

كما تساهم الغرف التجارية والصناعية وعددها 

ثمانية تغطى مختلف جهات البلاد بدور المتابعة 

بالمؤسسات فى المناطق الخاصة بها،  وفى مجال 

أجتذاب الاستثمارات الخارجية والمساهمة فى 

 . النهوض بالتصدير وزيادة نمو المشروعات الصغيرة

 :الملائمة توفير آليات التمويل والحوافز -٣

تتوفر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة عدة آليات 

 وتجتمع كل هذه الآليات ٠تتماشى مع خصوصيتها

على ربط التمويل بجدوى المشروع وقدرة المستثمر 

 :أهم هذه الآليات ومن ٠على تسييره

أقيمت هذه  : شركات الاستثمار ذات رأس مال تنمية

ات الشركات بغرض المساهمة فى تطوير المؤسس

الصغيرة والمتوسطة وخاصة المقامة للتنمية أو التى 

  ٠تقام فى مجال التكنولوجيات الحديثة

الصندوق الوطنى للنهوض بالصناعات التقليدية 

 :  والمهن الصغرى

 يهدف هذا الصندوق إلى النهوض بالعمل المستقل 

والتشجيع على اتشاء أو تحديث مؤسسات صغيرة 

 ألف دينار ٥٠ثمار فيها والتى لا يتجاوز حجم الاست

وذلك فى مجالات الصناعة والخدمات والصناعات 

التقليدية ويتم ذلك عن طريق توفير قروض بدون 

 .فائدة

 يقوم هذا :الصندوق الخاص للتنمية الفلاحية

الصندوق بتقديم تشجيعات لصغار ومتوسطى 

الفلاحين والصيادين البحريين سواءً فى شكل 

و فى شكل مساهمات فى اعتمادات يقع إرجاعها أ

 .رأس المال
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يساهم هذا  : صندوق التطوير واللامركزية الصناعية

الصندوق فى تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

فى قطاعى الصناعة والخدمات والتى لا يتجاوز حجم 

  .ستثمار فيها ثلاثة ملايين دينار الأ

 :وير القدرة التنافسية الصناعية تط

 مساعدات لتأهيل المؤسسات  يوفر هذا الصندوق

الصناعية وخاصة منها المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة مع حث المؤسسات على العناية الخاصة 

بالإستثمارات غير المالية وتحسين الجودة وتحسين 

الإنتاج وتحديث وسائل الإنتاج واستخدام الطرق 

الحديثة لتحسين الجودة ، كما يوفر الصندوق تمويل 

راكز الفنية وتمويل الدراسات بعض أنشطة الم

 .الاستشارية 

نظام التشجيع على الإبتكار فى مجال تكنولوجيا 

  :المعلومات

 النظام المشروعات التى لا يزيد  من هذا يستفيد

 ألف دينار وتصل مساهمة الصندوق ٥٠٠تكلفتهاعن

من رأس المال على أن لا تتجاوز هذه % ٤٩إلى 

ساهمة شركات  ألف دينار بشرط م١٢٠المساهمة 

الاستثمار فى رأس المال فى المشروع بقدر مساهمة 

 ٠الصندوق

 :البنك التونسى للتضامن

 ١٩٩٧ يعتبر انشاء البنك التونسى للتضامن فى 

تجربة رائدة فى تمويل المشروعات الصغيرة فى 

تونس وبهدف مواجهة الاحتياجات المالية لرجال 

 صغرلالأعمال فى المنشآت الصغيرة ومتناهية ا

 :  ومن أهم أهدافه ما يلى  

تمويل المنشآت الصغيرة ومتناهية الصغر التى  

لا تتاح لها الاقتراض من البنوك العادية بسبب 

 ٠عدم توافر ضمانات كافية

توفير القروض للاشخاص الذين يحملون مؤهلاً  

 ٠جامعياً أو ما فوق ذلك من مؤهلات

توفير القروض للاشخاص ذو المهارة والكفاءة  

من الأشخاص الذين فقدوا عملهم لأسباب 

 ٠اقتصادية

تقديم الدعم المالى لتنمية قطاعات هامة مثل  

تقديم تمويل مستوى أنواع مختلفة من الأنشطة 

فى كل ) الحرف، الخدمات، الزراعة،الخ(مثل 

 ٠من المناطق الريفية والحضرية

توفير عدد معقول من فرص العمل الجديدة فى  

 ٠فترة قصيرة نسبياً

تم انشاء العديد من  :صناديق تشجيع التصدير

الصناديق لمساعدة المؤسسات فى مجهودها 

التصديرى لإعداد مخطط تسويقى للتصدير مصحوبة 

 . بمساعدة فنية لخبراء الصندوق

 : توفير برامج المساندة تعزيز او-٤

  :من أهم هذه البرامج 

 : برنامج التأهيل الوطنى
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ى للتأهيل بغرض تم أنشاء البرنامج الوطن 

تحسين العمل داخل المؤسسة من خلال مساعدة 

أصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة على 

 كما يساهم فى ٠تطوير قدراتها التنافسية

النهوض بالمحيط الخارجى للمؤسسة من خلال 

تحسين البنية الأساسية وتطوير عمل الادارت 

 المساندة والمتابعة وتعزيز نظام التأهيل الذى

 ٣٠٨١  وقد تقدمت٢٠٠٤سجل فى سبتمبر  

 منها على ١٨٦٢مؤسسة صناعية حصلت 

الموافقة على برامج تأهيلها وهو ما يفيد بتطور 

 . هذا النظام

تم التركيز على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

من خلال زيادة معدل الاستثمار المخطط له الذى 

أصبح فى حدود واحد مليون دينار لكل مشروع 

لفترة الأولى من إنجاز المخطط مقابل خلال ا

  ٢٠٠١ مليون دينار فى سنة ٢معدل يتجاوز 

تم إقرار خطة خاصة لتأهيل المؤسسات  

الصغيرة والمتوسطة من خلال انشاء 

المشروعات بعد عمل دراسة جدوى أولية تقوم 

بها المراكز الفنية مع تحمل صندوق تنمية 

لدراسات القدرة التنافسية الصناعية تكلفة هذه ا

وتشجيع المراكز الفنية ومكاتب الاستشارات 

المختصة على إنجاز عمليات غير مادية جماعية 

فى إطار برنامج التأهيل وتشجيع إنجاز 

الاستثمارات غير المالية بصرف المنح اللازمة 

لهذه الاستثمارات مباشرة إلى مكاتب الدراسات 

من الأجور لثلاث % ٧٠وتحمل الصندوق بنسبة 

 منتدبة من طرف المؤسسات المعنية جهات

لإنجاز برنامج تأهيلها وأشراف خبراء لصالح 

المشروعات الصغيرة والمتوسطة لمساندتها فى 

 ٠إنجاز برامج التأهيل

 : البرنامج الوطنى للجودة

تم إنجاز برنامج خاص لتدريب المختصين فى الجودة 

إلى جانب تركيز أنظمة الجودة بالمشروعات الصغيرة 

 يساعدها على الحصول على مواصفات جديدة بما

 مشروع ٢٠٠وقد شمل هذا البرنامج ما يفوق 

 ٤٥٠وتقرر الشروع فى إنجاز برنامج جديد سيشمل 

مشروعات أخرى وستعطى الأولوية للإنتفاع بهذا 

 ٠البرنامج للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 :برنامج تحديث الصناعة 

 محاور يتضمن برنامج تحديث الصناعة أربعة

 : بما يلى تتعلق 

التطوير عن طريق دعم الابتكار والتجديد وذلك  -

المؤسسات وتأهيل المؤسسات  بمساعدة أصحاب

الصناعية وتدعيم قدرات مؤسسات الدعم 

الصناعى وتعزيز الشراكة بين المؤسسات 

  ٠الصناعية ومراكز البحث والابتكار

 النهوض بالجودة والتكنولوجيا الصناعية وذلك -

النهوض بالجودة داخل المؤسسات الصناعية ب

والخدمات المتصلة بالصناعة واستخدام التكنولوجيا 

 ٠الحديثة فى الصناعة
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النهوض بالملكية الصناعية بمزيد من التحديث  -

والصناعة وايضا توافر المعلومات بالتشريعات 

والتعريف بالتشريعات المتبعة ودعم الخدمات 

ى جانب عمل دراسة الإيجارية فى هذا المجال إل

 ٠جدوى لانشاء ديوان خاص بالملكية الصناعية

 تنويع مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة -

والمتوسطة والعمل على إنجاح الآلية الجديدة 

للضمان عبر تنفيذ برامج تدريب لصالح الشركة 

التونسية للضمان وبعض المؤسسات المالية 

 ٠الأخرى

سين مناخ  وتح الأدارية تبسيط الإجراءات-٥

 :الاستثمار

 :المحاور التاليةوتتمثل أهم ملامح هذه السياسة فى 

تعزيز اللامركزية واللامحورية من خلال تقريب  -

 ٠الخدمات الإدارية للمستثمرين

تكريس مبدأ حرية ممارسة الأنشطة الإقتصادية  -

من خلال الإعتماد على كراسات شروط فى 

ى ممارسة الأنشطة واللجوء إلى التراخيص ف

من % ٦٠حالات إستثنائية وقد تم حذف حوالى 

 ٠التراخيص أو تعويضها بكراسات شروط

 ٠أعتماد الإجراء الموحد لانشاء المشاريع الفردية -

إنشاء الشباك الموحد لتأسيس الشركات ويوفر  -

هذا الشباك جميع الإجراءات الإدارية والقانونية 

الخاصة بتكوين الشركات خلال فترة تتراوح بين 

  ٠وم والأسبوعالي

 :  تركيز بنية أساسية متطورة -٦

يمثل توفير الأراضى الصناعية المناسبة والتى يتوافر 

لها البنية الاساسيةحتى تكون حافزاً لدفع الاستثمار 

الخاص فى مجال الصناعة والخدمات وعاملاً من 

عوامل تسهيل نمو المؤسسات، وتكثفت الجهود فى 

ق صناعية مهيأة ومحلات الفترة الأخيرة لتوفير مناط

 ٠صناعية خاصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

كما تعززت الاستثمارات لتطوير البنية الأساسية 

المعلوماتية باعتبارها ركيزة أساسية للإنخراط فى 

 . اقتصاد المعرفة وتطوير إنتاجية المؤسسات

الوكالة الوطنية للتشغيل والعمل المستقل فى :  ثانياً 

 وض بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مجال النه

إن الوكالة الوطنية تقوم بتنفيذ سياسة : تعريفها 

الحكومة فيما يتعلق بتنشيط سوق العمل على 

المستوى الوطنى والقومى والمحلى والقطاعى عبر 

 وأنشئت سنه ٨١تشغيل وعددها شبكة من مكاتب ال

وقد تم تحويل الوكالة التونسية للتشغيل الى ١٩٩٣

 .٢٠٠٣ة وطنية للتشغيل والعمل المستقل سنه وكال

  : مهام الوكالة الوطنية للتشغيل والعمل المستقل

تتولى الوكالة الوطنية للتشغيل والعمل المستقل 

فى إطار المهام الموكولة إليها تقديم المساندة والدعم 

 -:عن طريق للمنشات الصغيرة والمتوسطة 
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لمؤسسات تطوير الإعلام لفائدة مصادر تمويل ا 

الصغيرة والمتوسطة وتوجيه طالبى العمل 

اللذين تتوفر لديهم المؤهلات الأساسية إلى 

العمل المستقل وتشجيعهم على العمل لحسابهم 

 .الخاص 

مشاركة الشباب فى دورات تنمية روح المبادرة  

 أنشأ مشروعك " حسب طريقة 

مساعده مقيمى المشروعات على إعداد دراسة  

لدراسات الفنية والاقصادية الجدوى وإعداد ا

لمشاريعهم بهدف إبراز جدواها مع التركيز على 

 .المشاريع المتجددة

إعداد ملفات مطالب التمويل لمختلف برامج  

وصناديق وهياكل تمويل المشاريع ومتابعة 

 .مراحل تمويلها

تنظيم دورات تدريب تكميلى للمتحصلين على  

لك فى الموافقات المبدئية لتمويل مشاريعهم وذ

مجال الانتاج والتسويق ، والمجال الفنى عن 

طريق مكاتب التدريب الخاصة أو المراكز 

 . العمومية

المتابعة والتقيم والاحاطة بالمؤسسات الصغيرة  

والمتوسطة خلال مختلف مراحل الانشاء وبعد 

بداية مزوالة النشاط لتحديد الصعوبات التى قد 

إيجاد يواجه أصحاب المشروعات والعمل على 

الحلول الملائمة لها بالتنسيق مع مختلف 

الجهات المعينة بقطاع المشروعات الصغيرة 

 .والمتوسطه

تقديم المسانده الكافية بالنهوض بالمنشأت  

الصغيرة وبالعمل الحروتنظيم عمليات تشغيل 

 .  الأيدى العاملة التونسية بالخارج

 -:وتعتمد الوكالة على مجموعة من الآليات وهى 

 ٠وانين والأوامر المنظمة للقطاع الق 

اتفاقيات شراكة مع مختلف الأطراف المعنية  
بقطاع العمل المستقل وذلك لتنظيم التدخل 

 .وتجنب الازدواجية والتداخل

 .أتفاقيات تمويل مع هياكل تمويل أجنيبة 

برنامج وصناديق توفر العديد من الامتيازات  
 ".ستقلبرنامج التأهيل للعمل الم " والحوافز مثل

يهدف هذا    : المستقل برنامج التّأهيل للعمل 

الشهادات إلى الإدماج المهني لأصحاب البرنامج 

 لحسابهم للعملتطوير وخلق مشاريع جديدة العليا  ل

  : بالأتىويسمح هذا البرنامج  ،.الخاص

 ٠ المشاريعمقيمىإعداد جيل جديد من  

 ه الضرورياتــلومالمع  منبباــتمكين الشّ 
 ٠المشاريعللانشاء لمؤهلة ا

التّحكّم في مختلف الآليات والطّرق المتعلّقة  
  ٠بخلق المؤسسات وتطوير المشاريع

تطوير المهارات الشّخصية الضرورية للنّجاح  
 .في عملية الخلق والإبداع

 مدتها تدريبيةتتم عملية التّأهيل في شكل دورات 

 التدريبية على عمليشرف و. تسعة أشهر لكلّ فريق

 .جامعيون ومهنيون متخصصون
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  :محتوى البرنامج 

لتأسيس المصانع  من الحالات العملية مجموعة 

 ٠ المشاريعوتكوين

ينشّطها التى العديد من المحاضرات واللّقاءات  

 روح الابداع مهنيون ينتمون إلى عالم خلق

 ٠وتطوير المؤسسات والابتكار 

ة ي ميدانية لتتم بالمؤسسات وأشغالتدريبات 

 . التّطبيقيالتدريب

  :المستهدفةالفئة 

 الّذين أتموا بنجاح، على بينتفع بهذا البرنامج الشّبا

 لهذا معادلة شهادةالأقل، سنتين من التّعليم العالي أو

 .المستوى

  :الامتيازات

 فترة خلاليتمتّع المشاركون في هذا البرنامج  

  :  بما يلىلتدريبا

 ٠لاجتماعيةالتّغطية ا .١

  ٠شتراك مدرسي للتّنقلإ .٢

 ٠ينار د١٥٠منحة شهرية قدرها  .٣

 .التدريبالأولوية في تمويل مشاريع بعد إتمام  .٤

مستشارو التّشغيل والمهن الصغرى والتّوجيه  

 :المهني بالوكالة

تتمثّل مهمة مستشاري التّشغيل بالوكالة في 

على تنمية   من الجنسينلكبارمساعدة الشّباب وا

 في الاندماج المهني وتفعيل مساعيهم في هاراتهمم

وذلك من  أو العمل لحسابهم الخاص، عملالبحث عن 

   - :خلال

  :الإعلام والتّوجيه المهني   -١

يتولّى مستشار التّشغيل في مجال الإعلام والتّوجيه 

خلال مختلف مراحل  لعملالمهني مرافقة طالب ا

 : على همساعدتالتّوجيه، وذلك بهدف 

 ٠ المهنية أمكانياتةتحديد  

اختيار التّوجيه أو إعادة التّوجيه المهني  
 ٠المناسب

 ٠إعداد مشروعه المهني 

  ٠إعداد الموازنة الّتي تحدد كفاءاته 

تفعيل مساعيه في البحث عن شغل وذلك من  
 :خلال 

تنمية مهاراته في إعداد السيرة الذّاتية وتحرير  .١
 ٠رسالة طلب شغل

ل التّعرف على المؤسسات إرشادك حول سب .٢
 ٠عاملةال

تمكينه من التّعرف على الوسائل والاختبارات  .٣
 ٠المرشّحين المعتمدة في انتقاء

 فرهإعلامه بمختلف الآليات والبرامج المتو .٤
 . الشبابللتشجيع على تشغيل

 :التّوظيف  والإدماج -٢

يتمثّل دور مستشار التّشغيل في مجال التّوظيف 

 لتيسير مساعيه في لعملطالب اوالإدماج في مرافقة 

 : من خلال مساعدته على عن العملالبحث 

  .أهدافه والنظرة المستقبلية لعمله توضيح  
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 ٠تحديد أهدافه المهنية 

 توضيح العناصر الأساسية لمشروعه المهني  

 ٠مرافقته خلال مختلف مراحل إدماجه المهني 

التّعرف على مختلف آليات وبرامج الإدماج  
 .المهني

  :، يتولّى مستشار التّشغيل  ولتحقيق ذلك 

 بهدف النّظر في طلباتهم لعملتسجيل طالبي ا )١
 .والاستجابة لها 

ربط وتفعيل العلاقات مع المؤسسات الاقتصادية  )٢
تقدمها   الخدمات التىبهدف إعلامهم بمختلف 

  . الوكالة الوطنية للتّشغيل

هناك برامج تدريبية تساعد أصحاب المشاريع  

الصغيرة والمتوسطة فى تنميه روح المبادرة 

 -:والإعداد لإنشاء المشروعات وهى

المؤسسات  إنشاء حسب طريقة  التدريب:اولاً

 : أصحاب المشروعات دريبوت

 :التدريبخصائص  

 عملية على طريقة التدريب من نوعيعتمد هذا ال 

لتّدريب عن طريق الممارسة ترتكز أساسا على ا

 الميداني يمكن من خلالها المشاركة من تقييم عملوال

شخصيته وطاقته وموارده الذّاتية ويختار بنفسه 

 التدريبكما يساعد هذا  أنشاءهالمشروع الذي ينوي 

على إنجاز مقارنة بين ميزاته وكفاءاته الشّخصية 

ة ونوعية المشروع من جهة ومؤهلاته من جه

ويبحث المشارك بنفسه عن المعلومة اللاّزمة  .ىأخر

لتقييم قابلية إنجاز المشروع، ثم يقوم بنفسه بإعداد 

مخطّط الأعمال وكيفية التّسويق والنّتائج والجوانب 

الاقتصادية والتّنظيمية والمالية، ويتولّى تقديمه 

وعلى إثر  الدفاع عنه أمام مصادر التّمويلبنفسه و

 نشاط بدأ مشروعه وي فى يركّز المشاركالتدريبهذا 

 يتمتع خلال صاحب المشروعالمؤسسة، علما وأن 

 الهيئات جانب الضرورية من بالمتابعةهذه المرحلة 

  .المختصة بالوكالة

 أنشئ" حسب طريقة  التدريب:ثانيا  
     "كمشروع

 ان وكمشروع، فكرة ى مستثمر صغير كان لدإذا

حسب تدريبات  متابعة هبإمكان لإنجازه فإنّه متحفّزاً

 -:منتمكّن يل" إنشئ مشروعك"طريقة 

 ٠ المشروع جدوىإعداد دراسة 

 ٠تقييم قابلية انجازه 

 ٠إعداد مخطّط الأعمال 

 . خلال مختلف مراحل الانجازبالمتابعةالانتفاع  

 : من الحصول على لتدريب هذا هكما يمكّن 

 دليل عملي حول مختلف المراحل الّتي يتعين  -

 ٠اتّباعها لانجاز المشروع

 .نموذج لخطّة إعداد دراسة قابلية الانجاز  -

 كيفية الادارة "  حسب طريقةالتدريب:  ثالثا 

 " في مؤسستكالمثلى
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 تم إعداده في إطار التّعاون مع تدريبىهو برنامج 

 تمكّن تدريبةدورة ت منظّمة العمل الدولية ويتمثل في

يع الصغرى من التّصرف أصحاب المؤسسات والمشار

كما توفّر هذه الطّريقة . الأمثل في مؤسساتهم

لادارة  من القواعد الأساسية من أجل حسن امجموعة

، ومنهجية مبسطة وعملية بالاعتماد على طريقة 

 المتدربين، حيث يقوم التدريب  أثناء المشاركة

بالإدلاء بآرائهم وطرح الصعوبات اّلتي تعترضهم 

 المشروع واقتراح الحلول المناسبة مع نشاءأأثناء 

 .تبادل الخبرات

 :محتوى البرنامج   

 على محاور تتعلّق بالتّسويق دريبيحتوي برنامج التّ

كيفية تسويق كلفة المشروع وتوالمحاسبة وتحديد 

 . المخزون وخطّط الأعمال

كلفة ت انتهاء الدورة من تحديد المتدرب عنديتمكّن 

 المصاريف، وتخفيضلأسعار،  اتحديدالمنتج، و

 في رقم المعاملات، والتّخطيط للمستقبل، رفعوال

 .  المشروعزيادة من أنتاجيةوبالتالي ال

 استشارية مباشرة مع ممثّلين عن دوراتإضافة إلى 

 تمكّنه من صاحب المشروع الّتي يتعامل معها جهاتال

 الجهاتبيانات حول الخدمات الّتي توفّرها هذه 

  . إجراءات الانتفاع بهالفائدته و

 أصحاب مساعدة هو التدريب هذا أهم ما يميز

 في مجال قواعد لوماتالمؤسسات من اكتساب المع

 أعمالالتّصرف واعتمادها أثناء العمليات اليومية في 

مؤسساتهم، وإيجاد الحلول المناسبة لمختلف 

  استمراريةالصعوبات الّتي تعترضهم لضمان

  .المشروع

 ل المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى تونسمشاك 

ضعف معدل أنشاء المؤسسات وخاصة فى مجال  -

 وتفيد المعطيات المتوفرة ٠المشاريع المستحدثة

أن عدد المؤسسات المحدثة لا يتجاوز حالياً 

 مؤسسة فى السنة وهو معدل ضعيف ١٢٠٠

بالمقارنة مع التطور الذى يشهده الاقتصاد 

طلبات المرحلة القادمة الوطنى وبالنظر إلى مت

وخاصة فى مجال إحداث فرص عمل جديدة 

والرفع من أداء الاقتصاد الوطنى والاندماج فى 

 ٠المنظومة العالمية

صغر حجم المؤسسات بالمقارنة مع البلدان  -

المنافسة مما يحد من إمكانية إقتحامها فى 

الأسواق الجديدة ومجابهة المنافسة فى أسواق 

 ٠التصدير الحالية

سيطرة الطابع العائلى على هذه المؤسسات  -

وضعف مواردها الذاتية مما لا يمكنها من تطوير 

 ٠نشاطها واقتحام المجالات الجديدة والواعدة

ضعف نسبة الإندماج وقلة عمليات الاتصال  -

والتشبيك مما يحد من تحسين إنتاجية المؤسسات 

  .وزيادة الانتاجية

ما على ضعف مستوى الجودة بالمؤسسات لا سي -

المستوى الفنى وفى الأنشطة الاستراتيجية وعدم 

تطور الوظائف التسويقية والترويجية بالمؤسسات 
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لمساعدتها على حسن التمركز فى السوق والتأقلم 

 . مع حاجة المستهلك 

  : لتوجهات المستقبليةا  

 تم الاعتماد على جملة من التدابير والإجراءات 

يز خاصة على لتحسين عمل المؤسسة مع الترك

النهوض بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودعم 

الأنشطة الواعدة وتكثيف الاستثمارات الغير مالية 

 ٠كتوجهات رئيسية لتحقيق الأهداف المرسومة

    : تيسير أنشاء الشركات وتبسيط الإجراءات الإدارية 

وضع قانون يحفز على المبادرة وانشاء  

 المطلوبة المؤسسات وذلك بتبسيط الإجراءات

 . من اصحاب المشروعات

التخفيض فى رأس المال اللازم وأنشاء  

الشركات ذات المسئولية المحدودة إلى ألف 

 ٠دينار

التقدم فى تركيز الإدارة الاتصالية من خلال  

تعميم الخدمات الإدارية عن بعد وتوسيع 

مجالاتها عن طريق تطوير نظام الإرشاد 

م بالمنظومة والاتصال عن بعد وسرعة الانضما

  ٠وتحسين الخدمات المقدمة للمطالبه بالضريبة

إتمام الدراسة المبرمجة حول بعث المؤسسات  

عن بعد والتى تهدف إلى تمكين اصحاب 

المشروعات من القيام بإجراءات أنشاء 

مشاريعهم مباشرة عن طريق الإنترنت دون 

 ٠الحاجة إلى الانتقال إلى الوزرات المختصة

 

  لات الملائمة لمختلف مراحل تطور المؤسسةتوفير التموي

الإنطلاق إلى أنشاء بنك مختص فى تمويل  

المؤسسات المتوسطة والصغيرة لمساعدتها على 

 ٠الإقتراض

إستحداث صندوق المساعدة على الإنطلاق  

بمساندة العديد من الأطراف الأجنبية بغرض 

مساعدة اصحاب المشاريع المستحدثة  قبل مرحلة 

على لمشاريعهم وذلك خاصة عبر وضع البدء الف

إطار قانونى خاص بصناديق المساعدة على 

الإنطلاق وانشاء فى مرحلة أولى صندوق 

مساعدة على الإنطلاق بمساهمة الشركات 

العمومية المندرجة ضمن البرنامج النموذجى 

للتنمية وكذلك شركات الاستثمار ذات رأس مال 

 ٠تنمية

ستثمار ذات رأس مال القيام بدراسة حول شركات الا 

المخاطر فى إطار برنامج التعاون مع البنك الدولى 

وتنظيم ورشة عمل على ضوء نتائج هذه الدراسة 

للتشاور حول تطوير دور شركات الاستثمار ذات 

رأس مال تنمية فى تدعيم أنشاء المؤسسات 

 ٠وتمويل المشاريع

النظر فى الصيغ العملية للتشجيع على أنشاء مراكز  

مختصة فى مساعدة المؤسسات الصغيرة  مةداع

 ٠والمتوسطة على إمساك حساباتها بأسعار معقولة

تقديم الدعم والمتابعة لاصجاب المشروعات  وتعزيز 

  : النظام المعلوماتى الخاص بالاستثمارعن طريق

ار تتضمن ـية للاستثمـة وطنـإنشاء بواب 
 بالخصوص معطيات مبسطة حول الخدمات التى
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ستثمرين والتشجيعات والحوافز المتوفرة  تقدم للم
والأنشطة الواعدة ونتائج الدراسات القطاعية 
المنجزة فضلاً عن تقديم الدعم اللازم للمستثمرين 

 ٠عند الطلب

إعداد دليل لصاحب المؤسسة يتضمن كيفية  
إعداد المشروع ويبرز أهم الآليات والحوافز 
المخصصة لصاحب المشروع ويخص كافة 

 ٠القطاعات

وضع دراسة مالية بنتائج الدراسات من خلال  
تنظيم ورش عمل للتعمق فى الدراسات القطاعية 
وفى فرص الاستثمار المتاحة لها ودعوة رجال 
الأعمال والبنوك والطلبة الذين هم فى المراحل 
النهائية للدراسة وصياغة المعلومات التىتقدمها 
الدراسات بصفة مبسطة وإدراج هذه المعلومات 

 ٠وابة الاستثمار التى هى بصدد الإعدادبب

انشاء مركز أعمال فى كل ولايةيضم كافة  
قطاعات الدعم ويوفر المعلومات لصاحب 
المشروع والمؤسسة منذ المراحل السابقة 
لإحداث المشروع إلى مرحلة التمويل والإنجاز 

 ٠الفعلى

 على TASK FORCEإنشاء فريق عمل  
ت بهدف الصعيد الوطنى للتنقل إلى الجها

المتابعة بالهيئات وتقديم الدعم اللازم لها مع 
التركيز على مناطق التنمية الجهوية والولايات 
التى تشهد بوادر واعدة لإنطلاق إحداث 

 . المؤسسات

  تركيز القطاعات التكنولوجية وتعميم حضانات  

   :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

سسات تعتبر القطاعات التكنولوجية وحضانات المؤ

مراكز ملائمة للاستثمار فى المشاريع المجددة وذات 

 ٠القيمة التكنولوجية المرتفعة

 وسوف يتم إجتذاب أطراف أجنبية أخرى 

للمساهمة فى تمويل القطاعات التكنولوجية وهو ما 

من شأنه أن يمكن من جلب التكنولوجيات المتطورة 

والحديثة والإستفادة من خبرات الدول الأجنبية 

واصل الجهود الرامية إلى تعميم حضانات وستت

المؤسسات طبقاً للخطة المرسومة والمتمثلة خاصة 

بانشاء حاضنة بكل ولاية فى المعاهد العليا للدراسات 

 ٠التكنولوجية

وسيتم العمل على وضع إطار قانونى موحد 

 كما ٠للحضانات يحدد مكوناتها وشروط الإنضمام

المتابعة لأصحاب ستتواصل الجهود لمزيد من الدعم و

المشروعات داخل الحضانات وتذليل الصعوبات التى 

 ٠قد تعترضهم لتنفيذ مشاريعهم فى أحسن الظروف

 

 صالح سيد :   إعـــداد
 عائدة عزت:  كبير باحثين
 )مدير عام التوعية والتنسيق( منى محمود :  اشــراف
 :  المصـــدر 
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أكد هانى سيف النصر الأمين العام للصندوق  -

ربى الأجتماعى للتنمية ورئيس الأتحاد الع

للمشروعات الصغيرة ان الصناعات الصغيرة 

والمتوسطة لديها القدرة على استقطاب 

المشروعات الكبيرة من خلال تغذية استثماراتها 

وتوفير احتياجاتها من المواد الخام والسلع 

الوسيطة وبالتالى المساهمة فى تخفيض تكاليف 

انتاجها لتلبية مدخلاتها محليا بدلا من الأتجاه 

ادها من الخارج والقى الأمين الاعام لاستير

على عدة امور للصندوق الأجتماعى الضوء 

 : منها

ان تجربة مصر فى المشروعات الصغيرة تعد من  

التجارب الناجحة خاصة من حيث توفير التمويل 

 لتلك المشروعات حيث بلغت قيمة التمويل اللازم

الذى قدمه الصندوق خلال السنوات العشر 

 ٦٨٠ مليارات جنيه لاقامة ١٠ الماضية حوالى

 مليون ١,٣الف مشروع صغير وفرت حوالى 

فرصة عمل الى جانب المساهمة فى مشروعات 

 الف ٥٠الأجتماعية والبشرية التى توفر  التنمية

 .فرصة عمل 

اهمية إنشاء الأتحاد العربى المشترك بقطاع  

الصناعات الصغيرة والمتوسطة حيث يضم 

ومية والهيئات المهتمة الهيئات والمؤسسات الحك

بدعم ذلك القطاع ، كما انها تساهم فى خروج 

خدمات المؤسسات الحكومية للمشروعات 

واوضح ان . الصغيرة من المحلية الى العالمية

الأتحاد  العربى للمنشآت الصغيرة والمتوسطة 

الذى يتخذ مصر مقرا له قام بأفتتاح مكاتب فرعية 

فتتاح فروع له فى فلسطين  والأردن وسيتم ا

جديدة له فى الكويت وسوريا للنهوض بتلك 

المشروعات وتنمية دورها فى خدمة المجتمعات 

الصناعية الكبيرة ليس فقط لتوفيرفرص العمالة 

والحد من البطالة وانما لتحقيق التشابك والتكامل 

 .     مع تلك الصناعات الضخمة 

ان تجربة الصندوق الأجتماعى نجحت فى توفير  

ات المحلية لتنمية الصناعات الصغيرة وذلك الالي

من خلال تشجيع الصناعات المغذية وإنشاء 

الحاضنات الصناعية والتكنولوجية وتطوير 

التجمعات للصناعات الصغيرة والعمل على تنمية 

الصناعات التقليدية والمساهمة فى تحفيز التعاون 

بين الصناعات الكبيرة والصغيرة من خلال أنظمة 

يز والتعاقد من الباطن والتوافق ، إضافة الفرنشا

الى تنويع محفظة إتزان وتمويل الصناعات 

الصغيرة وإعداد استراتيجية قومية لها للعمل فى 

 . إطار بنودها 

اكد رئيس المكتب الفنى للصندوق الأجتماعى  -

للتنمية ان التجربة المصرية للصناعات الصغيرة 

يات تميزت بدورها فى التكامل مع استراتيج



 
٢٦

التنمية الصناعية وان تلك الأستراتيجيات تركزت 

على عدة محاور مثل المزايا البيئية واستراتيجية 

البقاء فى الأسواق والمزايا التنافسة وكذلك احلال 

، . الواردات واستراتيجيات تنمية الصادرات 

واوضح ان الأستراتيجية الذكية للتنمية الصناعية 

ا الصناعات فى مصر والتى قامت من خلاله

الصغيرة تشمل الأستفادة من المزايا النسبية 

وتبنى مزايا انتاجية وتخطط لاكتسابها ويفضل ان 

وليست احادية الوجه وترتبط ) مهجنه(تكون 

 .  باقى استراتيجيات التنمية  وتتجانس مع

يشارك الصندوق الأجتماعى للتنمية فى معرض  -

يث الملتقى التجارى السياحى بمدينة العريش ح

 مشروعا صغيرا ممولا من خلاله ، ٢٠يعرض 

ويعتبر المعرض من أهم المنافذ التسويقية خاصة 

مع زيادة الأنشطة السياحية فى مدينة العريش 

فى هذا الوقت من العام ، وتأتى هذه المشاركة 

فى إطار تشجيع الصندوق الأجتماعى 

للمشروعات الصغيرة المقامة بمحافظات القناه 

ومساعدتها فى فتح أسواق داخلية وشمال سيناء 

من خلال تعريف المستهلك الأقليمى بمنتجاتهم 

المختلفة مما يساعد على تسويقها داخليا بين 

تلك المحافظات كما ان الوجود الكثيف للسائحين 

اح المعرض وزيادة حجم يسهم بشكل كبير فى نج

 .المبيعات 

اعلن الأمين العام للصندوق الأجتماعى أن الفترة  -

القادمة سوف تشهد توسعا فى الأقراض متناهى 

الصغر كأحدى آليات المهمة لزيادة الدخول 

ومواجهة الفقر واشار الى ان هناك خطة لزيادة 

الأقراض متناهى الصغر بحيث يصبح نصف 

محفظة الأقراض بالصندوق الأجتماعى للأ قراض 

الصغير ويتم ذلك من خلال ضم جمعيات أهلية 

لات منفذة للاقراض متناهى جديدة للعمل كوكا

الصغر وتأهيل مزيد من الجمعيات الهلية الكبلرى 

لتعمل كجمعيات قابضة تدير وتشرف على اكثر 

من جمعية أهلية تحت مظلتها ، والهدف الرئيسى 

هو ان يغطى الأقراض متناهى الصغر جميع 

 . القرى 

ينظم قطاع التنمية التكنولوجية التابع لوزارة  -

اعة بالتعاون مع مفوضية الأتحاد التجارة والصن

يورميد للابتكار (الأوروبى بالقاهرة وبرنامج 

ورشة عمل وبرنامجاً تدريباً ) والتكنولوجيا 

للشركات المصرية حول تفعيل الشراكة الصناعية 

بالدول اليورومتوسطية وتستهدف الورشة 

مساعدة الشركات المصرية فى إيجاد شراكات 

ات والمصانع بدول فعالة وحقيقية مع الشرك

الأتحاد الأوروبى فى مجالات التكنولوجيا وتشجيع 

عمليات الأبتكار وإقامة المشروعات الصناعية 

المشتركة وتعريف هذه الشركات بأحدث الأساليب 

التكنولوجية وذلك من خلال التدريب على 

استخدام التكنولوجيات الأوروبية وتحديد 

منها خلال احتاجات الشركات والمصانع المصرية 

 . المرحلة المقبلة 
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بدأ مجلس التدريب الصناعى التابع لوزارة  -

التجارة والصناعة تنفيذ خطة تدريب العمالة 

الفنية الماهرة بالصعيد بالأتفاق مع وزارة التربية 

والتعليم لربط التعليم بسوق العمل ، وتم تدريب 

 آلاف عامل فى المنيا واسيوط وجارى ٥وتشغيل 

بير من العاملين فى محافظات تدريب عدد ك

الوادى الجديد وشمال سيناء ومنطقة النوبة ، 

 آلاف من ٣كما يعد المجلس خطة لتدريب 

خريجى كلية الزراعة والمدارس الثانوية الفنية 

على مهارات الزراعة العضوية خاصة بالصعيد 

 مصنع صغير لانتاج الأسمدة ١٠٠لانشاء 

د والبناء  عامل للتشيي١١٠٠العضوية وتدريب 

عامل فى قنا على التركيبات الصحية ، ٢٢٠و

 عامل ملابس جاهزة ببرج العرب الجديدة ٦٥٠و

، ويجرى حاليا تنفيذ اتفاقية تعاون بين مجلس 

 ٥٠التدريب الصناعى وشركة سيمنس لتجهيز 

مركز تدريب فى مجال التحكم الالى الرقمى فى 

مختلف المحافظات ومراكز مصلحة الكفاية 

 . جية ومدارس التعليم الفنى الأنتا

فى إطار تشجيع وزارة التجارة والصناعة لصغار  -

المستثمرين على الدخول فى مجال إقامة مصانع 

أسمدة عضوية بالمحافظات تقوم الهيئة العامة 

للتنمية الصناعية بتوفير دراسات الجدوى 

الأقتصادية لهذه المشروعات للمستثمرين بدون 

م عقد ندوة تعريفية مقابل من المخطط ان يت

بالمشروع يحضرها جميع المتخصصين وممثلون 

عن الجهات المعنية مثل المركز القومى للبحوث 

الزراعية ووزارة البيئة ومجلس التدريب 

الصناعى والصندوق الأجتماعى بالأضافة الى 

 . مسئولى وزارة التجارة والصناعة

تنفذ وزارة التضامن الأجتماعى استراتيجية  -

لتحقيق الأستفادة القصوى من الوحدات جديدة 

الأجتماعية بعد تطورها وتحويلها من وحدات 

إدارية الى وحدات إنتاجية تسهم فى تنمية 

المجتمع وتوفر فرص عمل جديدة للشباب والحد 

من البطالة ، وتعتمد الأستراتيجية الجديدة على 

مشروع التعلم بالتنمية الذى يتم تنفيذه بالتعاون 

ق الأجتماعى للتنمية فى إطار مع الصندو

البروتوكول الموقع بين الجانبين بتكلفة تصل الى 

 الف جنيه وبهدف تأسيس نظام ١٧٥مليون و

جديد للمبادرات التنموية والتمكينية للمجتمع فى 

ذات الوقت فى مجال تعليم الكبار المهارات ، 

 ١٦٠٠وسوف يستهدف المشروع محو أمية 

 سنة ١٦-١٤ية بين مستفيد من المرحلة العمر

من الذكور والأناث بأربعة محافظات تبدأ 

بالشرقية والفيوم كمرحلة أولى وسوف تعتمد 

فكرته بالدرجة الأولى على انتاج فكر العمل الحر 

لدى المتدربين ليتمكنوا من إدارة وتملك 

مشروعات ناجحة صغيرة او متناهية الصغر 

الأمرالذى يسهم بشكل حقيقى فى زيادة دخل 

لمستفيدين من هذا المشروع ورفع مستوى ا

معيشتهم علاوة على إتاحة فرص عمل جديدة من 
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ة الى رفع ـات بالأضافــخلال تلك المشروع

 .المستوى النقابى لديهم بصفة عامة 

فى إطار مساعدة شباب الخريجين بالمحافظات  -

لتسويق منتجاتهم قرر اللواء محمد عبد السلام 

لية استمرار السوق  محجوب وزير التنمية المح

الأول  للتنمية المحلية بمدينة جمصة لمدة 

شهرين بدلا من شهر نظرا للأقبال الكبير من 

الجماهير خاصة المصطافين حيث وصلت 

 مليون جنيه بسبب ١٢المبيعات الى أكثر من 

جودة المنتجات ورخص الأسعار ، والسوق يضم 

شباب المنتجين الحاصلين على قروض من 

تنمية المحلية بالأضافة الى الصندوق صندوق ال

الأجتماعى للتنمية والأتحاد التعاونى الأنتاجى 

والهيئة العامة لتنشيط السياحة بالمنيا والغرف 

التجارية بمحافظتى المنيا والدقهلية ، واكد 

الوزير استمرار الوزارة فى إقامة الأسواق 

الدائمة لعرض منتجات الشباب بواقع سوق دائمة 

 كل محافظة مع تواجد الأسواق المؤقته بعاصمة

والموسمية ، وتشمل الأسواق  على الملابس 

الجاهزة والموبيليا والمشغولات اليدوية ومنتجات 

الرخام ونباتات الزينة والمفروشات كما أكد 

الوزير على ضرورة مشاركة القطاع الخاص 

المتميز فى الأسواق التى تنظمها الوزارة مما 

ب شباب الخريجين على العرض يساعد على تدري

 . وأكسابهم الخبرات المماثلة من رجال الأعمال 

يستهدف صندوق التنمية المحلية خلال العام  -

 آلاف مشروع بتمويل ١٠المالى الحالى إقراض 

 مليون جنيه وتوجه لاقامة المشروعات ٤٠

. الصغيرة والحرفية فى جميع الوحدات المحلية 

يد من الحوافز وتركز الخطة على توفير مز

للمشروعات الحرفية والبيئية والمرأة المعيلة من 

خلال خفض تكلفة إقراض هذه النوعية من 

المشروعات مع التركيز على نوعية وأنماط 

جديدة للمشروعات تحقق فرص عمل أكبر 

وتسهم فى خفض التكلفة الأستثمارية لفرصة 

العمل الواحدة والتركيز على المشروعات 

لمغذية ، وأشار الى انتهاء الوزارة المتكاملة وا

من إعداد قاعدة بيانات كاملة عن المقترضين من 

الصندوق لتوسيع دائرة إقراض شباب القرى 

وإقامة مشروعات انتاجية توجد لهم فرص عمل 

تساهم فى رفع المستوى الأقتصادى للقرية 

وسوف تركز استراتيجية الصندوق المصرية 

 : على 

وض الخاصة بالمشروعات التنوع فى حجم القر 

 الف جنيه للقرض الواحد مع ٥٠لتصل الى 

 . إعطاء اولوية للقروض متناهية الصغر 

التنسيق مع الوحدات المحلية بالمحافظات لتشجيع  

المراة الريفية على الحصول على قروض 

الصندوق لاقامة مشروعات ريفية صغيرة خاصة 

 . فى قرى الصعيد 
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 كما تم إعداد عدة  آلاف فرصة عمل ،١٠توفير  

معايير للتفضيل بين المشروعات ومنها امكانية 

استيعاب المشروع لاكبر عدد من قوة العمل 

الريفية والأستفادة من الخامات المحلية والبيئية 

المتاحة بصورها المختلفة وزيادة قيمتها المضافة 

وامكانية التكامل مع المشروعات المحلية الآخرى 

شروعات المغذية للانشطة أو القيام بدور الم

الآخرى والأستفادة من توافر المرافق والبنية 

الأساسية بصورة ملائمة والحفاظ على البيئة 

والصحة العامة وتحقيق أكبر قدر من الأسهام 

المالى من أصحاب المشروع فى الأستثمارات 

 .  المطلوبة 

أعلن اللواء محمد عبد السلام المحجوب وزير  -

 ان البرنامج الخاص بالأقراض التنمية المحلية

الشعبى ينفذ فى جميع المحافظات حيث تم 

 ١٦٨ اسرة بتمويل ٨٥١ ألف و٥١اقراض 

 ٦٢مليون جنيه وساهمت المشروعات فى توفير 

 فرصة عمل ، وان البرنامج ينفذ فى ٢٢٠ألف و

 وحدة محلية كمرحلة اولى بواقع قريتين او ١٠٧

 أهلية ،  جمعية١١٣حيين بكل محافظة من خلال 

وسوف يتم التوسع فىالبرنامج وذلك للمساهمة 

فى توفير فرص عمل للشباب من خلال تنفيذ 

مشروعات صغيرة تساعد فى تنمية دخول الأسر 

 الى ٥٠٠حيث تتراوح حدود القروض ما بين 

جنيه للاسرة الواحدة وتقوم الوزارة من ٥٠٠٠

خلال جهاز بناء وتنمية القرى التابع لها 

ين الصندوق الأجتماعى للتنمية بالتنسيق ب

والمحافظات فيما يتعلق بمتابعة البرنامج والتغلب 

على المشكلات والعقبات التى تعترض التنفيذ ، 

وأضاف الوزير ان خطة الوزارة خلال الفترة 

المقبلة تعتمد على التوسع فى الأقراض لتنمية 

دخول الأسر الفقيرة والمساهمة فى توفير فرص 

تشجيعهم على العمل الحر وتنفيذ عمل للشباب و

 .مشروعات صغيرة لتنمية دخول الأسر 

تشير دراسة حديثة للهيئة العامة للاستثمار  -

والمناطق الحرة عن أهمية  دور التجمعات 

  : ويتلخص فيما يلىالصناعية 

 إيجاد نوع من الأرتباط الأفقى والرأسى بين  

المشروعات الكبيرة والصغيرة وسيساهم ذلك فى 

قل التكنولوجيا دون تكلفة من المشروعات ن

 . الكبيرة الى الصغيرة 

توفير التكلفة الخاصة بنقل المنتجات الوسيطة  

حيث سيتم توافرها من خلال تلك المشروعات 

الصغيرة المغذية مما يزيد من تنافسية المنتج 

 . النهائى 

ضمان وجود الطلب الدائم على منتجات تلك  

ه عبء التسويق ، ان المشروعات مما يرفع عن

آليات تنمية الراوابط بين المشروعات الصغيرة 

والمتوسطة والكبيرة تتمثل فى التعرف على 

احتياجات المشروعات الكبيرة المستفيدة والفرص 
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التى يمكن اتاحتها لتلك المشروعات الصغيرة 

 .كمورد رئيسى لها 

توافر التنسيق المطلوب من خلال الجهات  

 . ت الأعمال لخلق شبكة اتصال الحكومية وجمعيا

 ضرورة تقديم مجموعة من برامج الدعم المالى  

للمشروعات الصغيرة حتى تستطيع مواكبة 

  . متطلبات الجدوة العالية

أكد أشرف العربى مساعد وزير المالية للسياسات  -

الضريبية ورئيس مصلحة الضرائب المصرية أن 

المصلحة ستصد مشروع المحاسبة الضريبية 

مشروعات الصغيرة والذى سيتسم  بالسهولة  لل

واليسر بحيث يتم دمج الأقتصاد غير الرسمى فى 

الأقتصاد الرسمى ، وقال العربى فى لقائه 

برؤساء القطاعات فى الأسكندرية انمعاملة 

الممول وفقا لمبدا الثقة هو اساس الفكر الذى 

يتبناه الدكتور يوسف غالى وزير المالية وان 

 والمحاسب والمامور على نفس يكون الممول

القدر من المعرفة ولذلك فأن المصلحة تعطى 

دورات تدريبية لموظفى الضرائب من اجل رفع 

مستوى الأداء وتؤدى الى شعور المتعاملين مع 

المصلحة بالراحة والرضا من خلال الأجراءات 

الميسرة والتعامل الحسن ، والدمج يتم على ثلاث 

امور ثم الأجراءات وزيادة مراحل تبدأ بتطوير الم

حجم المجتمع الضريبى  حيث إن احكام الرقابة 

على كبار الممولين والسيطرة على الصغار 

 .سيساعد على منع التهرب الضريبى 

كشفت شركة بيلتون المالية القابضة عن جانب  -

مهم من استراتيجية وأهداف إدارة البنك الأهلى 

يدا كل  فرعا جد١٥سوستيه جنرال وهى افتتاح 

عام والتوسع فى تمويل المشروعات الصغيرة 

وسوف ينتهج البنك نموذج الفرع البنكى صغير 

الحجم بتكلفة منخفضة ومشاكل عملية أقل ، 

سنويا فى % ٢٥ويستهدف البنك نموا قدره 

قروض التجزئة ولتحقيق ذلك يسعى البنك لتقديم 

أربع خدمات جديدة للعملاء على المدى المتوسط 

لبنك اهتماما واضحا بتنويع قنوات توصيل ويبذل ا

خدماته للعميل ، ويعد تمويل المشروعات 

الصغيرة من أولويات البنك فى الفترة  الراهنة 

) سوستيه جنرال بفرنسا(مستفيدا من تجربة 

وتوضح الدراسة أن قرب شركة الأستعلام 

الأئتمانى حيز العمل من شأنه مساعدة البنوك 

 . ل الواعد على اقتحام هذا المجا

 مليون جنيه ٢٦خصص بنك ناصر الأجتماعى  -

قروضاً حسنه بدون فوائد لمحدودى الدخل بهدف 

التيسير عليهم فى مواجهة الأعباء  المالية ، 

والبنك يقدم تيسيرات فى سداد هذه القروض 

 سنوات ٥منها السداد على مدة تصل الى 

واسقاط رصيد الدين بوفاة المقترض ، وأوضح 

 مليون جنيه ٧٩٧انه تم ايضا اعتماد الوزير 

لصرف قروض فى مجال تمويل اسكان محدودى 

مليون جنيه فى مجال ١٢٣الدخل بالأضافة الى 

 مليون جنيه ١٨٤تمويل تأثيث شقق الزوجية و
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لتحفيز اصحاب المشروعات الصغيرة القائمة 

للتوسع فى مشروعاتهم وتطويرها لتحسين 

لمساعدة  مليون جنيه ١٢مستوى المعيشة و

شباب الخريجين فى إقامة مشروعات صغيرة ، 

 مليون جنيه فى ٣٥وقد ساهم البنك بحوالى 

إنشاء شركة المصريين لتوزيع الخبز وانابيب 

 . البوتاجاز 

تم افتتاح وحدتى أعمال لخدمة عملاء  -

المشروعات الصغيرة والمتوسطة بمدينتى 

السادس من اكتوبر والعاشر من رمضان 

دمات وحدات الأعمال المشروعات ويستفيد من خ

القائمة والجديدة التى تعمل فى كل الأنشطة 

 مليون جنيه ٥٠الأقتصادية وتبلغ أصولها حتى 

 مليون جنيه والتى لها ٧٥ السنوى حتى والأيراد

 مليون جنيه ، ٢٥احتياجات تمويلية فى حدود 

وتقدم وحدتى الأعمال كل خدمات البنك لعملاء 

 والمتوسطة وخاصة المشروعات الصغيرة

الخدمات التمويلية  والأنظمة المميزة لتمويل 

الأنشطة التصديرية من حيث سعر العائد ومدة 

السداد ، ويتيح البنك الأهلى المصرى أنظمته 

المميزة فى إطار برامجه الخاصة او التى يديرها 

بالتعاون مع جهات التمويل خارجية سواء محلية 

نمية أو دولية مثل مثل الصندوق الأجتماعى للت

بنك التنمية الأفريقى والقرض الأيطالى ، واهم ما 

يميز وحدتى الأعمال هو السرعة فى اتخاذ القرار 

الأئتمانى حيث تضم كل العناصر ذات الصلة 

، وأهم خطوات بالعملية التمويلية فى مكان واحد 

الحصول على تمويل من وحدات أعمال 

 : المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

تقديم طلب التمويل لوحدة الأعمال موضح به قيمة  
ونوع والغرض من التسهيلات المطلوبه وكذا 

 . المستندات المطلوبه 

يناقش تفاصيل الطلب أحد مديرى العلاقة بالأضافة  
الى زيارة المشروع وإعداد الأستعلام والدراسة 

 . اللأزمة  

لدى موافقة البنك على التمويل المطلوب تستوفى  
 توقيع العقود، استيفاء ضمانات   ( ط التمويل شرو

 : المستندات الأساسية المطلوبة للحصول على تمويل 

منشآة ( مستندات المنشآة وفقا للشكل القانونى  
 )  شركات اشخاص أو اموال–فردية 

مستندات وبيانات شخصية عن العميل والشركاء  
 . ورئيس واعضاء مجلس الأدارة والضامنين 

بيانات خاصة بالمركز المالى مستندات و 
والضريبى والتأمينى ، ومستندات خاصة 

 . بالمعاملات مع الغير والبنوك 

مستندات وبيانات خاصة بالنشاط والموافقات  
 ) .  تصدير- مقاولات–صناعى ( والتراخيص 

 ٣ فتاة فى إطار ١٢٠تقرر وضع خطة لتدريب  -

مشروعات ينفذها المجلس القومى للمرأة 

مع محافظة الجيزة وتتكلف المشروعات بالتعاون 

 الف جنيه وذلك ضمن خطة التشغيل التى ٦,٦

 الف جنيه ، ٨٠٠اعتمدتها المحافظة بمبلغ 

والمشروعات تقوم بالتنسيق مع الجمعيات 



 
٣٢

الأهلية وتشمل التدريب على المشاريع الأنتاجية 

متناهية الصغر وتبلغ مدة التدريب شهرأً واحداً 

لفتيات على أعمال الحياكة يتم خلاله تدريب ا

والأشغال الفنية والخشبية وصناعة الأكسسوار 

 ١٠٠والأباجورات ويستفيد من هذا المشروع 

 . فتاة 

يصل حجم المنح لمشروعات التنمية بالفيوم الى  -

 مليون جنيه لتنفيذ مشروعات ٤١٦ما يزيد على 

خدمية وتنموية من دول هولندا وأمريكا 

ت تتضمن مساهمة وسويسرا وهذه المشروعا

 مليون جنيه وقد ١٤٧هولندا بمنحة قدرها 

 مليون ١١٤ساهمت المعونة الأمريكية بنحو 

جنيه لتطوير جودة التعليم وادخال نظم 

التكنولوجيا الحديثة بمدارس المحافظة ورفع 

مستوى الآداء القومى وخاصة التدريب المهنى 

للفتيات ، كما شارك الصندوق السويسرى بنحو 

ليون جنيه لتحسين النواحى الأجتماعية  م١٦٥

والأقتصادية والبيئية ومساعدة الشباب على 

إقامة مشروعات صغيرة ومتوسطة ومتناهية 

 . الصغر 

 مليون دولار دعما من الأتحاد ٧٠تم توفير  -

وروبى لتطوير صناعة الملابس والمنسوجات الأ

الجاهزة بالمنوفية وإنشاء وحدات تدريبية 

ة الثانوية الصناعية وتحويل بالمدارس الفني

الفصول الى ورش للملابس الجاهزة لرفع 

مهارات وكفاءة الطلاب فى صناعة الملابس 

 ، وسوف يتم تدريب المسئولين الجاهزة

بالمدارس على كيفية العمل فى هذا البرنامج 

والطالب والمدرسة ،   ثابت للمعلمدخلالتوفير 

يعمم فى والبرنامج يتم تطبيقة فى المنوفية ثم 

جميع المحافظات ضمن خطة لوزارة الأستثمار ، 

 أفدنة ١٠كما وافق وزير الأسكان على تخصيص 

بمدينة السادات لانشاء مركز متكامل لذوى 

الأحتياجات الخاصة لتدريب المعاقين على حرف 

صناعية صغيرة وتأهيلهم لاقامة هذه المشروعات 

والمركز سوف يشمل ملاعب رياضية متطورة 

 فرصة لاستضافة مسابقات رياضية محلية تتيح

 .  وعالمية 

خلال رئيس بورصتى القاهرة والأسكندرية اكد  -

أول مائدة مستديرة عقدتها لجنة التمويل والبنوك 

بالجمعية المصرية لشباب الأعمال انه سيتم قريبا 

الأعلان عن الأجراءات والقواعد المنظمة 

ان لبورصة المشروعات الصغيرة والمتوسطة ، 

انشاء بورصة لتداول اسهم الشركات الصغيرة 

 : سيحقق العديد من الأهداف ومنها 

 دمج قطاع كبير من المشروعات الصغيرة  
 . والمتوسطة فى منظومة الأقتصاد الرسمى 

وإتاحة الفرصة للاستثمارات العربية والأجنبية  
 . للدخول فى هذه المشروعات 

 الأقتصاد  العمل على دعم القطاعات الواعدة فى 
 .التى تعانى مشاكل التمويل 
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وهناك تصورلشكل البورصة يبدأ بأن تكون جزءا  

من البورصة الحالية حتى نخلق كيانا جوهريا 

 ثلاثة تكون له إدارة منفصلة ، والمشروع يتضمن 

  :أقسام

تحليل المشروعات الصغيرة  :  الأولالقسم،

والمتوسطة بناء على الدراسات التى تمت فى هذا 

 المجال وموارد التمويل من البنك والقروض الميسرة

يختص بالأطار العام التشريعى : الثانى القسم

 . والتنظيمى 

 يحدد المخاطر والتحديات التى ستواجه :القسم الثالث

 . مثل هذه السوق  

إن انشاء بورصة المشروعات الصغيرة يحقق  

مهمة الأقتصاد المصرى حيث ان هذه السوق 

اكل التمويل الصعبة فى الوقت تقضى على مش

الحالى كما توفر آلية موضوعية للتقييم ، 

بالأضافة الى انها تشمل عملية الدخول والخروج 

من السوق  ويجب البدء بشركات صغيرة تتبع 

 . أسماء لها وزن وسمعة طيبة فى سوق المال  

ان انشاء بورصة متخصصة لتداول اسهم  

م فى اتاحة الشركات الصغيرة والمتوسطة يساه

الفرصة للاستثمارات العربية والأجنبية فى الدخول 

   . فى قطاع المشروعات الصغيرة 

اصدر مجلس إدارة الهيئة العامة لسوق المال  -

 بشأن قواعد التداول ٢٠٠٧ لسنة ٦٣القرار رقم 

والمقاصة والتسوية بسوق المشروعات الصغيرة 

ا والمتوسطة والذى ينص على ان يتم التداول بهذ

السوق من خلال جلسة مزايدة ويتم تحديد السعر 

الذى يحقق أكبر مستوى من السيولة ، وذكر 

بيان لهيئة سوق المال انه تم صدور قرار بشآن 

القواعد الآخرى المتعلقة باوامر الشراء -تنظيم 

 ٢٠٠٧ لسنة ٦٤والبيع ، كما صدر القرار رقم 

بشان تنظيم عمل الرعاة المعتمدين للشركات 

غيرة والمتوسطة وهى الشركات المرخص الص

لها من الهيئة بمزاولة أنشطة الأستشارات 

المالية وترويج وتغطية الأكتتاب فى الأوراق 

المالية والأشتراك فى تأسيس الشركات التى 

تصدر اوراقا مالية وزيادة رءوس اموالها ورأس 

 .المال المخاطر وصناديق الأستثمار المباشر 

 المساعد للاتحاد العربى صرح الأمين العام -

انه هناك ثلاث مسارات للصناعات الهندسية 

 : رئيسية للصناعات الصغيرة تتمثل فى 

انها صناعات مغذية تنتج  :   المسار الأول 

مكونات تحتاجها الصناعات الكبيرة مثل صناعة 

 :   المسار الثانى المنزلية    والأجهزةالسيارات 

 او تحوير ناتج انها صناعات تعتمد على تحويل

الصناعت الكبيرة مثل صناعات الألومنيوم 

او ادوات منزلية ، ) بروفيلات( وتحويلة الى 

انها صناعات تبدأ من المواد : المسار الثالث  

، فالصناعات .  بهدف انتاج سلعة معينةالأولية

الصغيرة احد اهدافها وتواجدها تلبية بعض 

انع احتياجات الصناعات الكبيرة وعلى المص
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ن عن احتياجاتها من الجزاء الأعلاالكبيرة 

والمكونات التى تمثل مستلزمات  الأنتاج لها وان 

تقوم بعمل دراسات مبدئية بمعرفتها عن امكانيات 

تصنيعها محليا بحيث تقوم بالترويج للصناعات 

الصغيرة وتقديم المساعدات لها فى مراحل 

ن لدى الدراسة والتقييم ، ولخلق حالة من الأطمئنا

الصغير تساهم المجمعات الصناعية المستثمر 

  :الكبيرة والمصانع الكبيرة فى

نسبة من رأس مال المشروع الصغير المغذى لها  

 . وتصبح شريكة فيه 

 من نتقديم المساعدات الفنية اللأزمة لموردي 

اصحاب المشروعات الصغيرة ليضمن سلامة 

 . الأنتاج والحصول على الجودة 

يمات الهندسية البسيطة لوسائل توفير التصم 

الأنتاج والخدمات بحيث يمكن تنفيذها فى مصانع 

او ورش الصناعات الصغيرة لتلبية احتياجات 

المنتجين ذوى المشروعات الصغيرة والأستفادة 

اليو ( بأنتاج ونشر المعدات البسيطة التى قامت 

بتصميمها للصناعات الصغيرة بسعر مناسب ) نيدو

  .  لهذه الصناعات

صرح أمين عام الأتحاد العربى لحقوق الملكية  -

الفكرية ان حفظ حقوق الملكية الفكرية يمثل دورا 

مهما فى تطوير الصناعات الصغيرة والمتوسطة 

من خلال الملكية الصناعية لحماية البراءات 

والعلامات التجارية والرسوم والنماذج الصناعية 

با ما لكن المشكلة ان المشروعات الصغيرة غال

تفتقر الى الوقت والموارد المالية والمهارات 

الفنية اللأزمة لدعم جهود البحث والتطوير او اى 

جهود للابتكار ، وقال ان نجاح واستمرارية 

المشروعات الصغيرة يتطلب حصولها على 

حقوق الملكية الفكرية لحفاظ الحقوق خاصة ان 

هناك صناعات صغيرة لديها القدرة على ابتكار 

اعات جديدة مشيرا الى وجود صناعات صن

محورية فى مصر ذات طبيعة خاصة وتدخل فيها 

قطاعات صغيرة منتشرة مثل صناعة نشر الكتب 

 وانتاج الأفلاموصناعة تسجيل الموسيقى 

وصناعة البرمجيات التى تضم مشروعات صغيرة 

 .  ومتوسطة الى جانب المنشآت الكبيرة 

اعات المصرية أكد عضو مجلس إدارة اتحاد الصن -

انها ) اتصال(ورئيس لجنة البرمجيات بجمعية 

تتبنى حاليا مشروعا لبناء قاعدة بيانات 

كترونية تضم شركات تكنولوجيا المعلومات الأل

الصغيرة والمتوسطة بهدف وضع آليات للتعاون 

مع الشركات العاملة فى تكنولوجيا المعلومات 

 والتصالات فى السوق المصرى وتصنيفها وطرح

الفكرة عليها واختيار بعض النماذج لبدء التطبيق  

 يهدف الى إيجاد أعمال للشركات عوهذا المشرو

للشركات  المتوسطة والصغيرة وإتاحة الفرص

للدخول بتنافسية فى مشاريع داخل مصر 

وخارجها والحصول عليها وطرحها للشركات 

الصغيرة من الباطن وذلك فى محاولة لايجاد 
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للشركات الصغيرة فرص عمل مناسبة 

 . والمتوسطة 

 ندوة مراكش للصناعات التقليدية التى طالبت -

شاركت فيها مصر مؤخرا بالمغرب ضرورة 

تأسيس اتحاد عربى للصناعات التقليدية بهدف 

تنمية التعاون فى تطوير وتحديث تلك الصناعات 

وقد طالب مسئولى الصناعات بالدول العربية 

لأجراءات اللأزمة ومنها مصر ان تتخذ المنظمة ا

لتاسيس الأتحاد ليتم الأعلان عنه قريباً ، 

والأتحاد الجديد سيكون له فائدة كبيرة لمواجهة 

المعوقات الراهنة التى تواجه الصناعات التقليدية 

 . داخل دول المنطقة 

اكد هانى سيف النصر الأمين العام للصندوق  -

الأجتماعى خلال فعاليات المؤتمر الأول للشباب 

لأسكندرية ان الصندوق يطبق رؤية متكاملة با

لتشغيل الشباب والحد من مشكلة البطالة ودعم 

وتطوير قطاع المشروعات الصغيرة وتقديم 

التيسيرات للشباب الراغبين فى إقامة تلك 

النوعية من المشروعات ، وأشار الى الدور 

الحيوى الذى يقوم به الصندوق لتأهيل الشباب 

 مشروع رفع مستويات لسوق العمل من خلال

المهارة القومية والذى يهدف الى رفع المهارات 

 قطاعات ه فى حرف١٠٥الصناعية والعملي لــ 

الصناعة والتشييد والسياحة ، ومن التيسيرات 

الجديدة التى منحها قانون تنمية المنشآت 

الصغيرة للراغبين فى إقامة مشروعات صغيرة ، 

ات لخدمة ان الصندوق قد قام بأفتتاح مجمع

المنشآت الصغيرة فى عشر محافظات حتى الآن 

بهدف تقديم جميع الخدمات المالية والفنية 

والتسويقية الخاصة بقطاع المشروعات الصغيرة 

ونشر ثقافة العمل الحر بين الشباب وخلال 

المؤتمر عرض أصحاب المشروعات الصغيرة 

التى مولها الصندوق الأجتماعى فى محافظة 

وتم عرض نماذج من المنتجات الأسكندرية 

الخاصة بمشروعاتهم والتى استطاعوا فتح 

مع  اسواق داخلية وخارجية لها بالتعاون

 . الصندوق الأجتماعى للتنمية 

كد رئيس الشعبة العامة للاوراق المالية بالأتحاد أ -

العام للغرف التجارية بان هناك مجموعة من 

ة الضوابط الواجب توافرها لنجاح أعمال بورص

  :المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومنها 

ان لا يقل رأسمال الشركة المتداول اسهمها  

بالبورصة عن مليون جنيه كمرحلة أولى ترتفع 

 .  ملايين جنيه  ١٠الى 

العمل على تشجيع تحويل الشركات المغلقة الى  

شركات مساهمة خاصة ان هناك شركات رغم 

نتاج صغر عدد المساهمين إلا أن مستويات الأ

 .السوق    فى مرتفعة ومؤثرة

خفيض رسوم التسجيل فى البورصة بالنسبة ت 

للمشروعات الصغيرة لتخفيف الأعباء المالية 

 . عنها وتشجيعها للتداول بالبورصة 
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يفضل ان يكون رئاسة البورصة من خلال  

الأنتخابات وتضم المرشحين قائمة من أساتذة 

ق المالية التمويل والمتعاملين فى مجال الأورا

 . والبنوك 

التطوير المستمر لتكنولوجيا المعلومات للحاق  

بالركب العالمى السريع وسهولة مقارنتها بمثيلتها 

   .من البروصات  العربية والأجنبية 

أعلن الدكتور أشرف العربي رئيس مصلحة  -

من قانون ) ١٨(المادة  الضرائب أنه سيتم تعديل

س غالي الضرائب بقرار الدكتور يوسف بطر

سيعرض علي الغرف التجارية  وزير المالية الذي

وأشار العربي في لقاء مع  .وجمعيات المستثمرين

التجارية بالإسكندرية إلي أن التعديل  الغرفة

 الجديد سيوضح تعريفا صحيحا للمنشآت الصغيرة

والمتناهية الصغر مع عدم الاخلال بقواعد 

  والذي حدد أن٢٠٠٤ لسنة ١٤١القانون رقم 

يكون رأس مال المنشآت المتناهية الصغر لا يزيد 

 ، جنيه  ألف جنيه والصغيرة علي مليون٥٠علي 

من الشركات المصرية رأس % ٩٩والحقيقة أن 

حجم نشاطها  مالها يقل عن مليون جنيه رغم أن

يزيد علي عشرات الأضعاف لرأس المال وبالتالي 

تعديل ستتحول كل  إذا ترك هذا القانون دون

ت مصر إلي منشآت صغيرة ومتناهية شركا

 .الصغر

 

 

 

 

تم توقيع بروتوكول بين الصندوق الأجتماعى  -

للتنمية والشركة المصرية العربية لمشروعات 

لتعاون فى مشروع ) ايفيلوب(التنمية المتكاملة 

وطنى مستقبلى للتنمية المستدامة معنى بمحاربة 

) المعرفة الشاملة ( الفقر مبنى على نظرية 

عم المشاركة المجتمعية ، كما يدعم الأتفاق ويد

مبدأ الأستثمار المبنى على البحث العلمى والأدارة 

المتكاملة وسيتم تفعيل البروتوكول مع كل 

جهزة المعنية والأالجهات والهيئات والوزارات 

بالتنمية الوطنيه والمشاركة الشعبية ، وقع 

البروتوكول كل من مدير عام جهاز تنمية 

ات الصغيرة بالصندوق الأجتماعى المشروع

 ) . ايفيلوب (للتنمية ورئيس مجلس إدارة 

فى إطار جهود الدولة لتعمير الظهير الصحراوى  -

وقع الصندوق الأجتماعى للتنمية بروتوكول تعاون 

مع الشركة المصرية العربية لمشروعات التنمية 

المتكاملة فى مجال إعداد الدراسات العلمية وإقامة 

ت بالمناطق الصحراوية وسوف يتيح المشروعا

البروتوكول الفرصة امام المواطنين والشباب من 

ذوى الخبرة لاقامة مشروعات صغيرة تعتمد على 

الأستخدام الأمثل للأراضى الصحراوية وتاخذ بعين 

الأعتبار ندرة المياه فى مجالات الأستزراع 
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السمكى والأنتاج الحيوانى والتصنيع الزراعى من 

ويل يصل حتى مليون جنيه للمشروع خلال تم

الواحد ، الأمر الذى يسهم فى رفع مستوى 

المعيشة للمواطنين والحد من البطالة وتوفير 

  الأيجابيةفرص عمل جديدة علاوة على الهجرة

 الصحراوية  الأراضىمن الوادى المزدحم الى

المستصلحة ، وأضاف الأمين العام للصندوق 

دوق مرتبط مع وزارة الأجتماعى للتنمية أن الصن

الزراعة واستصلاح الراضى باتفاق تعاون لتنمية 

الثروة الحيوتنية والتنمية الزراعية فى  جميع 

المحافظات وبالتالى فان تجربة  تكنولوجيات 

جديدة لتنمية الثروة الحيوانية تعتمد على بحوث 

الشركة المصرية وعلى خبراء وزارة الزراعة 

من المشروعات سوف يؤدى لنشر عدد كبير 

الصغيرة الصناعية الزراعية عالية الأنتاجية فى 

  . الصحارى المصرية

 عقد الحزب الوطنى عددا من بروتوكولات  -

التعاون وتبادل الخبرات المصرية الصينية فى 

مجالات المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

والتنمية الريفية والزراعية وخدمة الفلاحين 

لى أساليب جديدة فى وتدريب العمال والتعرف ع

إدارة وتنمية المشروعات الصغيرة بالأضافة الى 

كيفية التعاون فى انتاج وتسويق السلع بشكل 

جماعى ، والحزب الشيوعى الصينى أبدى أعجابة 

برغبة الحزب الوطنى فى مساندة الشباب 

للاستفادة من الخبرات الصينية ووجه دعوه 

ن التجربة رسمية لجميع الأحزاب على الأستفادة م

 . الصينية فى مشروعات الشباب 

فى إطار تعظيم دور منظمات المجتمع المدنى  -

والمشاركة فى حل مشاكل المجتمع وأهمها 

البطالة والفقر قرر مجلس امناء مؤسسة الأمل 

المصرى للاقراض المتناهى الصغر برئاسة 

الأمير طلال بن عبد العزيز منح مبلغ مليون 

 جمعيات أهلية بمعدل جنيه كدفعة أولى لعشر

 الأف جنيه لكل جمعية فى محافظات ١٠٠

القليوبية والجيزة وبنى سويف والفيوم ، وقد تم 

توقيع الأتفاق بمقر المؤسسة بالقاهرة وتم 

الأتفاق على ان منظمات المجتمع المدنى فى ظل 

الغطاء رفع الغطاء الحكومى عنها لا بد ان تعتمد 

سات التمويل على ذاتها وهذا يتطلب من مؤس

الخيرية مساعدتها وتوفير القروض لها بالأضافة 

الى اهمية التدريب لأصحاب هذه المشروعات 

شة فى المجتمع ـئة مهمـذه الفـخاصة أن ه

ولاصوت لها فى ظل سيطرة مجتمع رجال 

الأعمال وهذا النهج سيسهم فى نشر ثقافة 

 . المشروعات الصغيرة 

توكول تعاون وقعت هيئة التنمية الصناعية برو -

مع شركة ضمان مخاطر الأئتمان للمشروعات 

الصغيرة والمتوسطة يتضمن تقديم كل الضمانات 

الأئتمانية اللأزمة للمشروعات الصناعية الحاصلة 

على موافقة هيئة التنمية الصناعية وتم 

تخصيص أراضى صناعية لها فعليا بجانب ان 
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البروتوكول تضمن تقديم خدمات للمستثمرين من 

 بنكا على مستوى المحافظات بجانب ٣١لال خ

% ٥٠إعطاء ضمانات للمشروع الواحد بنسبة 

 آلاف ١٠من قيمة القرض او التسهيل بحد أدنى 

   . جنيه

 

 

 

 
 ظاهرة الاقتصاد الموازى

 و دمجه فى الإقتصاد الرسمى

 

بدأت ظاهرة الاقتصاد غير الرسمى مع ظهور  

 للقيام بأنشطة المجتمعات البدائية التى كانت تحتاج

اقتصادية وتجارية متنوعة تعتمد على العرف 

  ٠والتقاليد ولا تنظمها قوانين رسمية 

   واستمر النشاط الاقتصادى غير الرسمى مع تعقد 

المجتمعات ومع ظهور القوانين والقواعد المنظمة 

للنشاط داخل كل دولة وبين الدول وبعضها لكن 

بت الاقتصاد استمراره كان نتيجة لأخطاء ما شا

الرسمى أو فى نوعية القوانين والقواعد المنظمة 

للنشاط ، مما أسفر عن تهرب صغار المنتجين من 

العمل تحت مظلة الاقتصاد الرسمى ونجاحهم فى 

 التى لم تستوعبها السوق الرسميةاستقطاب العمالة 

وقد تزايد الاهتمام بظاهرة الاقتصاد غير الرسمى     

عالم خلال العقود الثلاثة الأخيرة فى مختلف أنحاء ال

وتزايدت الدعوة لدمجه داخل الاقتصاد الرسمى 

باعتبار الاقتصاد الموازى جزءاً من اقتصاد الدولة 

ولكنه لا يسجل فى حساباتها مما يشكل عائق عند 

حساب التقديرات الحقيقية للدخل والناتج القومى 

اً والواردات ، أيض وقيمة الإنفاق وقيمة الصادرات

عدم خضوع هذا النوع من الاقتصاد إلى أى نوع من 

  ٠أنواع الرقابة الدولية 

 

  : ماهية الاقتصاد الموازى 

 

لم يتم التوصل إلى تعريف دقيق للاقتصاد غير  

الرسمى حيث أنه وفقاً لتقرير مكتب العمل الدولى 

هو مجمل النشاطات الصغيرة المستقلة بواسطة 

تمارس هذه عمال أجراء وغير أجراء ، و

النشاطات بمستوى تكنولوجى وتنظيمى ضعيف 

وهدفها الرئيسى يكمن فى تكوين وظائف لأولئك 

الذين يعملون فيها ، أيضاً تتميز هذه النشاطات 

بأنها تمارس بدون الموافقة الرسمية للسلطات 

وبالتالى لا تخضع لمراقبة الآليات التى تضمن 

ائب أو مراعاة إحترام التشريعات فى مجال الضر

  ٠أجور العاملة أو ظروف العمل 

بينما وضع صندوق النقد الدولى تعريفاً آخر يعتبر  

فيه الاقتصاد الموازى لا يشمل الأنشطة غير 

المشروعة فقط وإنما يشمل أيضاً كافة أشكال 

والمحصلة  الدخل حتى التى لا يتم التبليغ عنها

من إنتاج السلع والخدمات المشروعة سواء كانت 

جة من معاملات نقدية أو معاملات تتم من نات

خلال نظام المقايضة ، ومن ثم فإن الاقتصاد 
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الموازى يشمل جميع الأنشطة التى تخضع 

للضريبة بشكل عام إذا ما أبلغت للسلطات 

  ٠الضريبية 

أيضاً هناك تعريف بأن الاقتصاد الموازى هو  

جميع عمليات إنتاج السلع والخدمات فى السوق 

ى عن السلطات الرسمية بغرض التهرب التى تخف

من تسديد ضرائب الدخل والقيمة المضافة 

أو تفادى مساهمات صناديق / والضرائب الأخرى

أو تجنب معايير عمل محددة / الضمان الاجتماعى 

كالحد الأدنى للأجور وساعات العمل القصوى 

أو عدم الإلتزام /  وغيرها .ومعايير السلامة 

  ٠ينة بإجراءات أدارية مع

وهذا النوع من الاقتصاد ينشأ على هامش  

الاقتصاد الرسمى كجسم طفيلى وينمو كنتيجة 

طبيعية لسوء حالة الأخير ، حيث يدفع بمن فشل 

فى العثور على فرص عمل بالاقتصاد الرسمى إلى 

  ٠ اللجوء للعمل بالاقتصاد الموازى

أيضاً هناك من يتجنب التشريعات التى تتعارض  

 أو يتهرب من الضرائب باللجوء إلى مع مصالحهم

إقامة مشروعات صغيرة بعيداً عن عيون ورقابة 

الدولة وخاصة مع صعوبة إخضاعه لقواعد 

مصانع " الرقابة خاصة المصانع التى تطلق عليها 

والتى تصنع أنواع الشامبو " بير السلم 

الأفران المنزلية التى / ومستحضرات التجميل 

 معامل الألبان التى أثير /تنتج الخبز والعجائن 

 الأخيرة من إضافة ةحولها الأقاويل فى الآون

بودرة السيراميك إليها أو زهرة الغسيل كذلك 

مستلزمات السيارات وغيرها من المنتجات التى 

 ٠ترتبط بصحة الإنسان أو سلامته 

وهذه المصانع تستعين بعمالة زهيدة التكلفة حيث  

ر الأول يعتبر القطاع غير الرسمى المصد

لامتصاص الداخلين الجدد لسوق العمل من 

الشباب الباحث عن عمل ووفقا للتقديرات يمثل 

من إجمالى التشغيل بمصر ، كما يقدر % ٦١

نسبة أصحاب هذه المشروعات الغير رسمية بنحو 

من أصحاب الأعمال ، حيث عجز القطاع % ٨٢

الخاص الرسمى عن إمتصاص العمالة المتوفرة 

 عاماً ٣٠ثر من مليون وظيفة خلال ولم يخلق أك

 ألف جنيه ٢٤٤ بتكلفة متوسطة ١٩٧٤منذ 

  ٠للمشروع الواحد 

يقوم الاقتصاد الموازى بتوزيع منتجاته فى  

السوق الرسمى ويعتمد على تقليد ماركات تجارية 

معروفة وطرحها بأسعار تنافس الاقتصاد الرسمى 

وبالتالى تلقى قبول المستهلك ، وهناك من 

راء من يرى أن الحكومات تتغافل عن تقليل الخب

وتحجيم الاقتصاد الموازى أو ملاحقة أصحابه 

لأسباب عديدة منها محدودية الخسائر الناجمة عن 

عدم تحصيل ضرائب من هذا القطاع حيث أن 

الدخل المتولد من هذا النشاط المباشر ينفق عادة 

 ٠مباشرة فى الاقتصاد الرسمى 

لنشاط يستوعب قطاع لا أيضاً هذا النوع من ا 

يستهان به من الشباب المتعطل ويعمل على 

تحسين المستوى المعيشى لهؤلاء الأفراد ، ومن 

المعروف أن هناك أعداداً متزايدة من الشباب 



 
٤٠

تنضم كل عام إلى سوق العمل الموازى بعد ما 

يئست من الحصول على فرص عمل فى الاقتصاد 

 الموازى لا فى الاقتصاد الرسمى وإن كان العمل

يضمن إستقرار فى علاقة العمل بين صاحب 

               ٠المشروع وطالب العمل 
 

جهود الدولة لدمج الاقتصاد الموازى فى الاقتصاد 

 - :الرسمى

من المناسب أن تسعى الدولة من أجل دمج الاقتصاد 

 : الموازى فى الاقتصاد الرسمى مما يستلزم 
 

ة الأساسية جدية العمل على إصلاح البني .١

للاقتصاد الرسمى وفق خطط زمنية مدروسة 

بما يضمن إختفاء الاقتصاد الموازى أو على 

الأقل تقليصه لأقل قدر ممكن وذلك من خلال 

تدخل الدولة بصورة فعالة لتوفير التأهيل 

المناسب لقوة العمل بما يفيد مجالات الإنتاج 

 ٠المطروحة فى سوق العمل
 

التعليم بما يضمن إعادة النظر فى سياسات  .٢

الربط بين نوعية الخريجين وسوق العمل 

ويضمن زيادة الإنتاج وتنشيط آليات الإنتاج 

ويسمح بزيادة الأجور على نحو يكفى 

 ٠إحتياجات المواطن 
 

تماعى إعادة النظر فى مسألة الضمان الإج .٣

 للمواطن من خلال وتوفير حد أدنى من الأمان

إعانة بطالة ، و. ضمان معاشات تقاعد مناسبة 

تعينه فى حالة توقفه عن العمل بالإضافة إلى 

تفعيل نظام التأمين الصحى بما يحقق للعامل 

  ٠ الإطمئنان على صحته وصحة أسرته

تقديم التسهيلات المناسبة لأصحاب المشروعات  .٤

الإنتاجية والخدمية فى سوق العمل الموازية 

سواء فى تحديد نسب الضرائب أو الأعباء بما 

رهق كاهلهم ويدفعهم للتهرب أو وقف لا ي

   ٠مشروعه 

تقديم كافة التسهيلات الإئتمانية التى تشجعه  .٥

على تطوير النشاط  وتوسيع حجمه ورفع 

مستوى جودة المنتجات مع الحفاظ على السعر 

     ٠المناسب 

الادارة العامة لبرامج دعم (  عزيزة الخياط :كبير باجثين 

 )القدرة التنافسية 

 

 
 

 

 

 

 إطار سيمينارات وحدة المـرأة وتكـافؤ الفـرص          فى -

سيده الغريب بمناقشة البحث    / ستاذة  الأقامت كل من    

المقدم منها وموضوعه عن الحاضنات ودورها فـى        

 .لمتوسطة تنمية المشروعات الصغيرة وا

مادلين عبد الحميـد وموضـوعه سـمات        / الأستاذة 

بدأت بالمشـروعات    المستثمر الصغير ونماذج ناجحة   

 ٢/٨/٢٠٠٧الصغيرة وذلك يوم الخمـيس الموافـق        

 . بدار الضيافة بجامعة عين شمس 



 
٤١

عزيزة الخياط بمناقشـة البحـث      /ستاذة  لأكما قامت ا   

  . ٢٨/٨/٢٠٠٧المقدم منها عن الفرنشايز وذلك يوم 

 
نظم القطاع ورشة عمل حول تنمية القدرة التنافسـية          -

 ـ      ع للمشروعات الصغيرة والمتوسطة وذلك بالتعاون م

قطاع نقطة التجارة الدولية والصـندوق الأجتمـاعى        

للتنمية والشركة المصرية للترقيم ، حضـر ورشـة         

العمل حوالى خمسون من مسئولى المكاتب الأقليميـة        

بالصندوق الأجتماعى للتنمية وأصحاب المشـروعات      

 -:الصغيرة وتناولت ورشة العمل 

مفهوم القـدرة التنافسـية للمشـروعات الصـغيرة          

 . وسطة وكيفية تنميتهاوالمت

دور قطاع نقطة التجارة الدولية فى تنمية صـادرات          

 .هذه المشروعات 

 . التعرف بمميزات وفوائد العمل بنظام التكويد الدولى  

  -:وقد انتهت ورشة العمل الى عدة توصيات من أهمها 
 

 . تشجيع إنشاء أتحادات المصدرين  .١
 

دة تمويل  تشجيع  آليات دعم الأبتكار من خلال زيا        .٢

البحوث والتطوير والحصـول علـى التكنولوجيـا        

 لاح النظام التعليمى والتدريبى وإص

 وتحديث الآلات   قتناء لأ  الموجهه  الأستثمارات زيادة .٣

والمعدات من خلال نظم إقتراض متوسطة وطويلة       

الآجل مناسبة أو الأدوات الماليـة الآخـرى مثـل          

لـرهن  التأجير التمويلى أو رأس المال المخاطر وا      

 . العقارى 

تشجيع قيام التجمعات الصناعية وإقامة التشـبيك        .٤

 . بين المؤسسات الصغيرة والكبيرة 

 . توفير نظام الشباك الواحد لأجراءات التصدير  .٥

نشر الوعى بكيفية الأشـتراك المجـانى بـالموقع          .٦

ستفادة مـن   الأالألكترونى بنقطة التجارة الدولية و    

 . خدماتها 

بـين  طبيـق نظـام التكويـد       همية ت أنشر الوعى ب   .٧

 . المؤسسات والشركات  والأفراد 

 
 ٢٨/٨/٢٠٠٧كما شارك القطاع يوم الثلاثاء الموافق        -

فى الندوه التى أعدها الصندوق الأجتمـاعى للتنميـة         

وقطاع نقطة التجارة الدولية والتى كان موضـوعها        

بيومى الشـيمى   / المعاملات الألكترونية وقدم الأستاذ   

  المشروعات الصـغيرة والمتوسـطة      مدير عام تنمية  

ورقة عمل بعنوان دعـم القـدرة التنافسـية         بالقطاع  

للمشروعات الصغيرة والمتوسطة ، حضر الندوه عدد       

كبير من أصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسـطة       

 . وذلك بمقر الصندوق الأجتماعى للتنمية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
٤٢

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


