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  الكلمة الافتتاحية  
  
  

تماشيا مع السياسة الاقتصادية للحكومة والتي تنطلق من التأكيد علي مبدأ             
الشفافية، وفي إطار الجهود المبذولة لزيادة الوعي بأهم الأحداث الاقتصادية علي           
الساحتين المحلية والدولية، لاسيما فيما يتعلق بقضية تنمية المشروعات الصغيرة          

 والتي تعد من القضايا التي تشغل جزءا كبيرا من اهتمـام الحكومـة              والمتوسطة،
  . التنمية الاقتصادية والاجتماعية في مصر ركائزها أحد أهم  أنعلي اعتبار

  
ويرى قطاع تنمية صادرات المشروعات الصغيرة والمتوسـطة أن إصـدار           

لصـغيرة  نشرة تتضمن أهم أخبار الاتفاقات والبروتوكولات الخاصة بالمشروعات ا        
بالاضافة إلى بعـض     هدف تنمية هذه المشروعات   ب  القطاع والدراسات التي يعدها  

المؤشرات الاقتصادية المحلية والعالمية تمثل أحد أدوات نشر الوعي وتنمية ثقافة           
  .العمل الحر

  
ومن منطلق اقتناعنا بأن هذه النشرة إنما هي منك أيها القارئ الكريم واليك               

، فإننا إذ نرحب بأية اقتراحات قد تراها، لاسيما وان هذه النشرة مـاتزال وليـدة،             
  ..وفي طور التطوير والتعديل 

  
، فإننا نأمل في أن تسهم هذه النشرة في زيادة الـوعي            وأخيرا وليس آخراً    

ا الاقتصادية المطروحة علي الساحة، حتى يتسني للسـادة العـاملين           بأهم القضاي 
  . الوقوف علي كل ما هو جديد في هذا المجال الوزارةب
  

  ،،ولي التوفيق،واالله 
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 مؤشرات اقتصادية محلية  

أهم المؤشرات الاقتصادية الكميـة فـى  نهايـة          
 : 2007  ديسمبر بشهر مقارنة2008ريناير

نسبة الائتمان لقطاع الاعمـال الخـاص     انخفض -
 مقابـل   %48.6 إلى إجمالي الائتمان حيث  بلغت     

49.0 .%   

 إلى  المطلوبات من الحكومة    صافى  نسبة ارتفعت -
مقابـل  % 34.3بلغـت   إجمالي الائتمان حيـث     

34.0% .  
 نسبة القروض المقدمة للقطاع الخـاص       ارتفعت -

   %82.4 بلغـت    إلى إجمـالي القـروض حيـث        
  %.82.3مقابل 

معدل التضـخم السـنوي وفقـاً للارقـام         ارتفع   -
حيث بلـغ   ) رضح(القياسية لأسعار المستهلكين    

 . %6.9 مقابل  10.5%
 

 الأوللربع  مقارنة بـا    الثانى المؤشرات الكمية للربع  
   :2007/2008المالى من العام 

 نسبة الصادرات السلعية إلى الـواردات       تارتفع -
  %. 53.5مقابل % 54.0ت السلعية حيث بلغ

ــى ارتفعــت - ــة إل  نســبة المتحصــلات الخدمي
 مقابل   %223.6المدفوعات الخدمية حيث بلغت     

201.2% .  
 العجز في الميزان التجاري بالنسبة إلـى        رتفعا -

مقابـل  % 4.0حلي الاجمالي حيث بلغ     الناتج الم 
3.5%.  

ارتفع الاستثمار الاجنبي المباشـر فـي مصـر          -
بالنسبة إلى الناتج المحلـي الاجمـالي       ) صافي(

   % .2.0مقابل % 3.1حيث بلغ
ارتفع إجمالي الاحتياطات الرسمية حيث بلغـت         - 

يغطـي   ( فبرايـر  ردولار في آخ  مليار   32.954
 ـ ) شهور واردات سـلعية    8.1  32.225ل  مقاب

شـهور   7.9 يغطى (يناير دولار في نهاية  مليار  
 ) .واردات سلعية

    للبنك المركزي المصـرى     النشرة الشهرية : المصدر
  )2008 مارس 
      :تقاريـر اقتصادية محلـية  

  
 غيـر البتروليـة الـى        الصادرات المصرية  حققت -

% 11.4بنسبة زيادة كبيرة  2007ايطاليا خلال عام    
 مليون  930.5 مليار يورو مقابل     1.036حيث بلغت   

    .  2006يورو خلال عام 
شكلت الصادرات المصرية غير البتروليـة نحـو         

من إجمالى قيمة الصادرات المصرية خلال      % 57
هم أ وبذلك تحتل إيطاليا المركز الأول ك      2007عام  

الدول المستوردة من مصر على مستوى العالم فى        
  .  ولية مجال السلع والمنتجات غير البتر

بلغ حجم التبادل التجارى بين مصر وإيطاليا نحو         
 3.7 مقابـل    2007 مليار يورو خلال عـام       3.97

 بزيادة بلغت قيمتهـا     2006مليار يورو خلال عام     
 % .  7 مليون يورو بنسبة 262.1

مثلت قيمة الصادرات المصـرية مـن المنتجـات          
المعدنية من حديد وألومنيوم ونحاس ومنتجاتهـا       

ة الأكبر من إجمالي الصـادرات المصـرية        النسب
 2007 مليون يورو عام     414.6بقيمة بلغت نحو    

من إجمـالى قيمـة الصـادرات       % 39تمثل نحو   
 2007 عـام  لإيطاليـا   المصرية غير البتروليـة 
 .   2006عنعام % 19.6وبنسبة زيادة بلغت نحو 

 ابريـل   خلال شـهر    التمثيل التجارى  جهازتقرير  : (المصدر  

2008 (  

 

قتصادى خلال الفترة من يوليو الى      الإتحسن الاداء    -
 حيــث ارتفعــت الأيــرادات 2007/2008فبرايــر 

 مليار جنيـه ،     77لتسجل  % 38.1الضريبية بنحو   
% 17.8كما ارتفعت الأيرادات غير الضريبية بنسبة       

 مليار جنيه ، بينمـا ارتفعـت حصـيلة          44لتحقق  
 38لتسـجل   % 49.8الضرائب على الدخل بنحـو      

يار جنيه مدفوعة بأرتفاع حصيلة الضرائب على       مل
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 مليـار   31.2والتى سجلت    % 54الشركات بنسبة   
 . جنيه 

ارتفعت الأيرادات المحصلة مـن الضـرائب علـى          -
% 28.3السلع والخدمات والرسوم الجمركية بنسبة      

 مليـار   8.7 مليار جنيـه و    28.6ليحققا  % 35.2و
 . جنيه على التوالى 

% 23 بنحو   الآخرىيرادات  ارتفعت الحصيلة من الأ    -
مليار جنيه خلال   35.4 مليار جنيه  مقابل      43.5الى  

قيمـة   فبراير من العام السابق ، وانخفضت        -يوليو
جنيه مقارنـة     مليون 700الى  % 68المنح بنسبة   

 مليار جنيه خلال الفترة نفسها من العـام  2.1بنحو  
  . السابق 

  ) 2008 ريلأب خلال شهر  الماليةتقرير وزارة( : المصدر

  

 مليار  33.71 الأجنبية الى     الأحتياطيات ارتفع رصيد  -
 32.92دولار خلال شهر مارس الماضـى مقابـل         

 790مليار دولار خلال شهر فبراير بزيادة قـدرها         
  . مليون دولار 

ارتفع رصيد الأحتياطى الأجنبى اخلال شهر مارس        
 26.31 مليـار دولار مقابـل       7.4 بمقدار   2008

ا  ويكفـى هـذ    2007خلال مـارس    مليار دولار   
 9الأحتياطى من العملة الأجنبية لتغطية اكثر مـن         

  . أشهر واردات 
البنك المركزى المصرى خلال شهر أبريل  تقرير( : المصدر .

20082008 (  

  

تشير الإحصاءات الى ارتفاع معدل التضخم السنوى        -
) الريف والحضر (لإجمالى محافظات الجمهورية من     

 مقارنـة   2008ل شهر مارس    خلا% 15.8بنسبة  
 حيث ارتفعت اسـعار السـلع       2007بشهر مارس   

فى % 14.4فى الريف و  % 17.6الإستهلاكية بنحو   
   . 2007الحضر مقارنة بشهر مارس 

تشير نشرة الأرقـام القياسـية لأسـعار السـلع           
الإستهلاكية الى الاتفاع أسعار مجموعـة  سـلع         

ارنة خلال فترة المق  % 24الطعام والشراب بنسبة    
 معدل التضـخم الشـهرى لإجمـالى         ارتفع ، كما 

 مقارنـة   2008الجمهورية خلال شـهر مـارس       
حيث ارتفع معدل % 4.8 بنسبة 2008بشهر يناير 

التضــخم الشــهرى لأســعار مجموعــة الطعــام 
بينما ارتفعت أسعار السلع    % 8.4والشراب بنسبة   

لإجمـالى  ) تشـمل الـذهب   (والخدمات المتنوعة   
 . % 0.8الجمهورية بنسبة 

تقرير الجهاز المركزى للتعبئة العامة والأحصـاء       : ( المصدر  

  ) 2008 أبريلخلال شهلر

  

كشف استطلاع للرأى حول وسائل الإعلام عن أن         
من المواطنين يهتمون بمشاهدة التليفزيون     % 97

دون تحديـد لقنـوات فضـائية أو        ( بشكل عـام    
الى الراديو ، ويقـرأ     % 65بينما يستمع   ) أرضية

% 88الأنترنت ، و  % 14 الصحف ويستخدم    47%
من مشاهدى التليفزيون دافعهـم الأساسـى هـو         
متابعة المسلسلات والأفلام ، فى حين كان الـدافع   
الأول لمستمعى الراديو هو سماع القرأن الكـريم        

مـن قـراءة    % 91  ، بينمـا ذكـر     %49بنسبة  
مـن  % 41الصحف ان هدفهم متابعة الأخبـار و      

حثون عـن المعلومـات ،      مستخدمى الأنترنت يب  
وجاء التليفزيون على قائمة وسائل الأعلام التـى        
تعتمد عليها المواطنون كمصدر للمعلومات بنسبة      

% 8ثم الراديـو    % 14ه الصحف بنسبة    يلي% 57
  % . 4 والأنترنت

تقرير مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس       : ( المصدر  

 ) 2008 أبريل خلال شهر الوزراء

  

ت حجم الأستثمارات المنفـذة فـى قطـاع         ارتفع 
الإتصالات وتكنولوجيا المعلومـات لتصـل الـى        
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 من جملة الأستثمارات خلال النصف الأول        6.5%
 .  مليار جنيه 5.9العام الحالى لتبلغ نحو  من

ارتفع عدد المشتركين فى خدمة التليفون المحمول        
 مليون مشترك وزادت سعة السـنترالات       30الى  
ليون خط وارتفاع عـدد مسـتخدمى        م 13.8الى  

 مليون مستخدم   6.62شبكات الأنترنت ليصل الى     
 . فى ديسمبر الماضى مقارنة بالفترة المماثلة 

 فى مجال تكنولوجيـا   العاملةزادت عدد الشركات     
 2006 شـركة عـام      70المعلومات من ألفـين و    

 2007 شركة فـى عـام       348لتصل الى ألفين و   
يـا المعلومـات مـن      وارتفع عدد نوادى تكنولوج   

 .  ناديا للتكنولوجيا 1698 الى 1442

تقرير وزير التنمية الأقتصادية خلال شهر أبريل       : (المصدر   

2008  

م الأقرارات الضـريبية     مؤشرات موسم تقدي   تؤكد   -
 ارتفاع نسـب تقـديم الإقـرارات         2007عن عام   

عن حصـيلة الموسـم     %  50وحصيلتها باكثر من    
لث على التوالى بعد تطبيـق      الماضى وذلك للعام الثا   

 .  القانون الجديد للضرائب على الدخل
 اكتـوبر فـى المركـز       6جاءت مأمورية ضرائب     

الأول على منطقة ضرائب أول الجيزة وذلك مـن         
حيث نسب النمو فـى الحصـيلة المحققـة مـن           

قـرارا بإجمـالى    إ2781الإقرارات والتى بلغـت     
% 410 مليون جنيه بنسبة نمـو       2.648حصيلة  

 .  حصيلة العام الماضى نع
 5432 مأمورية بولاق الدكرور بـإقرارات       ءتجا 

 مليون جنيه بنسـبة نمـو       1.348إقرار وحصيلة   
عن العام الماضى ثم مأموريـة العجـوزة        334%

قـرارا بحصـيلة    إ 4718والمهندسين بـإقرارات    
عن العام  % 235 مليون جنيه بنسبة نمو      7.163

 . الماضى 
 )2008  أبريل خلال شهر لمالية اتقرير وزارة: (المصدر 

بلغت صادرات المجلـس التصـديرى للصـناعات         -
 1.795 مليار جنيه مقابـل      1.978الغذائية حوالى   

مقارنة بنفس الفترة   % 10مليار جنيه بزيادة قدرها     
 . من العام السابق 

 مليـون   531بلغت صادرات الغزل والمنسوجات      
 %3 مليون جنيه بزيادة قدرها      515جنيه مقابل     

مقارنة بنفس الفترة من العام السـابق ، وبلغـت          
 305 مليون  جنيـه مقابـل        269اث  ثصادرات الأ 

 مـن العـام      الفتـرة  مليون جنيه مقارنة بـنفس    
 .السابق

 مليـون   247بلغت صادرات الأدوية  والأمصـال        
% 14 مليون جنيه بزيادة قدرها      216جنيه مقابل   

 بلغت  بينما.مقارنة بنفس الفترة من العام السابق       
 196حذية والمنتجات الجلدية    والأصادرات الجلود   

  . مليون جنيه 
 العامة للرقابـة علـى الصـادرات         الهيئة  تقرير  : ( المصدر  

   )2008 شهر أبريلjوالواردات خلال 

   

 129بلغ حجم الصادرات المصرية الـى البرازيـل          -
 مليون  43مليون دولار بينما وصلت الواردات الى       

جمالى قيمة واردات البرازيـل مـن    دولار ، ويبلغ إ   
 مليون دولار ، بالإضافة الى       3.09مصر من القطن    

 مليـون   32الأثاث ويبلغ إجمالى واردات البرازيل      
دولار بينما يبلغ إجمالى صادرات مصر مـن هـذا          

 مليون دولار بينما يبلغ إجمالى قيمـة        42الصنف  
 0.04واردات البرازيل من مصر مـن هـذا البنـد          

 . لار مليون دو
تقرير مركز معلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس       : ( المصدر  

  ) 2008 أبريل خلال الوزراء 

  

–فى إطار توجيهات المهندس رشيد محمد رشـيد          -
 ة والصناعة بضرورة تنمية العلاقـات     اروزير التج 

 مصر والدول العربية من نبي الأقتصادية والتجارية
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لأقامة السوق   تفعيلا   اجل مزيد من التنشيط التجارى    
العربية المشتركة ونظرا لأن السعودية تعتبر مـن        
اكبر الشركاء التجاريين لمصر عالميا بالإضافة الى       

 فـأظهرت   :أنها الشريك التجـارى الأول عربيـا        
الدراسة الأقتصادية التحليلية ان التبادل التجـارى       

 2007 حتـى    2003بين مصر والسعودية من عام      
ة المصرية مع السعودية    وضح أن قيمة حجم التجار    

 وان حجـم    2007 مليون دولار عام     2883.9بلغت  
 2007عـام   ستثمارات السعودية فى مصر بلغت      الإ

 . ملايين دولار204حوالى 
  من حيـث حجـم       السعودية المرتبة الثانية     تحتل 

  الأمـارات  الأستثمارات العربية فى مصـر بعـد      
ا العربية المتحدة كما تعتبر السعودية مصدرا مهم      

العملة الصعبة نتيجة تحويلات العمالـة      من مصادر 
 مليـون   860المصرية بالسعودية والتـى بلغـت       

 مما يدل على أهمية السـعودية       2007دولار عام   
 .كشريك تجارى واقتصادى كبير لمصر 

تأرجحت صادرات مصر الى السعودية  حيث بلغت         
 ثــم 2003 مليــون دولار عــام 176.2حــوالى 

 2004يـون دولار عـام       مل 179.7ارتفعت الـى    
  . مليون دولار 347.2 حوالى 2005وبلغت عام 

ت قيمة الواردات المصـرية مـن السـعودية         بلغ 
 فـى الأرتفـاع     2003ام   مليون دولار ع   529.8

 مليـون دولار    2238.5 و   758.2المتوالى الـى    
 على التوالى  وذلك نتيجـة       2005و2004عامى  

    .  الى ارتفاع الواردات من بعض السلع 
 تقرير قطاع نقطة التجارة الدولية خـلال شـهر          0: المصدر  

  ) 2008أبريل 

 شـركة جديـدة بمعـدل يـومى         164تم تاسـيس     -
 عوتـوز .  شركة فى المتوسـط      33للتأسيس بلغ   

 9الشركات الجديدة على قطاع الزراعـة بنصـيب         
 شـركات   6 شركات والسياحة    4شركات والصناعة   

 66ط   شركة وشركات متعددة النشـا     43والخدمات  
 . شركة 

سيسـات  أبلغ إجمالى راس المال المصدر لتلك الت       
 معظـم    مليون جنيـه موزعـة علـى       325نحو  

الجمهورية ، وتقدر فرص العمالة التى      محافظات  
 فرصـة عمـل     3560توفرها هذه الشركات بنحو     

% 11للـذكور ونسـبة     % 73للمصريين بنسبة   
ــاث  ــور أو إن ــاث وبنســبة ذك ــى % 16للأن ف

ــ ــة التخصصــات الحرفي ــة والزراعي ة والإداري
  .والهندسية والسياحية 

  ) 2008 خلال شهر أبريل الإستثمارتقرير وزارة : ( المصدر 

  

  
   عالمية و  عربيةاقتصاديةتقارير  
  

 دول الخليج قطاع الإتصالات العربى بينما تتصدر -

الأولى عربيا فى نسبة استخدام  الأمارات جاءت

 وقد الثانىركز الأنترنت يليها دولة الكويت فى الم

حقق البحرنيون المركز الأول فى استخدام الجوال 

 مشتركا فى كل ألف نسمه 1030عربيا بمجموع 

 أكثر من هاتف دتلاك الفرد الواحاموهو ما يعنى 

 1000، وجاءت الأمارات فى المرتبة الثانية 

 مشتركا وقطرالرابعة 939مشترك والكويت الثالثة 

 وسلطنة عمان 575 والسعودية الخامسة 882

، وجاء . مشتركا 566 وتونس 519السابعة 

 استخداما للهواتف الرضية الأكثراللبنانيون 

 خطا لكل ألف نسمة ثم الأمارات 277بمجموع 

 .   خطا 270 والبحرين 273
   )2007/2008الأمم المتحدة للتنمية خلال عام تقرير (:المصدر

كشف تقرير اقتصادى أعده مجلس تصنيع  -

 300الجاهزة بتركيا عن أن حوالى الملابس 
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مستثمر تركى يرغبون فى تنفيذ استثمارات كبيرة 

فى مصر وأن بعضهم بدا بالفعل الخطوات 

التنفيذية فى هذا الأتجاه مشيرا الى أن هناك اكثر 

بينها شركة تركية تعمل حاليا فى مصر ، 100من 

 شركة فى مجال النسيج والملابس الجاهزة 60

 1.5مارات التركية بمصر يبلغ وأن حجم الأستث

وأكد التقرير ان عددا كبيرا من . مليار دولار 

مصانع النسيج والملابس الجاهزة التركية ستنتقل 

الى مصر خلال فترة قصيرة بحثا عن تكاليف 

ن ايدى عاملة وطاقة ومواد خام انتاج رخيصة م

 للأستفادة من الأتفاقيات التى تربط مصر و

والأتحاد الأوروبى وافريقيا والولايات المتحدة 

والتى تمنح مزايا وتسهيلات واعفاءات لدخول 

  . الدول  تلكهزة لأسواقمنتجات الملابس الجا

 مجلس تصنيع الملابس الجاهزة بتركيا تقرير : (  المصدر 

  ) 2008 أبريلخلال 

 فى قطاع  البينيةتركزت الأستثمارات العربية -

من % 75 لىع حيث استحوذ هذا القطاع ، الخدمات

هذه الأستثمارات تلاه قطاع الصناعة بنسبة بلغت 

ثم % 1.3ثم قطاع الزراعة بنسبة بلغت % 23

% 1جاءت القطاعات الآخرى بنسبة لم تتجاوز الـ 

 .   

 فى  العربيةورصد التقرير تطورات وضع الدول 

مؤشرات الأقتصاد الرقمى متوقعا ان تشهد سوق 

العربية نموا تكنولوجيا المعلومات فى المنطقة 

 قد يصل الى نحو 2008ضخما فى العام الجارى 

 مليار دولار عام 6.9 مليار دولار من 13.4

ومن المتوقع ان يرتفع عدد مشتركى  ، 2003

 مليون 71الهاتف المحمول فى الدول العرية الى 

 مليون 27 مقابل 2009شخص بحلول عام 

  .2003مشترك نهاية عام 
  الأجنبيةلأستثماراتكما تطرق التقرير الى ا 

المباشرة فى الدول العربية حيث احتلت السعودية 

  الأجنبيةقائمة الدول المضيفة لهذه الإستثمارات

من % 23.1 مليار دولار وحصة 3.8بنحو 

 3.6 الكويت تليهاإجمالى الأستثمارات الواردة 

وقطر مليارى دولار % 21.4مليار دولار وحصة 

 % . 12وحصة 
رير المؤسسة العربية لضمان الإستثمار خلال تق: ( المصدر 

  ) 2008شهر أبريل 

بلغت الصادرات المصرية فى إطار الكـويز نحـو          -
% 15 بزيادة نسبتها    2007 مليون دولار عام     740

مـن إجمـالى    % 31عن العام السابق وبما يعادل      
مـن إجمـالى    % 58الصادرات المصـرية ونحـو      

 .الصادرات غير البترولية 
ل مرة بتصدير الأرز من المنـاطق       قامت مصر لأو   

العام الماضى بكميات   ) الكويز(الصناعية المؤهلة   
 مليون دولار ، وذلـك بخـلاف        3.8بلغت قيمتها   

 مليون  4.7تصدير أرز خارج مناطق الكويز بقيمة       
دولار ، كما تم تصدير خضـروات مجمـدة مـن           

  .  مليون دولار 2.3مناطق الكويز بقيمة 
 رة التجارة الأمريكية والوكالة الأمريكية     تقرير وزا : ( المصدر  

  ) 2008 الدولية خلال شهر أبريل للتجارة 

كشف المنتدى الإقتصادى العـالمى فـى تقريـره          -
علومـات لعـام    المالسنوى السابع عن تكنولوجيـا      

 63 عن تقدم مصر الى المرتبة الــ         2007/2008
 دولة بعد أن كانت العام الماضـى        127من إجمالى   

 دولـة ،وأوضـح     122 مـن    77ة الــ    فى المرتب 
التقرير تقدم مصر على روسيا وفيتنام وأندونيسـيا        

 . والأرجنتين والمغرب والفابين واوكرانيا 
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 موقعـا فـى     14أظهر التقرير أن مصر قفـزت        
الترتيب العالمى على الرغم من زيادة عدد الـدول         

 ىعن العام الماضى ، ومصر هى الدولة الوحيدة ف        
ا التى استطاعت أن تحقق هـذه       دول شمال افريقي  

ويرجع هذا التقـدم    القفزة الكبيرة خلال عام واحد      
 . الى مدى دقة البيانات وتحديثها ومعالجة القصور

 ـتقدمت مصـر فـى م       ون بيئيـة الأتصـالات     ك
 العام الماضى الى    74والمعلومات من المرتبة الـ     

 فى تقرير هذه العام وفى مكـون        60المرتبة الـ   
قمى تقدمت مصر من المرتبـة الــ        ستعداد الر الإ

 ، وبالنسـبة للمؤشـرات   70 الى المرتبة الـ    82
 127الفرعية احتلت مصر المرتبة الأولى من بين        

دولة من حيث تحمل دخول الأفراد لتكلفة مكالمـة         
 22التليفون المحمول ، كما احتلت المرتبة الــ         

  . من حيث تكلفة التعاقد للتليفون التجارى 
قرير المنتدى الإقتصادى العالمى السنوى السابع      ت: ( المصدر  

  ) 2007/2008عن تكنولوجيا المعلومات لعام 

  

  

  .  
  

      : اديةـا إقتصـبانورام

في » هند الشرق الأوسط«مصر مؤهلة لتصبح 
 صناعة التعهيد

بدأت سياسة وزارة الاتصالات المصرية في 

تصدير الخدمات أو «الترويج لمصر كمركز لصناعة 

أكدت و،»صناعة التعهيد«المعروفة باسم » لولالح

حتلال لإ مؤهلة  أصبحتعدة تقارير دولية أن مصر 

مكانة متقدمة على مستوى الشرق الأوسط، تماثل 

  . لها الهند المكانة التي تحت

كثيراً ما » تصدير الخدمات أو الحلول« إن مصطلح 

يقترن ببلدان مثل الهند والصين وروسيا، ولكن 

    وهى مصردولة جديدةلم حالياً بروز يشهد العا

 المتطورة لتصدير خدمات وحلول تعرف بقدرتها 

 .تكنولوجيا المعلومات
 كل المقومات والكفاءات التي تمتلكإن مصر 

تمكنها من أن تصل إلى المركز الذي وصلت إليه 

القوة الجديدة في تصدير الخدمات أو «الهند لتصبح 

  .»الحلول في المنطقة العربية

 فقد قطعت مصر شوطاً كبيراً في سعيها لكي 

تنضم إلى مصاف كبار المنافسين في قطاع تصدير 

خدمات تكنولوجيا المعلومات وخدمات إجراءات 

 تُصدر حلول تطوير البرمجيات وحلول فهىالأعمال، 

مراكز الاتصال ليس إلى بلدان تقع في منطقتها 

ايد في فحسب، ولكنها أيضاً قد بدأت تتوغل بشكل متز

 .القارة الأوروبية المجاورة
وقد أدى هذا الإقبال من دول منطقة التعاون 

الخليجي لتوريد الخدمات من مصر عوضاً عن 

اللجوء إلى الهند أو أوروبا إلى استحواذ مصر على 

حصة كبيرة من أعمال تصدير الخدمات إلى منطقة 

من قيمة %29ج بحيث باتت هذه المنطقة تشكل الخلي

مشاريع التي تنفذها مصر، وذلك وفقاً لمرصد كافة ال

  .مشاريع الاستثمار الشرق أوسطية

 من إجمالي حجم % 60 الهند حاليا على تحصل

السوق العالمي لخدمات التعهيد، ووصلت عائداتها 

 6من قطاع الخدمات الاقتصادية العابرة للحدود إلى 
مليارات دولار، فيما بلغت عائداتها الكلية من خدمات 

  . مليار دولار22لتعهيد إلى ا

 من أن الهند تسبق مصر في مجال بالرغمو

 سنة، إلا أن 20 إلى 15خدمات التعهيد بحوالي 
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المؤشرات الرئيسية تؤكد أن البنية التحتية في قطاع 

تكنولوجيا المعلومات في مصر أقوى من نظيره 

فعدد مشتركي التليفونات، ومستخدمي . الهندي

 أضعاف المشتركين 3ل إلى الإنترنت في مصر يص

  .في الهند

أمام مصر فرصة كبيرة لتصبح مركزا عالميا لخدمات 

  : لذلك التعهيد 

 الحكومة المصرية بوضع خطط وأهداف قامت 

 1.1طموحة للحصول على حصة لا تقل عن 

مليار دولار من سوق التعهيد العالمي بحلول 

  2005، بزيادة أربعة أضعاف حصتها عام 2010

 .  مليون دولار 250 غة والبال
 50أن نجاح هذه الخطط سيوفر لمصر حوالي  

 ألف 25 منها 2010ألف فرصة عمل بحلول 

  . للمندسينفرصة عمل متخصصة 

 مصر بمجموعة من العوامل تؤهلها لجذب تتمتع 

    :  ونقل اعمالها اليها ومنهالشركات العالمية ا

  

 الرخص النسبي للأجور حيث تتراوح المرتبات ما 

  . دولارا شهريا450 و350بين 

 مصر بوجود المهارات العالية والمؤهلة تمتع 

حيث يتخرج من الجامعات المصرية نحو ربع 

مليون خريج سنويا، وهو ما يتيح فرصا عالية 

  .وتنوعا في توفير خدمات التعهيد
يعتبر الدعم الذي تقدمه الحكومة لصناعة  

زم للعمل تكنولوجيا المعلومات وتوفير المناخ اللا

عنصرا في عملية جذب الشركات للحصول على 

 . خدماتها عبر البوابة المصرية
تطلع الشركات إلى توافر تعددية لغوية لخدماتها،  

وهو ميزة تتيح لمصر احتلال مكانة متقدمة حيث 

 لغات، مما يشجع 9تتوافر خدمات التعهيد بنحو 

الشركات على تجميع عملياتها في منطقة واحدة 

من توزيعها على عدة وكلاء في مناطق بدلا 

 .مختلفة
حيث تربط  استراتيجى رافىتمتع مصر بموقع جغ 

بين القارات، وتقع في توقيت عالمي متوسط 

يؤهلها لخدمة أي منطقة في العالم على مدار 

 بالإضافة إلى أن الشركاتَ ،الأربع وعشرين ساعة

متعددة الجنسيات مثل سيسكو، وجوجل، وآي بي 

يكروسوفت، منحت ثقتها الكاملة لمصر، إم، وما

وبدأت تستفيد من إمكانياتها في تقديم الخدمات 

 .العابرة للحدود
إن مصر  في وضع تنافسي جيد، فالهند على  

سبيل المثال تقدم خدمات للناطقين بالإنجليزية، 

والمغرب يقدم خدمات للناطقين بالفرنسية، ولكن 

ينها مصر توفر سلة متنوعة من اللغات من ب

  . اليابانية 

 إلى 2006من ديسمبر  (تؤكد الأرقام أن الفترة

 شركة عالمية 11شهدت دخول   .)2007يوليو 

جديدة للاستثمار في مصر، حيث أن استثماراتها 

المبدئية ستسهم في تشغيل نحو خمسين ألف مهندس 

  .2010وإداري حتى بداية 

الذي يعتبر أكبر » إكسيد«ويؤكد مركز اتصالات 

 اتصالات في أفريقيا والشرق الأوسط وجنوب مركز

أوروبا، ومقره في القرية الذكية، ويقدم خدمات 

الدعم الفني لشركات عالمية مثل جنرال موتورز، 

 نقطة اتصال، أن 1200ومايكروسوفت، من خلال 

 من عمليات المركز الحالية تتم لصالح % 70حوالي 

سبة ومن المتوقع أن تنعكس هذه الن. شركات محلية
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 لخدمة شركات % 65 حيث ستصبح 2010بحلول 

   . للشركات المحلية% 35من خارج الحدود و

 بعض أوجه التشابه بين التجربتين المصرية هناك

 :  والهندية في هذا المجال
 فكلا البلدين يسمح بالملكية الأجنبية في مجال  

 الوقت الذي تسمح فيه  فىتكنولوجيا المعلومات

، % 75ية لا تزيد على نسبة الهند بملكية أجنب

تسمح مصر بالتملك بدون حدود، وتمنح امتيازات 

 سنوات، 10وإعفاءات ضريبية لمدد تصل إلى 

مما يؤثر إيجابيا على معدلات الناتج المحلى في 

  .البلدين

كما أن البلدين يتطابقان من الناحية الديموغرافية،  

 عاما، بينما متوسط 23فمتوسط الأعمار في الهند 

 عاما، وهو ما يوضح أن 24الأعمار في مصر 

  .العمالة في كلا البلدين من الشباب القابل للتدريب
   : النتائج   

أن نجاح مصر في الدخول بقوة إلى سوق  .1

خدمات التعهيد يتوقف على مدى قدرتها على 

 والأداريةالتغلب على المشاكل الهيكلية 

  .المترسبة في أذهان الأسواق العالمية
العديد الشركات الأمريكية والأوروبية ما إن   .2

زالت تتردد في إرسال أعمالها لمناطق جديدة 

وتفضل تلك الشركات أن تعهد . وغير مختبرة

بتقديم خدماتها لشركات تقع في منطقة 

جغرافية قريبة أو على الأقل من خلال شركات 

 .لها حضور عالمي
أن معظم الشركات ترى أن مصر بموقعها  .3

 منطقة الشرق الأوسط تتمتع المركزي في

باستقرار سياسي، ومناخ استثماري مزدهر 

يرشحها للحصول على نصيب أكبر من الكعكة 

 . العالمية
  عائدة عزت: كبير باحثين: إعداد 

   )مديرعام التوعية والتنسيق(  منى محمود :إشراف

  2008 مارس  عددمجلة الشرق الأوسط: المصدر  

         :محليةبار أخ 
 المهندس رشيد محمد رشيد وزير التجارة أعلن -

والصناعة أنه تم الأنتهاء من إعداد مشروع 

قانون إنشاء جهاز سلامة الغذاء وأنه اعتمد 

دراسة تجارب بعض الدول فى التشريعات 

والآليات المنظمة للرقابة على صناعة الغذاء ، 

ومشروع القانون يمثل فكرا جديدا لتوحيد الأجهزة 

علقة بسلامة الغذاء لضمان حصول الرقابية المت

المستهلك المصرى على غذاء نظيف صحى وآمن 

وسيتم الرقابة على الغذاء منذ مراحل تداوله من 

بداية الإنتاج أو الإستيراد الى وصوله للمستهلك 

وهناك تنسيقا بين جميع الوزارات وتحديد 

فى الأختصاصات حتى لا يحدث تضارب 

  . الإختصاصات

 رشيد محمد رشيد وزير التجارة أصدر المهندس -

والصناعة  قرارا وزاريا بإلزام المنتجين بكتابة 

تاريخ الصلاحية على منتجاتهم ويطبق هذا القرار 

على جميع المنتجات المحلية والمستوردة التى 

تتاثر بمرور الوقت وذلك فى إطار الجهود للتاكيد 

على توافر متطلبات الصلاحية والسلامة لكل 

 المتداولة بالسوق ، كما الزم المنتجين المنتجات

 الأنتاج أو رقم التشغيلة على يخبكتابة تار
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المنتجات لسهولة التتبع إذا ظهر عيب فى أى 

منتج او ثبت عدم صلاحيته وتاثيره السلبى على 

، ويرجع هذا سلامة أو صحة او امن المستهلك

القرار الى انه بعد توفيق المواصفات القياسية 

ع المواصفات الدولية فإن كثير من هذه المصرية م

المواصفات الدولية لا ينص على فترات صلاحية 

وتعتمد هذه المواصفات على أن المنتجين بالخارج 

تقع عليهم مسئولية وضع فترات الصلاحية 

 . وتحمل تبعات اى خلل فيها 

وقعت مصر والسودان اتفاقية لتفعيل الأستثمار  -

 مجالات 9تفاقية المصرى فى السودان وتغطى الأ

الزراعى والثروة الحيوانية  ستثمارهامة مثل الأ

بهدف تغطية احتياجات الغذاء لشعبى مصر 

 أعضاء من 4والسودان واشترك فى الأتفاقية 

مجلس الشعب بهدف تفعيل المتابعة الشعبية 

  التنفيذ بقدر من الهمة والجدية للمشاريع وضمان

صادى وهناك فرص استثمارية ذات عائد اقت

جتماعى كبير فى السودان نظرا للموارد وإ

الطبيعية السودانية من ارض خصبة ومصادر مياه 

  للإستثماركما ان الفرصة ايضا متاحة للسودانين

فى مصر نظرا للنقلة النوعية المصرية فى مجال 

 .الأستثمار الأجنبى المباشر 

وقع المهندس عمرو عسل رئيس هيئة التنمية  -

تفاهم مع فرانك سيد ممثل الصناعية مذكرة 

يتم بمقتضاها  IFCمؤسسة التمويل الدولية 

 مليون جنيه بهدف تعميم 1.2الحصول على 

عمليات تبسيط وتيسير لمركزية إجراءات 

التراخيص الصناعية على مستوى الجمهورية 

بالإضافة الى مساندة الهيئة فى جهودها لدراج 

قانون  الإدارية فى  الجديدة للعملياتالتيسيرات

الصناعة الموحد المزمع إصداره كما سيتم تقديم 

المشورة للهيئة عن أفضل الممارسات للجمع بين 

  . دورها التنظيمى ودورها كمروج للأستثمار 

أكد رئيس جمهورية التشيك إهتمام بلاده بتدعيم  -

وتنمية العلاقات مع مصر فى جميع المجالات وفد 

شترك بين تم توقيع خمس اتفاقيات للتعاون الم

رجال الأعمال بالأسكندرية والتشيك من بينها 

اتفاق تعاون مشترك بين الغرفة التجارية 

المصرية بالأسكندرية والغرفة التشيكية واتفاق 

تعاون بين احدى الجامعات المصرية والجامعات 

 .  التشيكية 

 أفريقيا –شاركت مصر فى أعمال قمة الهند  -

جل إرساء الشراكة افريقيا من ا–وتأتى قمة الهند 

بين الهند وأفريقيا فى مختلف المجالات ، وتربط 

بن الهند ومصر علاقات وطيدة فى العديد من 

المجالات فعلى المستوى الأقتصادى يبلغ حجم 

 350الأستثمارات الهندية المنفذة فى مصر حوالى 

 مشروعا فى 33مليون دولار مقسمة على 

هم مجالات صناعية واستشارية وخدمية وأ

الصادرات المصرية للهند هى القطن الخام 

سمدة الخام والمصنعة والبترول الخام والأ

 وأهمومنتجاته والجلود والمصنوعات المعدنية ،
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الواردات من الهند غزل القطن والسمسم والشاى 

والبن والتوابل والمنتجات الصيدلانية والمعدات 

المتنوعة وقطع غيار وسائل النقل والمطاط 

 .  ى ومنتجاته الصناع

اختتمت بعثة جمعية رجال الأعمال بالأسكندرية  -

بليبيا زيارتها التى استهدفت تنشيط التبادل 

التجارى وجذب الأستثمارات الليبية لأقامة 

مشروعات مشتركة بين البلدين فى ظل فرص 

الأستثمار الواعدة بالسوق المصرية والمزايا 

 والحوافز الضريبية والجمركة وحجم السوق

المصرية الى جانب التسهيلات والدعم الذى تقدمه 

 التى تربطها  للأسواقالحكومة لتنمية الصادرات

بمصر اتفاقيات تفضيلية ومنها تجمع الكوميسا 

والأتحاد الوروبى الى جانب التجارة العربية الحرة  

وتم تقوقيع بروتوكول تعاون مع اتحاد غرف 

تثمارات التجارة والصناعة الليبية لتنمية الأس

  .المشتركة 

    :أخبار عربية وعالمية 
جواهر لال (منحت الهند الرئيس مبارك جائزة  -

 وتزامن 1995للسلام والتفاهم الدولى لعام ) نهرو

ذلك مع احتفالات مرور نصف قرن على استقلال 

العلاقات  نظرا لتميز أهمية الجائزةوترجع   ،الهند

ة الدعوة  وتجدد الهند بصفة مستمر، بين البلدين

للرئيس مبارك لزيارتها لدفع العلاقات بين البلدين 

 .   لمستويات جديدة 

طالب العديد من الشركات والجهات العالمية  -

 تجربته يقالتعاون مع بنك الطعام المصرى لتطب

فى العديد من دول العالم ، جاء ذلك خلال عقد 

للمنتدى ) UNDP ( المتحدة الإنمائى الأممبرنامج

 الدائمة والمسئولية السابع للتنمية الأوروبى

الأجتماعية للشركات الذى عقد بفرنسا وحضره 

الدكتور معز الشهدى عضو مجلس الإدارة 

المنتدب للبنك للمشاركة فى أعمال المنتدى 

 وحضر  ،وتوضيح فكرة بنك الطعام المصرى

 العديد من الشركات العالمية  ايضاالمنتدى

 رفيعة المستوى والمؤسسات الدولية والوكالات

فى مجال الخدمة المدنية ، وبنك الطعام المصرى 

مؤسسة قومية وحيادية متخصصة فى مكافحة 

 ابتكار عدة طرق من التواصل تعتمد الجوع عبر

على التنوع والأبتكار واستخدام التراث الدينى 

والحضارى والموروث الفكرى للشعب المصرى 

مشكلة مع إيجاد برامج ذات فاعلية فى معالجة 

الجوع بشكل مستمر فى إطار مؤسسى قائم على 

الحرفية والمهنية ، والبنك له رؤيه ومهمة 

ورسالة أما الرؤية فهى أن تكون مصر خالية من 

 وذلك عن طريق المؤسسة التى 2025الجوع عام 

  الأمندارة عمليات مكافحة ومراقبةإتتضمن 

الغذائى بأفضل بنية تحتية وطاقات بشرية ونظام 

 اثة وإمداد فعال اما المهمة والرسالة فهىإغ

 بحق الأنسان المصرى بالحصول على الإمان

الغذاء الكافى المتوازن لحياة كريمة عبر التعاون 

مع الأفراد والقطاعات الرسمية والأهلية والخاصة 
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فى التوعية بمشكلة الجوع القائمة على الأبحاث 

والدراسات وتحفيز العمل التطوعى واستقطاب 

لتمويل اللازم لتوفير المساعدات الغذائية ا

وبأستمرارية لما للجوع من آثار اجتماعية 

     .  واقتصادية معوقة لنمو المجتمع 

  
  

  يزة للاقتصادكالصناعات الصغيرة ر
   فى اليمنافحة البطالةكودعم الإنتاج وم

  

برزت أهمية الصناعات الصغيرة والمتناهية الصغر 

 تمثله من مردود اقتصادي والحرفية في اليمن لما

 واجتماعي وموروث تاريخي، وتشكل هذه الصناعات

قاعدة اساسية في النشاط الاقتصادي وفي توفير 

فرص عمل لشريحة عريضة من المجتمع اليمني، 

كما تتميز بدورها التكاملي مع المنشآت الكبيرة 

باعتبارها مصدراً مهماً لتوفير السلع الوسيطة، 

تها على الاستجابة السريعة لآلية بالاضافة الى قدر

السوق لبساطة التقنيات التي تستخدمها والمهارات 

الفنية التي تتطلبها والذي يمكنها من سرعة تلبية 

ذوق ومتطلبات المستهلك ومن سهولة الانتشار في 

   .  المناطق الريفية

غير ان هذه الصناعات الصغيرة والمتناهية الصغر 

لعاصمة ومحافظة صنعاء، والتي يتركز معظمها في ا

تواجهها الكثير من الصعوبات والمعوقات التي تحد 

من نموها وتطورها وتعميمها بشكل جدي على 

  .مستوى مجتمعات الجمهورية

   : متواضعة   جهود

 تخوض هذه التجربة منذ  اليمنورغم ان بلاد

سنوات ماضية إلاّ أن الجهود لاتزال ضعيفة 

اعات الصغيرة ومتواضعة، وبحسب توزيع الصن

والمتناهية الصغر والحرف اليدوية في المحافظات 

 الى أن عدد المنشآت الإحصائياتفتشير بعض 

الصغيرة والمتناهية الصغر والحرف اليدوية قد بلغ 

٪ من اجمالي عدد ٨٩ منشأة بنسبة ٨٩٢٫٢٣

 عاملاً ٨٨٣٫٨٥المنشآت الصناعية، ويعمل فيها 

ين في القطاع ٪ من اجمالي عدد العامل٨٤يمثلون 

٪ من قيمة ٥٢الصناعي، ويستحوذ هذا الفرع على 

٪ من القيمة ٢٣انتاج قطاع الصناعة التحويلية، 

  .٪ من اجمالي الاجور١٢المضافة و

 من الحكومة لأهمية هذه الصناعات وما وإدراكا

تحققه من توزيع عادل للمنافع الاقتصادية 

فية والاجتماعية ولاسهامها في تحقيق التنمية الري

والحد من الهجرة من الريف الى المدينة ولدورها في 

دمج الشباب في سوق العمل وتفعيل دور المرأة في 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية، لذلك تسعى الحكومة 

لتقديم الدعم والمساعدة الفنية لتطوير هذا القطاع من 

خلال اعداد برامج لتعزيز قدرة المشاريع الصغيرة 

مل جديدة، وتقدم هذه البرامج في خلق فرص ع

النصح والارشاد للصناعات الصغيرة بالاضافة الى 

.. اعداد وتنظيم بعض الدورات التدريبية لهذا القطاع
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كما تقدم الحكومة ايضاً تنفيذاً لقانون التعاون رقم 

م، كافة اشكال المساعدة الممكنة لهذه 1998 لعام ٩٣

تسهيلات الصناعات والمتمثلة في الامتيازات وال

الجمركية والضريبية بما يمكنها من مواكبة مسيرة 

  .التنمية الاقتصادية والاجتماعية ونشاطها الانتاجي

   :الاحتياجات   تلبية

وتبرزا ايضاً مميزات اخرى مهمة للمشاريع 

الصغيرة، تتجلى في قدرتها على تلبية احتياجات 

مختلفة للافراد من خلال تقديم منتجات وخدمات 

خصيصاً لاحتياجات الافراد المختلفة اي ان مصممة 

المشاريع الصغيرة تتميز بمرونة كبيرة على صعيد 

الانتاج ويمكن ان تلبي احتياجات متباينة لشرائح 

لأن هذه المرونة لا تتوافر لدى .. مجتمعية مختلفة

المشاريع الكبيرة حيث ان الانتاج يستند الى مفهوم 

تجهيز : يل المثالعلى سب-الانتاج الثابت والكبير 

اثاث منزلي مصنوع بطريقة يدوية او أحذية 

فإن وجود هذه الميزة .. مصنوعة بنفس الطريقة

   اسواق    لديها    تخدم المجتمعات التي لا توجد

   فيها    الكبير    الانتاج    ان    حيث    كبيرة 

   .  متواضع 

كما يلعب العنصر البشري دوراً اساسياً في المشاريع 

فهذه الاهمية ناجمة عن الدور المركزي  الصغيرة

الذي يلعبه المبادر التجاري من خلال صفاته 

الشخصية او مستوى تعليمه المهني والمهاري 

 .لتي تستخدم في الانتاج والادارةاضافة الى الوسائل ا

  التي    عكس ما هو موجود في المشاريع الكبيرة

   .  الحديثة    التكنولوجية    الوسائل    على    تعتمد

كما تعمل المشروعات الصغيرة في كثير من 

الاحيان رافداً للمشروعات الكبيرة بقطع الغيار او 

الخدمات المساندة والتي ليس مجدياً للمشروعات 

وأهمية هذا الجانب في أنه لا .. الكبيرة ان تنتجها

 دون خلق   كبيرة ناجحة  مشروعات يمكن قيام

 كما. ةودعم سلسلة كبيرة من المشروعات الصغير

المشرو    قطاعي    بين    العلاقة    تكون    ان يجب

 وليس    تكامل    علاقة والصغيرة    الكبيرة عات

   .  تبادل    علاقات 

 أنها اكثر قدرة من وتتميز المشروعات الصغيرة ايضاً

المشروعات الكبيرة ذات الاستثمار الضخم في رأس 

المال الثابت على التكيف مع الظروف والمستجدات 

هذه القدرة  و لاقتصاد ما ان يتعرض لهاالتي يمكن

الكبيرة على التكيف تنعكس على ارض الواقع في 

   خطوط    سهولة نقل مكان المصنع، وتخفيض

   وتغيير الانتاجية،    العملية    وتحويل    الانتاج 

   .  يةالتسويق    السياسة 

ــعوباتال ــات   ص ــة  و المعوق ــى تواج  الت
  المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى اليمن

قلة التمويل المتوافر للمنشآت الصغيرة 

والمتناهية الصغر كأحد اهم معوقات نموها، ووفقاً 

للمسح القاعدي للمنشآت الصغيرة والمتناهية الصغر 

٪ من ٢٩الذي نفذه الصندوق قبل سنوات فإن 

المنشآت الصغيرة والمتناهية الصغر بحاجة لتوفير 
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دول فإن خدمات التمويل المناسبة، ومثل كثير من ال

البنوك والمؤسسات المالية الاخرى في اليمن تعزف 

بشكل عام عن تقديم خدماتها لهذا القطاع، لذلك 

فهناك حاجة لايجاد ادوات بديلة لتوفير هذه الخدمات، 

ولقد تطورت صناعة جديدة على مستوى العالم 

عرفت بالتمويل الأصغر والذي هو عبارة عن تقديم 

.. قروض وادخار وتأمين»ة الخدمات المالية المختلف

للفئات التي لا تتمكن من الحصول على هذه  الخ

وقد قدم الصندوق .. الخدمات من المؤسسات القائمة

الاجتماعي للتنمية دعماً لمشاريع من هذا النوع، 

   :المعوقات اهمهاوواجه جملة من 

عدم وجود ثقافة للاقتراض لدى المجتمعات المحلية، 

تي تعتبر ما يسميه الصندوق والثقافة الدينية ال

نوعاً من الربا المحرم شرعاً، « رسوم الاقراض»

اضافة الى الكوارث التي ضربت بعض المناطق مثل 

  حمى الوادي المتصدع مما ادى لتعثر بعض البرامج

   بالاضافة الى عدم توافر الكوادر المؤهلة والقادرة

   .  الريفية المناطق  في خاصة    التدريب على 

لصعوبات التي تتمثل بالمجتمع المحلي فتشتمل اما ا

  :على 

جوانب التوعية التي تحتاج الى تفعيل في مسألة  

التوعية بقانون الرعاية ومعايير الاستحقاق 

.. وشروطه ومن هي الأسر المستحقة فعلاً

والصعوبات المتعلقة بالمستفيدين تتمثل في انتشار 

ب الامية بين الغالبية منهم الأمر الذي يصع

  .اقناعهم بالتوجه نحو 

البرامج التنموية ومحاولة تفعيل انشطتها  

الانتاجية نتيجة قصور وعي هذه الاسر، وخوفهم 

على سحب المساعدات النقدية بعد اجراء مثل هذه 

البرامج، لذلك يقوم الصندوق بتفعيل التوعية عبر 

خطباء المساجد بالتنسيق مع مكاتب الأوقاف، 

ة والنشرات التي يصدرها وعبر المجالس المحلي

الصندوق والشخصيات الاجتماعية واعضاء 

مجلس النواب بأن هذه الاسر هي مستهدفة في 

برامج تنموية سيتم استهدافها لتنميتها وتنمية 

افراد اسرها لتعزيز الموارد وتحسين ظروفها 

المعيشية بعيداً عن سحب المساعدات النقدية التي 

   .  المستقبل يسيكون لها الاثر الايجابي ف

التى تتعرض لها المنشآت الصغيرة المشاكل 

  : والمتوسطة فى اليمن 

  السياسات المتعددة:  أولا

   أظهرت دراسة حول واقع ومعوقات المنشآت 

الصغيرة والمتوسطة انها تنقسم إلى شقين معوقات 

خارجية وأخرى داخلية وحول المشاكل المرتبطة 

 انها المشاكل التى بالبيئة الخارجية تقول الدراسة

تحيط بالمنشأة وتكون خارجة عن إرادتها مثل عدم 

وجود سياسة موحدة لدعم المنشآت الصغيرة 

والمتوسطة حيث تحتاج المنشآت الصغيرة 

والمتوسطة إلى وضع استراتيجية واضحة وسياسة 

موحدة وتساءلت الدراسة التى أعدها مستشار مركز 

 من الذى تنمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة

يستطيع المساهمة فى إيجاد مثل هذه الاستراتيجية 
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وتوحيد السياسات فإن الجمع بين متخذى القرارات 

الحكومية وعينة ممثلة لهذه المنشآت تمثيلا فعليا 

والجهات المساندة لهذا القطاع مثل الغرف التجارية 

ومجلس الغرف الصناعية والهيئات غير الحكومية 

ت البحثية والتعليمية والتكنولوجية المتهمة به والهيئا

المرتبطة بهذه المنشآت يمكن ان يسهم فى وضع 

 وطالبت الدراسة بسرعة وضع 0هذه الاستراتيجية 

هذه الاستراتيجية من اجل تنظيم الجهود والخبرات 

المتنوعة والفرص الاستثمارية لتشجيع المنشآت 

الصغيرة والمتوسطة ولبناء مناخ صحى ومشجع لها 

ان استمرارها ودعمها للتغلب على المنافسة فيما لضم

بينها وكذلك للتغلب على المشاكل التى تواجهه 

المنشآت القائمة او البادئة بحيث تضمن تنمية 

المنشآت القائمة وتوجيه أصحاب المشروعات 

الجديدة باختيار نوعيات وأنشطة يحتاجها السوق 

بالفعل وايضا لتفادى فقدان الثقة بين أصحاب 

المنشات الصغيرة والمتوسطة من جهة والجهات  

الحكومية والرقابية من جهة أخرى مما ينجم  عنه 

صعوبة التنبؤ باى سياسات مستقبلية وصعوبة 

   0التخطيط السليم للتوسيع فى حجم أعمال المنشآت 

  : نقص التمويل :ثانيا 

تأتى مشكلة التمويل على رأس المشاكل التى تعترض 

ة والمتوسطة وتتجلى بعض الظواهر المنشآت الصغير

المتعلقة بهذه المشاكل فى عدم وجود مرونه لمنحها 

القروض من جانب القطاع المصرفى وكذلك عدم 

مراعاة نوع وطبيعة وحجم النشاط وظروف السوق 

المتقلبة وموسمية النشاط وتعتبر أسعار الفائدة فى 

السوق المصرفية إضافة إلى قصور إلمام بعض 

 على إعطاء القروض بمعرفة طبيعة القائمين

المنشآت الصغيرة والمتوسطة والمتابعة الجيدة 

للعميل وإرشاده وأيضا عدم وجود تنوع فى قنوات 

الائتمان حسب نوع واستخدام القرض ودرجة أهمية 

   0الصناعة بالنسبة للمملكة 

    وأوضح استبيان أعده مجلس الغرف السعودية 

املات مسئولى المنشآت فى هذا المجال ان معظم تع

الصغيرة والمتوسطة مع البنوك التجارية منحصر فى 

الحسابات الجارية وحتى فى حالات الاقتراض فإنها 

غالبا لتمويل العمليات اليومية والأزمات الطارئة 

وسداد ديون متراكمة اما على مستوى البنوك 

من مفردات % 71والصناديق المتخصصة فقد أوضح 

 يتعاملون معها بالمرة كما أظهرت العينة أنهم لا

من المنشآت الصغيرة والمتوسطة % 61النتائج ان 

   0تقوم بتمويل احتياجاتها بنظام الشراء الآجل 

  : العلاقة مع الجهات الحكومية :  ثالثا

    تشكو غالبية المنشآت الصغيرة والمتوسطة من 

العلاقة مع بعض الجهات الحكومية مثل الجمارك 

الدفاع المدنى والجهات المشرفة على منح الضرائب و

التراخيص وارتفاع تكلفة الحصول على ارض 

المشروع وذلك فى حالة توفرها أصلا للمستثمر 

   0الصغير وغيرها 

  :التسويق :  رابعا
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   نشأت مشكلة التسويق من عدة أسباب بعضها 

خارج بيئة المنشأة والأخر داخل بيئة المنشأة ومن 

ة المؤدية إلى ظهور هذه المشكلة الأسباب الخارجي

تقليص حجم الأعمال نتيجة خفض الإنفاق الحكومى 

وإصدار التراخيص لمنشآت مكرره بنفس المنطقة 

الجغرافية مما يؤدى إلى انخفاض الأسعار وخروج 

العديد من المنشآت الصغيرة من السوق كما ان 

ارتباط المستهلك بالمنتج الاجنبى لفترة طويلة اثر 

 على شرائه المنتج الوطنى وكذلك عدم التزام سلبيا

شركات المقاولات الأجنبية بإسناد جزء لا يقل عن 

   0من عقد المقاولة لمنشآت مقاولات وطنية % 20

  : المعلومات :  خامسا

لا تستفيد معظم المنشآت الصغيرة والمتوسطة 

بإمكانيات مركز المعلومات بالغرف او من مصادر 

نترتب وغيرها وذلك نظراً لعدم معلوماتية أخرى كالا

ثقة البعض بجدوى هذه المعلومات أو عدم الحماس 

بصفة عامة بالمشاركة بأنشطة الصندوق المختلفة 

أما المشكلة المرتبطة بالبيئة الداخلية للمنشأة فاهمها 

اللجوء إلى التقليد فمن اهم أسباب فشل المنشآت 

اجحة الاخرى الصغيرة محاكاة المنشأة الاخرى الن

وتنفيذ مشروعات مماثلة بنفس المنطقة الجغرافية 

والذى يؤدى إلى المنافسة الموحدة فيما بينها إضافة 

   0لافتقارها للتجديد والابتكار

  

  :ضعف المهارات الادارية : سادسا 

    لوحظ ان النمط الادارى السائد هو نمط المدير 

المالك غير المحترف والذى يتدخل بكافة الأعمال 

ى تلك التى تحتاج إلى خيرات خاصة إضافة إلى حت

   0حداثة عهد المالك بمزاولة الإدارة 

  : التوسع غير المخطط:  سابعا

    يقدم بعض مالكى المنشآت الصغيرة والمتوسطة 

على التوسع السريع وغير الرشيد فى حجم النشاط 

وزيادة الأموال المستثمرة دون تخطيط مدروس 

ادية المستقبلية مما يؤدى إلى وتقدير الظروف الاقتص

   0أعباء اقتصادية جمة على المنشأة

  :التوصيات 

يسعى الصندوق الاجتماعى للتنمية من خلال 

 فى دعم اليمنرؤيته إلى ان يضطلع بدور قيادى فى 

قطاع المنشآت الصغيرة والمتوسطة وتفعيل هذا 

الدور وانسجاما لرؤية الصندوق  مع رسالة الدولة 

إلى تقديم خدمات متميزة وعالية الجودة فانه يسعى 

من شأنها تحسين القدرة التنافسية للمنشآت الصغيرة 

والمتوسطة ويضع الصندوق نصب عينية تطوير 

لخدمة القطاعات الأولى  واستحداث خدمات مبتكرة

بالرعاية من المنشآت الصغيرة والمتوسطة وقد تم 

  : مهام يضطلع بها المركز تحديد 

ت الصغيرة والمتوسطة الأولى تحديد المنشآ 
بالرعاية بناء على تعريف محدد للقطاعات 
والأنشطة الاقتصادية الواعدة ذات المزايا 

  0التنافسية 
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نشر الوعى بأهمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة  
كونها أداه لتعميق روح المبادرة والعمل الحر لدى 

   0المواطن ذكراً او انثى
 وفرص استثمارية المساهمة فى استحداث أفكار 

جديدة من شأنها مساعدة الشباب الطموح لتحقيق 
  0مستقبل افضل

دعم العلاقات التشابكية فيما بين المنشآت  
ية وبينها وبين الصغيرة والمتوسطة من ناح

  المنشآت الكبيرة 
توجيه وإرشاد اصحاب المنشآت الصغيرة  

والمتوسطة فى النواحى الادارية والمالية 
والتأهيلية تقدير الاحتياجات التدريبية والإجرائية ب

  .للقطاعات المستهدفة 

 الرابع للصناعات الصغيرة أهمية الملتقى

   : باليمن

تحتل الصناعات الصغيرة في اليمن موقعا هاما 

ورئيسا في بناء ونمو الاقتصاد الوطني باعتبارها 

إحدى الركائز الأساسية في تطوير الحياة الاقتصادية 

 ولما لها من دور في نمو الدخل والاجتماعية،

القومي وفي سد احتياجات المجتمع وفي تشغيل 

  .  أعداد كبيرة من الايدي العاملة

ويأتي الملتقى الرابع للصناعات الصغيرة، الذي 

 نوفمبر 26 - 25تحتضنه صنعاء خلال الفترة من 

 في الوقت الذي تسعى فيه الحكومة 2008 الجاري

ن القطاع الصناعي والتجاري إلى الدفع بهذا النوع م

إلى مستويات متقدمة، باعتباره من أهم النشاطات 

التنموية اللاعبة في زيادة الدخل القومي، وتحسين 

الظروف المعيشية للمواطنين، وخلق فرص عمل 

  .  .  جديدة، والحد من ارتفاع معدلات البطالة

 إعداد معرض مصاحب للملتقى خاص تم

 مشاركا 18 يضمرفية بالصناعات الصغيرة والح

معظمه جمعيات حرفية مثل جمعية سام، مسيك، 

جمعية رعاية المعاقين، جمعية المعارف الاجتماعية، 

جمعية الوجدان، جمعية النخيل، جمعية سيدات 

الاعمال، جمعية الخنساء، وسيعرض منتجات يمنية 

أخرى مثل الحلويات والعسل، الكبوس للبن، وسيكون 

  .  شيراتونهذا المعرض في فندق

كما أن هناك معرضا مصاحبا آخر للصناعات 

سيكون في ابولو، ) صنع في اليمن(الصغيرة 

بيت هائل سعيد انعم، : وسيكون المشاركون فيه

المؤسسة الاقتصادية اليمنية، اخوان ثابت، شركة 

  .  الاتصالات اليمنية

شروعات الصغيرة والمتوسطة  ويقول مدير عام الم

، الى جانب الدعم الحكومي، هي ان القروضباليمن 

  اهم عامل في تنمية الصناعات الصغيرة 

كما أن الإعفاء من الجمارك وشراء المنتجات 

الوطنية، وإعفاء الصادرات من كافة الرسوم 

والضرائب، وكذلك المشاركة في دراسات الجدوى 

لبعض المشروعات يساهم ذلك في دعم الصناعات 

  .  الصغيرة

د أسواق في الخارج لتسويق  اليمن لإيجايسعى

ة في المعارض المحلية المنتجات وتسهيل المشارك
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 الآن بصدد انشاء شركة تمويل اصغر وهو. والدولية

ستقوم بتمويل مشروعات الصناعات الصغيرة، وذلك 

  ).  الجي تي زد(و ) كي اف دبليو(بالتعاون مع 

 التى تواجه  مشاريع الصناعات  الآخرىصعوباتال

  :  ى اليمنالصغيرة ف

تعدد جهات التمويل، والتكرار في نوعية  

المشروعات، يؤدي الى احجام المستثمر 

كما ان . وضياعه بين تلك الجهات التمويلية

خوف الجهات التمويلية من القروض وفرض 

شروط جديدة في كل مرة ينعكس سلبا على 

المشروعات ونجاحها ويؤدي الى تراجع الثقة 

لسوق المحلي وتدني بها، كما ان صغر حجم ا

الموارد الاقتصادية في الدولة يؤدي الى 

صعوبات يجدها المستثمر الصغير الذي لا 

  . يعرف متى ولا كيف يبدأ

عدم القدرة على تسويق المنتج او الخدمة  

بالشكل الصحيح، وعدم ملاءمة بعض 

المشروعات للمجتمع لأسباب اقتصادية، 

وغياب الخبرات التي تقوم على تنفيذ 

لمشروعات وإدارتها، تعتبر من المشاكل التي ا

فضلا . تواجها الصناعات الصغيرة في اليمن

عن ضعف إمكانيات الكوادر البشرية القائمة 

على تسيير المشروع وضعف القدرات 

التنافسية في السوق مما يؤدي الى تقليل 

  .  العائدات

كما يوجد أيضا صعوبات إدارية، وفنية،  

ضلا عن صعوبات أخرى ومالية، وتسويقية، ف

تتمثل في مشاكل الترخيص، والمستوي 

النوعي للعمالة الوافدة، وانخفاض المهارات 

للعمالة الوطنية، غياب التقنيات المنظمة، 

  .  انتفاء الأجهزة الإشرافية والاستشارية

  : فى اليمنأهمية ملتقى الصناعات الصغيرة 

 دورا هاما  الصناعات الصغيرة والمتوسطةتلعب

في تنمية الاقتصاد الوطني باعتبارها قاطرة التنمية 

بالنسبة للاقتصاديات الوطنية في الدول النامية والأقل 

نموا وذلك لسهولة انتشار هذه الصناعات في الحضر 

  .  والريف

أي أنها قابلة للانتقال (كما ان مواقع إقامتها مرنة 

في وتخلق فرص عمل كبيرة ). من مكان الى آخر

  . الدول التي تعاني من ارتفاع نسبة البطالة

 من اهم الصناعات الصغيرة والمتوسطةوتعتبر 

لقطاعات الواعدة التي يمكن ان تساهم الى حد كبير 

  . في خفض نسبة البطالة

 اهمية انعقاد المؤتمر العربي للصناعات تكمن

 اكثر من فى أنه يضمالصغيرة والمتوسطة في اليمن، 

 الضوء على واقع قطاع الصناعات  لطسيو   دولة22

الصغيرة والمتوسطة في الوطن العربي ويشخص 

مشاكل هذا القطاع والصعوبات التي يعاني منها، 

ويستعرض السياسات التي اتخذت في كثير من الدول 

العربية لتطوري قطاع الصناعات الصغيرة 
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والمتوسطة، وتبادل الآراء والخبرات والسياسات، كل 

في خدمة الصناعات الصغيرة ذلك سيصب 

  .  والمتوسطة

    : باليمن قتصادلا ااءخبراراء بعض 

إن المنشآت الصغيرة والمتوسطة تشكل نسبة 

 بالمائة من المنشآت الصناعية في اليمن، كما 97

. تشكل الجزء الأكبر من القطاع الخدمي والزراعي

تشكل الصناعات الصغيرة والمتوسطة منطلقا و

ق التنمية الاقتصادية والاجتماعية في اساسيا في تحقي

اليمن وفي الوقت نفسه وسيلة فعالة في الحد من 

  . البطالة والتخفيف من الفقر

أهمية هذا الملتقى لا تقتصر على المستوى اليمني 

فقط بلا على المستوى العربي، حيث تشكل الصناعات 

 بالمائة من القطاع 90الصغيرة والمتوسطة حوالي 

 30الوطن العربية، وتشكل كذلك الصناعي في 

 بالمائة من الناتج 20بالمائة من العمالة وحوالي 

  .  المحلي الإجمالي في الوطن العربي

 في تبادل الخبرات والتجارب على  المؤتمر سيساهمو

المستوى العربي وسيتيح الأدوات والأساليب التي 

يمكن الحكومة اليمنية من توسيع عمل إستراتيجية 

نشآت الصغيرة والمتوسطة في ملة للموطنية شا

   البحث عن مصادر تمويل لهذه الإستراتيجية،  واليمن

 يمكن تعزيز الدور الحكومي في الاهتمام او ولا

النهوض بالصناعات الصغيرة والمتوسطة، الا اذا 

كان هناك جهود مشتركة بين الحكومة من جهة، 

والقطاع الخاص من جهة أخرى، باعتبار القطاع 

  .    اص المحرك الاقتصادي للتنميةالخ

مهتمون بصناعة التمويل الاصغر يشيدون بتجربة ال

  :اليمن 

     أشاد عدد من المسؤولين والمهتمين بصناعة 

التمويل الاصغر بالجهود التي حققها اليمن في مجال 

دعم وتشجيع المنشآت الصغيرة والاصغر والنجاحات 

  .هذا المجال التي أحرزها الصندوق الاجتماعي في 

وأكدوا أن انعقاد المؤتمر السنوي الرابع لشبكة 

يكتسب ) سنابل(التمويل الأصغر في البلدان العربية 

أهمية كبيرة كون المؤتمر سيمثل محطة هامة لتبادل 

الآراء والخبرات حول سبل توسيع وتطوير اداء 

وخدمات مؤسسات التمويل الأصغر في العالم العربي، 

ونه يعمل على مساعدة الفقراء بالاضافة الى ك

  .والاعداد المتزايدة من العاطلين عن العمل 

 اكدوا على اهمية تفعيل دور القطاع الخاص في و

ايجاد برامج تمويلية لاقامة المشروعات الصغيرة 

باعتبارها أداة فاعلة لمحاربة الفقر وتوفير فرص 

  .عمل كبيرة 

دة ان التمويل الاصغر هو افضل الوسائل لمساع

متزايدة من العاطلين على الفقراء وكذا الاعداد ال

  .العمل 

 الاصغر في وتقول رئيسة مجلس ادارة شبكة التمويل

   : /سنابل/ البلدان العربية 
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 ان انعقاد المؤتمر بصنعاء يكتسب اهمية كبيرة 

لاننا وجدنا أن الحكومة اليمنية تعطي اكثر اهمية 

مولة في اليمن للاقراض الصغير ، وكذا الجهود المع

،مؤكدة على "من قبل مؤسسات الاقراض الصغيرة 

ضرورة زيادة هذا الاهتمام والدعم للاقراض الصغير 

خاصة في اوساط النساء واعطائهن الاولوية في هذا 

  .المجال

كما اشادت بتجربة الصندوق الاجتماعي للتنمية 

في مجال التمويل الاصغر ، مشيرة الى ان هناك 

  . بين اليمن وتونس في هذا المجال تبادل للخبرات

مدير جمعية الامانة لانعاش المقاولات  يقول 

   : الصغرى بالمغرب

 الى خلق  لها مبادرة اليمن من البلدان التيأن 

 الصغير وأنهذا النوع من الخدمات المتمثل بالتمويل 

 المنشآت الصغيرة جزء اساس من النشاط الاقتصادي

الاخرين من اجل وضع  ضرورة التعلم من تجارب و

مراجع ومقاييس مشتركة لعموم القطاعات ووضع 

آفاق مشتركة وخلق رؤية عامة عن قطاع التمويل 

الاصغر وحاجياته وامكانيات تفاعلة مع القطاعات 

  .الاخرى 

المسؤولة الاقتصادية والاجتماعية ببنك تقول  

   / لشمال افريقيا والشرق الاوسط الاعمار الالماني

من قطعت خطوات ممتازة جدا في عملية الي "إن 

اعداد الاستراتيجية الوطنية للتمويل الاصغر 

واستخدامها للوسائل الحديثة المعمول بها دوليا في 

، مؤكدة ان هذه الاستراتيجية سيكون "هذا المجال 

لها مردود ايجابي في مكافحة الفقر وامتصاص 

  .البطالة

عمار واشارت الى ان هناك تعاون بين بنك الا

الالماني ومؤسسة التمويل الدولية لعمل مباردة مع 

الحكومة اليمنية لانشاء شركة تمويل في البداية حتى 

  .تتوسع ومن ثم مستقبلا يتم تحويلها الى بنك 

ان تجربة الصندوق الاجتماعي للتنمية في " وقالت

  ". اليمن ممتازة وهو ملتزم ويسير بافضل الممارسة

  :ة  المنتج  سرتجربة الأ 

ــم وجود الكثيــر مـن المعوقـات غر

والمشكلات التــي تحد من تنمية قطاع الصناعات 

الصغيرة والمتناهية الصغر، إلاّ ان الصندوق 

الاجتماعي للتنمية يقوم بجهود مقدرة غير انها 

بحاجة الى قوة دفع اخرى من مؤسسات المجتمع 

   المدني واصحاب رؤوس الاموال والمشاريع الكبيرة

    أكبربشكل رقعتها واتساع التجربة    هذه نشرل 

فقد استفاد الصندوق ووظف توجيهات القيادة 

السياسية العام الماضي بتخصيص عشرين مليار 

  فى اليمنلدعم المشاريع الصغيرة ومكافحة الفقر

حيث قام بعمل دراسات على مستوى المديريات 

والعزل من أجل تقديم دراسات لتنمية الأسر 

   .دة من الصندوقالمستفي

كما ارتبط نشاط الصندوق بشكل كبير بشراكة 

فاعلة مع السلطة المحلية الي كان لها دور ايجابي 



  
20

في عملية الحصر الأول للأسر المستهدفة اضافة الى 

الدور الرقابي والاشراف على انشطة الصندوق بشكل 

   عام

ويعتبر الصندوق مسألة المساعدات الضمانية .

دم للأسر بل هي مساعدة واغاثة للأسر ليست راتباً يق

والأشخاص المعوزين ولا ترتبط بمسألة قلة المبلغ 

المدفوع فالعبرة هي في تحويل هذه الأسر من أسر 

فقيرة الى أسر انتاجية مكتفية ذاتياً ومعتمدة على 

نفسها وتصبح مساهمة في الانتاج المحلي وتخفيف 

            .البطالة بين اوساط هذه الشرائح

   سمير احمد حسين–أمية أبو الفتوح : داد اع

 مدير عام الادارة العامة (محمد احمد مصطفى: اشراف 

  )للبيانات وتحليل المعلومات

  www.almethaq.net/: المصدر

           www.sabanews.net  

  

  

  
  
  
  
  
  
  

  
 

بدا الصندوق فى تنفيذ عدة مشروعات خاصة  -

حياءا إبالثروة السمكية فى عدد من المحافظات 

 الثروة والعمل على تنميتها كما يهدف لهذه

الصندوق الى إيجاد فرص عمل مستقرة من خلال 

برامج اإقراض للمشروعات الصغيرة والتى يبدأ 

 ألف جنيه الى مليون جنيه وللحد 50تمويلها من 

من ظاهرة ارتفاع الأسعار وعمل الصندوق على 

القيام بسلسلة من المعارض المؤقتة والدائمة 

المتخصصة فى السلع والمواد الغذائية فى 

 .المحافظات 

تواجه المشروعات الصغيرة بالعاشرمن رمضان  -

بعض المشاكل والمعوقات بالرغم من ان 

المشروعات الصغيرة  المقامة بمدينة العاشر 

 الف عامل وتضم حوالى 25يعمل بها اكثر من 

 5 مشروعا بإستثمارات تبلغ  حوالى 1070

، لذلك طالب طالب اعضاء جمعية مليارات جنيه 

مستثمرى العاشر بضروروة إنشاء نظام الشباك 

الواحد لتسهيل إجراءات إستخراج التراخيص 

 . جهات حكومية 7وتوفير لوقت بالمرو على 

  :المطالب التى تقدموا بها  ومن أهم 

برنامج تدريب على دراسات الجدوى وتوفيرها  

 .لصغار الصناع 
ن بروتوكولات التعاون الموقعة تعظيم الإستفادة م 

 .مع الدول المتقدمة فى الصناعات الصغيرة 
يكون لهم نصيب من توزيع المعونات والمنح التى  

تقدمها الهيئات والمؤسسات الأجنبية للمشروعات 

 .الصغيرة 
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وضع منهج تمويلى للمشروعات الصغيرة وعدم  

المغالاه فى الضمانات التى تفوق طاقة المستثمر 

 .ة العاشر بمدين
إقامة معارض دائمة مع توفير إدارة متخصصة  

  . للتسويق 
أعلن هانى سيف النصر الأمين العام للصندوق  -

 قرية مصرية تحتاج كل 4500الأجتماعى ان هناك 

منها نحو مليون جنيه لتدويرها فى قروض متناهية 

الصغر لمشروعات مخططة جيدا حسب المزايا 

ة وبما يعنى أن هناك النسبية والتنافسية لكل قري

 مليار جنيه لتدويرها فى 4.5طلبا لا يقل عن 

التمويل متناهى الصغر بنجاح فى القرى المصرية ، 

 مليار جنيه منذ 11لقد ضخ الصندوق أكثر من 

 ألف 818إنشائه فى شرايين التنمية مولت نحو 

 ألف 253مشروع صغير ومتناهى الصغر نتج عنها 

 .فرصة عمل  

يف النصر الأمين العام للصندوق  صرح هانى س -

الأجتماعى للتنمية عقب زيارة قام بها وفد رفيع 

المستوى من البنك الدولى برئاسة رئيس قطاع 

التنمية الإقتصادية بالبنك الدولى بان هناك اتفاق 

على تمويل الفئات محدودة الدخل لإقامة 

مشروعات وتحسين اوضاعها المعيشية وتنمية 

وتدريبها وتطوير شبكة الأمان الموارد البشرية 

الإقتصادى والإجتماعى فى مجالات التنمية 

البشرية والتخفيف من حدة الفقر والحد من 

البطالة من خلال تنمية وتمول المشروعات 

الصغيرة ومتنناهية الصغر وتسهيل الحصول على 

الفرص الإقتصادية ، وقد قام الوفد بزيارة عدد 

لة من الصندوق من المشروعات الصغيرة الممو

الإجتماعى ومنها مشروع لإنتاج المستلزمات 

الطبية ومشروع لصناعة البورسلين ، وتأتى هذه 

الزيارة فى إطار اهتمام الصندوق الإجتماعى 

بتعزيز التعاون وتوطيد العلاقات المتميزة مع 

شركاء التنمية على المستويين الإقليمى والدولى 

 التعاون فى وضمن تفعيل النتائج الخاصة بسبل

مجال التمويل متناهى الصغر وإيجاد آليات جديدة 

لتمويل محدودى الدخل ، وتعتبر زيارة البنك 

الدولى أول مبادرة من البنك لدراسة تمويل قطاع 

المشروعات متناهية الصغر بالتعاون مع الصندةق 

 .  الإجتماعى للتنمية 

صرح معالى الوزير خلال ندوة المنشآت الصغيرة  -

توسطة فى غرفة الرياض اأن هناك عناصر والم

اساسية يجب مراعاتها فى مسيرة نمو وتطوير 

المنشآت الصغيرة والمتوسطة أبرزها ضعف 

القدرات الإدارية لدى المستثمرين فى هذه 

المنشآت ، وتدنى قدرات التسويق والنقص 

الواضح فى قواعد المعلومات والبيانات وفرص 

قتصادية وعدم الأستثمار ودراسة الجدوى الأ

المرونة  الكافية فى ادوات التمويل وضغف 

الرعاية التصديرية وتدنى إمكانيات التطوير التقنى 

 ال وضعف التعاون بين هذا القطاع وقطاعات الأعم

وأوضح أنه سيتم العمل على تحقيق هذا الهدف 

من خلال مضاعفة القيمة المضافة بثلاثة أضعافها 

م ا القطاعين العوطالب سيادته بتضافر جهود
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والخاص لسد هذه الثغرات من خلال برامج وطنية 

 . واضحة لهذا القطاع 

كشف رئيس المجلس التصديرى للسلع الكيماوية  -

والأسمدة أن المجلس يهتم بجذب المصدرين 

للكيماويات والأسمدة وتشجيع المصانع الصغيرة 

  :المجلس بما يلى لتخرج للعالمية ويقوم 

ن الدراسات حول السلع التى  إعداد مجموعة م 

لمصر فيها ميزة نسبية ويمكن دعمها حتى نزيد 

من صادراتها لدول العالم مستفيدين من تلك 

 . الميزات النسبية لهذه السلع 

العمل على تشجيع المصانع الصغيرة والمتوسطة  

لتخرج الى العالم جنبا الى جنب المصانع الكبيرة 

 من خلال  على احدث أساليب الأنتاجفرتعلل

المشاركة فى المعارض العالمية المتخصصة ودعم 

هذه المشاركات بالتعاون مع الجهات المختلفة مثل 

وهيئة تنمية الصادرات وبرنامج ) اكسبولينك( 

 . تحديث الصناعة 

العمل على توفير الإمكانيات للمصانع الصغيرة  

والمتوسطة لدراسة الأسواق العالمية واحتياجتها 

نتاج وأسعار السلع المنافسة والشكل من كميات الأ

المناسب من الأنتاج لهذه الأسواق حتى تصبح 

  .هذه الشركات ذات قدرة على التسويق

بحث معالى المهندس الوزير مع وزير خارجية  -

سيريلانكا زيادة التجارة البينية والأستثمارات 

المشتركة بين البلدين وتضمنت المباحثات 

ت المهمة وتتضمن استعراض عدد من الموضوعا

بحث صياغة اتفاق تعاون بين البلدين فى مجال 

المشروعات الصغيرة والمتوسطة ، وكذلك إمكانية 

التوصل الى اتفاق تعاون بين البلدين فى مجال 

المشروعات الصغيرة والمتوسطة وامكانية 

التوصل الى اتفاق تعاون فى مجال ضمان إئتمان 

 بين البلدين فى الصادرات ومتابعة الأتفاق الموقع

مجال النقل البحرى ، كما تم بحث سبل التعاون 

المشترك خاصة فى مجالات الزراعة والصناعات 

الغذائية والملابس والأتصالات والأسمدة ، وقد أكد 

سيادته دور القطاع الخاص الهام فى دفع عجلة 

التنمية فى كلا البلدين وأهمية تبادل الزيارات بين 

ريين والسيريلانكيين لدراسة رجال الأعمال المص

 . الأسواق والفرص الأستثمارية المتاحة 

تبدأ المراكز التكنولوجية تلقى طلبات الشباب  -

الراغبين فى إقامة مشروعاتهم الأبتكارية فى 

مجالات البلاستيك والجلود والأثاث كمرحلة ثانية 

لمشروع الحضانات التكنولوجية للصناعات 

الأولى تم تلقى قطاع الصغيرة، وخلال المرحلة 

التنمية التكنولوجية بوزارة التجارة والصناعة 

 طلب من الشباب لإقامة مشروعات فى 100

قطاعى الملابس الجاهزة والحلى ، وهذا المشروع 

يستهدف مساعدة الشباب فى تنفيذ وتحويل 

أفكارهم لمشروعات حقيقية لخدمة القطاع 

الصناعى وخلق فرص عمل جديدة ومنتجه 

من % 80اب ، وتتحمل المراكز التكنولوجية للشب
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تكلفة المشروعات الصغيرة للشباب ولتى تصل 

 مشروع فى مجالات الملابس الجاهزة 200الى 

 5والبلاستيك والجلود والحلى وانه تم تخصيص 

  .  ملايين جنيه لتنفيذ هذا المشروع 

 980وافق صندوق التنمية المحلية على تنفيذ  -

 مليون جنيه فى 3.3يمتها مشروعا بإستثمارات ق

 محافظة  والمشروعات التى وافق عليها 15قرى

 مشروعا 828الصندوق تتضمن تمويل 

 آلف جنيه لصغار 803 مليون و2بإستثمارات 

 152 محافظة وتمويل 14المقترضين فى 

مشروعا بمحافظة سوهاج بإستثمارات قيمتها 

 ألف جنيه من المخصص الأئتمانى لتمويل 520

ت الصغيرة والممول بقرض من البنك المشروعا

الدولى والصندوق الدولى للتنمية الزراعية وذلك 

  . مراكز بالمحافظة 6 وحدة محلية تابعة و20فى 

افتتح  الأمين العام للصندوق الأجتماعى للتنمية  -

ومحافظ بنى سويف مجمع خدمات المنشآت 

الصغيرة والمتوسطة بالمحافظة وهو  المجمع رقم 

 فى إطار الخطة الموضوعة لنشر عشرين وذلك

هذه المجمعات فى كافة محافظات الجمهورية  

بهدف تقديم تسهيلات جديدة للشباب الراغبين فى 

إقامة مثل هذه المشروعات ، وقد قام الصندوق 

 ألف مشروع ببنى سويف 390بتمويل 

 مليون جنيه الى 83بإستثمارات تبلغ حوالى 

 46 بمبلغ جانب مشروعات اقراض مناهى الصغر

 ألف فرصة عمل لأبناء 28مليون جنيه وفرت 

  .  محافظة بنى سويف 

الأهلى تمويلا مميزا للمشروعات يقدم البنك  -

الصغيرة والمتوسطة من خلال التعاون مع العديد 

من الجهات منها الصندوق الأجتماعى للتنمية 

وشركة ضمان مخاطر الأئتمان المصرفى بخلاف 

بنك ضمن أنشطته القروض التى يوفرها ال

التمويلية الخاصة ، يمنح البنك قروضا وفقا 

لأتفاق مع الصندوق الأجتماعى بحد أقصى مليون 

جنيه للمشروع الواحد وبسعر عائد متدرج يبدا 

وفقا لنوع المشروع سواء كان قائما أو % 7من 

جديدا ، وتتمثل الفئات المستهدفة فى شباب 

يا والمدارس  الجامعات والمعاهد العلوالخريجين 

المتوسطة وذوى الحرف والفنيين ممن تتوافر 

لديهم الخبرة المناسبة بالإضافة الى أصحاب 

المشروعات القائمة الذين يرغبون فى توسيع أو 

 للعمالة الفائضة الناتجة عن كرتمويل المعاش المب

الخصخصة فضلا عن مشروعات المرأة  ، وتغطى 

رية مع مشروعات الصندوق كافة مناطق الجمهو

توفير دراسة الجدوى الفنية والأقتصادية 

للمشروع ، ويشترط البنك أن يكون المستفيد من 

التمويل حسن السير والسلوك ويجيد القراءة 

والكتابة ومتفرغا لمشروعه وموجودا بمنطقة أو 

مقر النشاط مع تأدية للخدمة العسكرية أو الأعفاء 

  . منها 
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بدئية لتأسيس حصل بنك بلوم مصر على موافقة م -

 احداهما للأفراد والاخرى  للتأمينشركتين

 مليون جنيه ، 200للممتلكات برأسمال مبدئى 

ويعتزم بنك بلوم زيادة إستثماراته بمصر فى عدة 

مجالات وأن استراتيجيته لا تهدف فقط التركيز 

على التجزئة المصرفية بل يوجد هناك اهتمام بالغ 

حيث تم إنشاء بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة 

ثلاث وحدات بالبنك أحداهما لتمويل المشروعات 

الصغرى والآخرى المتوسطة وثالث للمشروعات 

الكبرى بما يضمن تحقيق أفضل معايير الجدارة 

الأئتمانية ويعتزم البنك مضاعفة عدد فروعه خلال 

 فرعا فى عدد من 23العام الحالى والتى تبلغ 

 . غرافى الأمثل المحافظات بما يضمن التوزيع الج

أكد رئيس وزراء ايطاليا اهتمام بلاده من خلال  -

بنك باولو الذى استحوذ على بنك الأسكندرية 

بضخ استثمارات جديدة طويلة الأجل ودعم 

قطاعات المشروعات الصغيرة فى مصر من خلال 

توفير التمويل الميسر إضافة للأهتمام بدعم 

ى مصر أو الشركات الأيطالية التى تستثمر حاليا ف

التى ترغب فى الأستثمار مستقبلا ، كما أكد وزير 

التجارة الأيطالية أن النظام الإقتصادى  العالمى 

يواجه تحديات كثيرة وايطاليا من خلال تقوية 

علاقاتها بدول البحر المتوسط تواجه هذه 

التحديات عبر الشراكة ودعم المشروعات 

 . .الصغيرة لهذه الدول 

نية لعدة بدراسة متأ  القاهرةقام طلاب جامعة  -

الأكاديمية   حول ربط الحياةمشاريع صغيرة

دريب الشباب على إقامة  ويبالحياة العملية

 مشروعات 9بتأسيس  وقد قاموامشاريع صغيرة 

عن  ) ABCمشروع  ( صغيرة  تحت  مسمى

الحصول على عدة برامج تدريبية على طريق 

حافظة كيفية تنفيذ مشروع وتسويقة وتطويره للم

 طالبعلى إستمراريته وذلك بهدف تطوير عقلية ال

وزيادة مهاراته الفكرية فضلا عن محاولة تطوير 

 :هذه المشروعات لإقتصاد بلده ومن امثل 

ويعتمد على بيع  مشروع العقد الفريد  

أكسسوارات للفتيات بتصميم عربى مواكب للعصر 

مستخدمين خامات عربية ومحلية ويتم بيعه 

  .  الأنترنتنزليا وعن طريقوتسويقه م
 بازار لبيع الأنتيكات الفرعونية القديمة  مشروع  

تى شيرتات ومشروع إنتاج .لجذب السياح 

وتصميم رسومات عربية لمنافسة المنتجات 

المستوردة وبالتالى يرتدى شبابنا ملابس تليق 

بحضارتنا وثقافتنا العربية وتناسب عاداتنا 

  .وتقاليدنا 
 أجيال لإطفالعمل حفلات  مشروع خاص ب 

المستقبل  ومشروع إعداد وجبات غذاء صحية ، 

كما اقترح الطلاب مشاركة رجال الأعمال فى رأس 

المال  على ان تكون الأدارة للشباب ورأس المال 

لرجال الأعمال وبالتالى يضمنوا تسويق المشاريع 

 وتقديمها بجوده عالية 

ة بإيجاد طالبت ندوة الصناعات البيئية والصغير  -

دليل للأستثمار توضح به المناطق المخصصة 
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للمشروعات المختلفة بكل المحافظات ومصادر 

الحصول على مستلزمات الأنتاج وربط 

المشروعات الصغيرة بمتطلبات المشروعات 

والمنشآت الكبرى عن طريق نظم التوريد بحيث 

يتم تصنيع بعض مكونات السلعة فى تجمعات 

يرة مما يوفر للمشروعات خاصة بالصناعات الصغ

الصغيرة التمويل والتسويق واستمرارية خط 

 . الأنتاج 

 -فى افتتاح مؤتمر مجلس الأعمال الكندى -

المصرى أكد وزير التضامن الأجتماعى على 

أهمية ان تشمل عملية التنمية كل فئات المجتمع 

المصرى كما تناول المؤتمر دور البنوك فى تمويل 

متناهية الصغر بما ينعكس المشروعات الصغيرة و

على زيادة معدلات التنمية والحد من الفقر 

والبطالة ولا بد من التنسيق بين جهود جميع 

العاملين فى مجال المسئولية الإجتماعية سواء 

جهات حكومية أو مدنية أو دولية للخروج بنتائج 

   .أفضل فى هذا المجال

يؤكد الواقع المصرى الحالى ان مشرروعات  -

ر المنتجة هى من أهم آليات الأقتراض الأس

متناهى الصغر فى جميع المحافظات حيث 

استطاعت تلك المشروعات ضم أكثر من مليونى 

أسرة من خلال إقامة مشروعات إنتاجية لا يتجاوز 

فيها حجم القرض خمسة آلاف لكل منها ، كما 

تؤكد المؤسسات الدولية الدور المهم للمشروعات 

الصغيرة جدا فى زيادة دخول متناهية الصغر أو 

الفقراء ومواجهة الفقر والبطالة ، وسيتم البدء 

فى تخصيص قرى لأنتاج صناعات يدوية 

والإشتراك فى معارض دولية لتصدير الأنتاج 

وهناك ايضا تعاقدات مع دول الأتحاد الأوروبى 

 ) . ديارنا(ودول عربية خلال المعرض الحالى 

  

 

الأجتماعى للتنمية مع وقع الأمن العام للصندوق  -

عميد كلية طب الفم واالأسنان بجامعة القاهرة 

بروتوكول تعاون لأعداد صاحب المشروع الصغير 

لتوفير خدمات طب الأسنان، ويهدف البروتوكول 

الى تشجيع الخريجين والمتخصصين على الأنتشار 

والتوسع واستخدام التكونولوجيا الحديثة من خلال 

خصصين إقامة المشروعات تمويل الأطباء والمت

زراعة الأسنان (القائمة على متطلبات الأسنان 

 توفير فرص عمل دائمة اوايض) وعمليات التقويم

ومؤقته بحيث يكون لها دور تنموى فى زيادة 

الأنتاج والدخل وتحسين الخدمات الصحية المقدمة 

بما يعكس على المستوى القومى بمردود 

 عجلة التنمية اقتصادى واجتماعى يسهم فى دفع

والتقدم نظرا للأنتشار المتوقع للمشروعات 

  .الصغيرة والمقترحة فى انحاء الجمهورية 
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ع الصندوق الأجتماعى للتنمية بروتوكول تعاون قو -

مع جامعة بنى سويف يهدف الى نشر ثقافة العمل 

الحر بين الدارسين والخريجين وتشجيعهم على 

غر إقامة مشروعات صغيرة او متناهية الص

وتعريفهم سبل الدعم التى يقدمها الصندوق لتلك 

المشروعات من تمويل وتدريب وتسويق ودراسات 

 . جدوى 
 تم توقيع مذكرة تفاهم بين الصندوق الأجتماعى  -

للتنمية ومحافظة الفيوم لمشروع دعم التنمية 

الأجتماعية حيث أتاح الصندوق مبلغ عشرين 

حاد مليون جنيه فى صورة منح من خلال الأت

 2ا الآوروبى بالإضافة الى مساهمة محلية قدره
روع مركز سنورس كما قام مليون جنيه لتمويل مش

 عقدا لمشاريع إقراض متناهى 22الصندوق بتمويل 

 يفالصغر لمحافظة الفيوم كما وقع الأستاذ هانى س

 4 عقود مع 4النصر الأمين العام للصندوق على 
هم جمعية ظ الفيوم وجمعيات اهلية بحضور محاف

 المحلى بقرية الربيات والجمعية تنمية المجتمع

المصرية للتنمية والدعم المؤسسى بالفيوم 

والجمعية التعاونية لصائدى الأسماك بوادى الريان 

 بحيرة اكية المصرية التعاونية لصائدى اسمعوالجم

 ملايين جنيه وتوفير 3قارون بإجمالى تمويل 

 العام كما وقع الأمين.  فرصة عمل 2400

للصندوق الأجتماعى ايضا بروتوكول تعاون مع 

محافظ الفيوم لإنشاء مشروعات البيت الفيومى 

للتراث ويهدف الى تهيئة البنية الأساسية لعرض 

وتسويق الصناعات التقليدية والحرف التراثية  

 معرض لبيع المنتجات الغذائية بأسعار 3وإقامة 

  . التكلفة

 الأجتماعى للتنمية وقع الأمين العام للصندوق -

بروتوكول تعاون مع مدير مركز رعاية ذوى 

الأحتياجات الخصة بمعهد الدراسات العليا للطفولة 

بجامعة عين شمس ويهدف البروتوكول الى تقديم 

خدمات متنوعة وضرورية لذوى الأحيتاجات 

الخاصة ومنها تدريب الكوادر العاملة فى المراكز 

ع ذوى ألإحتياجات والمدارس المتخصصة للتعامل م

الخاصة وتطوير البرامج الخاصة بالنمو والتعليم 

والتأهيل والتدريب وإعداد مجموعات من المربيات 

والمشرفات المتخصصات فى التعامل مع ذوى 

  .الإحتياجات الخاصة 
 شهدت وزارة التضامن الأجتماعى والوكالة -

 توقيع بوتوكول GTZللتعاون الفنى الألمانية 

دف تنفيذ برنامج للتنمية على المستوى تعاون يسته

المحلى فى بعض المناطق العشوائية الفقيرة 

بمحافظات القاهرة الكبرى وصرح الدكتور على 

المصيلحى وزير التضامن الأجتماعى بأن برنامج 

التنمية بالمشاركة بالمناطق الحضرية يتواكب 

وتوجهات الوزارة فى محاولة الحد من الفقر من 

الأسر الأولى بالرعاية من وصول خلال تمكين 

أفضل الخدمات لها سواء المدعمة أو غير المدعمة  

الأمر الذى يستلزم سرعة الأنتهاء من تطوير 

الوحدات الأجتماعية لتصبحح نافذة الخدمات 

الحكومية للمواطنين باسلوب خدمة العملاء 

بالإضافة الى العمل على تمكين الجمعيات الأهلية 

 .لتقوم بدور فعال فى التنمية المحلية وبناء قدراتها 
  
تواصل موبينيل دورها الرائد فى التنمية الأجتماعية  -

عن طريق عقد اتفاقيات مع الشركة المصرية 

للخدمات المجتمعية لدعم المشروعات الصغيرة 
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وزيادة فرص العمل المتاحة للشباب ، وفى إطار 

دورها للتنمية الإجتماعة وقعت الشركة المصرية 

مع الصندوق ) موبينيل(ليفون المحمول تخدمات الل

الأجتماعى للتنمية اتفاقية تهدف الى التعاون بين 

الجانبين للإسهام فى جهود الدولة والقطاع الخاص 

الرامية الى القضاء على مشكلة البطالة وتوفير 

فرص العمل الجديدة للشباب المصرى بما يدفع 

تفاقية المهندس قتصادية قدما ، ووقع الأ الأالتنمية 

نجيب ساويرس رئيس مجلس إدارة موبينيل 

والمهندس اسكندر شلبى العضو المنتدب للشركة 

والأستاذ هانى سيف النصر الأمين العام للصندوق 

الإجتماعى وذلك فى إطار سياسة الصندوق للتنمية 

لتخفيف الأعباء عن المواطنين ومساندة خطة 

روعات التنمية القومية عن طريق دعم المش

الصغيرة والتى تتضافر مع استراتيجية موبينيل 

للمساهمة فى دفع عجلة التنمية الإقتصادية 

والأجتماعية وسوف يتم تقديم قروض للشباب 

بدء مشروعات صغيرة فى مجال تساعدهم على 

 منتجات المحمول فى جميع انحاء تسويق

 تركيز على القرى والمدن الصغيرة الجمهورية مع ال
ندس رشيد محمد رشيد وزير التجارة اكد المه -

والصناعة فى إطار المبادرة التى نظمها برنامج 

تحديث الصناعة وجمعية شباب رجال الأعمال 

والصندوق الإجتماعى للتنمية والمؤسسة العربية 

للعلوم والتكنولوجيا ولقائه بأصحاب المشروعات 

إن المبادرة ) مشروعك حقيقة( المتقدمين لمسابقة 

ى خلق جيل جديد من رجال الأعمال من تهدف ال

وابتكاراتهم وتحويلها الى  خلال تبنى أفكارهم

ولضمان نجاح واستمرار هذه .  مشروعات صغيرة 

المشروعات لا بد ان تقوم بأسلوب علمى مدروس 

يراعى جميع المخاطر ليتم تنفيذها على أساس 

المنافسة محليا وعالميا ويقوم مركز تحديث 

ستشارات الإ الخدمات الفنية والصناعة بتقديم

اللازمة فى مجال التسويق والأنتاج والإدارة وتأهيل 

هذه المشروعات الصغيرة للعمل بالمواصفات 

القياسية العالمية وتدريب العمالة اللازمة لهذه 

المشروعات وذلك فى إطار المشروع المتكامل 

 . لتنمية الصناعات الصغيرة 
أن  وزير الأستثمار أكد الدكتور محمود محى الدين -

المشروعات الصغيرة والمتوسطة الأقل قدره فى 

التعامل مع مشكلة التقاضى ستكون الأكثر استفادة 

من قانون المحاكم الإقتصادية وسوف يساعد 

القانون على جذب استثمارات جديدة ويعالج حجما 

 .  كبيرا من المنازعات 
أعلن الصندوق الأجتماعى للتنمية أن هناك  -

ات جديدة فى الطريق لتحقيق الأمان للأسرة سياس

المصرية ومنها معرض السلع الغذائية الذى أقامه 

الصندوق الأجتماعى ومنح مزايا إضافية 

للمشروعات الصغيرة فى مجال الأمن الغذائى سواء 

أسعار فائدة ميسرة ومدعمة ومنح تراخيص فورية 

لها واماكن رخيصة لإقامتها والبدء فى إنشاء 

 تسويق تقوم بتوفير احتياجات الأسر من شركات

السلع الغذائية شهريا ، لقد التزمت مشروعات 

الشباب بتخفيض أسعار منتجاتها وشركات قطاع 

الأعمال قامت بتخفيض أسعار منتجاتها والأستفادة 

من الترويج لأسماء منتجاتها وسط منافسة شرسة 

فى الأسواق والتى تحتوى على أسماء وعلامات 

 عديدة ، وقامت الشركات العامة بإعطاء تجارية

 للشباب فى كافة وكالات تسويق وتوزيع

الخاص المشترك فى المحافظات،وجد القطاع 
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المعرض فرصا عديدة مثل الإستعانة بمشروعات 

الشباب الصغيرة فى تسويق منتجاتها ، والأستفادة 

من حركة البيع الهائلة والتدفق الكبير للمواطنين 

مناسبة ومنخفضة عن السوق وكانت لسلع بأسعار 

هذه هى مكونات المعادلة مشروعات الشباب وقطاع 

الأعمال العام وكان المستفيد من ذلك المستهلك 

متمثلا فى حصوله على سلع باسعار منخفضة 

والشباب بحصولهم على فرص عمل وإقامة 

  .مشروعات صغيرة والتوسع فيها وزيادة أرباحهم
  للتنمية مع محافظ وقع الصندوق الأجتماعى -

الشرقية والأستاذ محمد فريد خميس رئيس مجلس 

إدارة شركة الشرقيون للتنمية العمرانية ورئيس 

مجلس أمناء مؤسسة خميس لتنمية المجتمع 

 اتفاقية التعاون الأولىاتفاقيتين للتعاون  ، تهدف 

الى تنفيذ مشروع المقاول الصغير حيث يقدم 

ب المهندسين الصندوق قروضا مباشرة لشبا

الراغبين فى إقامة مشروعات صغيرة خاصة 

بأعمال المقاولات من خلال شركة الشرقيون للتنمية 

العمرانية التى تقدم الدعم التدريبى والتسويقى من 

خلال المشروعات الكبرى التى تنفذ بمختلف أنحاء 

 الى وتهدف اتفاقية التعاون الثانيةالجمهورية ، 

ى مدينة العاشر من دعم وتطوير أسطول تاكس

رمضان حيث يقوم الصندوق الأجتماعى بتمويل 

 سيارة جديدة 150 مشروعا صغيرا لشراء 150

للعمل ضمن أسطول تاكسى مدينة العاشر من 

رمضان وذلك من خلال مؤسسة خميس لتنمية 

المجتمع التى تتيح التراخيص والتدريب لشباب 

 الخريجين وسوف تساهم هذه الإتفاقية فى توفير

 فرصة 500خدمات النقل الداخلى وتوفير اكثر من 

   .عمل مباشرة ومؤقتة 

  
 
 
 

  
  تطوير المنشآت الصغيرة والمتوسطة في مصر

  من خلال 
  المناولة الصناعية

  

   في ظل التطورات السريعة للنظام الدولي 

الجديد والعولمة الشاملة والاتفاقات التي من شأنها 

لعملاقة فان الأمر يتطلب تقوية التكتلات الاقتصادية ا

بناء وتفعيل شبكة علاقات للتبادل والتعاون المستمر 

بين المشروعات الصغيرة والمشروعات الكبيرة مما 

يسمى " يكفل خلق منظومة موسعة للتكامل الصناعى 

  ".هذا النظام بالمناوله الصناعية 

مناولة "  وأياً كان المسمي للنظام المتبع 

مشاركة " أو "  الباطنتعاقد من"أو" صناعية

المهم هو أن نعمل علي ترسيخ مبدأ " تجارية/صناعية

التخصص في أداء الوظائف بوحداتنا الإنتاجية 

والخدمية بما يعظم المكاسب المتبادلة لشبكة 

الشركات أو المصانع أو الكيانات المتعاقدة داخل 

  .جمهورية مصر العربية

ديا كبيرا      وفي مصر تواجه الصناعة المحلية تح

نتيجة بعض الظروف والعوامل الداخلية والخارجية 

تجعل العمل علي تطوير وتحديث الصناعة بصفة 

عامة والمغذية بصفة خاصة أمرا لا مناص منه، 

ويمثل التسويق احد عوامل النجاح في تطوير 

الصناعة، وعليه فإنه يلزم توجيه الجهود من أجل 
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ات الصناعية في الترويج للإستثمار الصناعي والمنتج

  .السوق المحلي وفي الأسواق الخارجية

التعاقد من /تعريف وأهمية نظام المناولة الصناعية

  الباطن في مصر 

التعاقد من الباطن /  يطبق نظام المناولة الصناعية

في العديد من دول العالم لما له من أهمية كبيرة في 

تحقيق التنمية الصناعية من خلال إستخدام 

جيا الحديثة وتوفير الظروف التي تهييء التكنولو

تحقيق ميزة تنافسيه للإنتاج برفع جودته واحداث 

التكامل بين قطاع الصناعات الكبيرة وقطاع 

الصناعات الصغيرة والمتوسطة والمغذية مما يؤدي 

إلي خلق فرص عمل للفئات المستهدفة للمساهمة في 

  .حل مشكلة البطالة

التعاقد من الباطن /اعية  ويعرف نظام المناولة الصن

   :بأنه

 عبارة عن نظام لتصنيع مستلزمات الإنتاج 

 بالإضافة إلي بعض توالمكونات والإكسسوارا

العمليات الإنتاجية ويطبق عن طريق تكليف المنشآت 

للمنشآت الصناعية ) الشركة الأم(الصناعية الكبيرة 

الصغيرة والمتوسطة للتشغيل لحسابها من خلال 

ية قانونية تنظم العلاقة بينهما من حيث صيغة تعاقد

حجم وقيمة الطلبية وفترة التسليم والمواصفات 

المطلوبة والأسعار وتسمي المنشآت الصغيرة أو 

بالمقاول "المتوسطة والتي تتلقي هذه الأوامر لتنفيذها 

  .أو المتعاقد من الباطن" من الباطن

  :أنواع الصناعات في شركات التعاقد من الباطن

كن تقسيمها إلي ثلاث أنواع رئيسية علي النحو يم

  -:التالي

 .صناعة مستلزمات الانتاج والمكونات والاكسسوارات 

صناعة التجهيز وهي تقوم بعمليات إنتاج معينة  

مع الحصول علي الخامات اللازمة من الشركات 

 .الأم
صناعة تتم داخل مصنع الشركة الأم للقيام  

 .بعمليات معينة

تعاقد من الباطن  في تطوير وتنمية  نظام الأهمية

  :الصناعات الصغيرة والمتوسطة

     تتجه الدولة حاليا إلي تشجيع وتطوير ورعاية 

الصناعات الصغيرة والمتوسطة لدورها الهام في 

  :خلال السياسات التاليةالإقتصاد المصري، وذلك من 

الترويج لمشروعات الصناعات الصغيرة والمتوسطة  -

  .ملة للصناعات الكبيرةالمغذية والمك

العمل علي تحسين مستوي الأداء الإقتصادي  -

للمنشآت الصغيرة والمتوسطة في مجال الصناعات 

 .المغذية 

التعاقد من (هذا ويعتبر نظام المناولة الصناعية 

من أهم الأساليب التي تعمل الدولة علي ) الباطن

إنتشاره وخلق قاعدة عريضة من المنشآت الصغيرة 

سطة المغذية والمكملة نظراً للدور الهام الذي والمتو

تلعبه في دفع عجلة التنمية الصناعية من خلال تعزيز 

الترابط والتكامل بين الصناعات الصغيرة والصناعات 

  0الأساسية الكبيرة



  
30

  :وتتمثل هذه الأهمية في النقاط التالية 

من وم المنشآت الصغيرة بإنتاج كميات تق -1

لوسيطة حسب طلبات المكونات أو الأجزاء ا

التعاقد بتكلفة أقل وجودة أعلي عما إذا تم 

 ).الأم(إنتاجها في الشركات الكبيرة 

يساعد هذا النظام علي تطوير وتنويع المنتجات  -2

  .طبقا لإحتياجات السوق 

يساعد علي الإستغلال الأمثل للطاقات المتاحة  -3

وتأهيل الوحدات الصناعية بما يعظم قدراتها 

جاتها ومواجهة المنافسة في علي تصدير منت

 .الأسواق المحلية والدولية

تستفيد المنشآت الصغيرة والمتوسطة من  -4

الشركة الأم في ظل نظام التعاقد من الباطن 

بالحصول علي التكنولوجيا الحديثة لتطوير 

 .وسائل الإنتاج وأساليب الإدارة

يساعد نظام المناولة الصناعية علي تعميق  -5

ادة الإمكانيات التصنيعية التصنيع المحلي وزي

خاصة في المعدات الإستثمارية وإحلال 

  .المنتجات المصرية محل الواردات

محاور برنامج التحديث بوزارة التجارة والصناعة 

المصرية وأثرها علي تطوير وتحديث المصانع 

  الصغيرة والمغذية والمكملة للمصانع الكبري

مع التحول الإقتصادي تسعي وزارة التجارة 

والصناعة لإتباع سياسة خاصة لتشجيع ودعم 

القدرات الصناعية لتحقيق أعلي إنتاجية بأفضل 

مواصفات قياسية، وزيادة القدرة التنافسية 

   ـ:وذلك من خلال والتصديرية للمنتجات الصناعية 

الإستمرار في تطوير المنتجات الصناعية  

والإرتقاء بجودة المنتج الصناعي مع خفض 

ج ودعم نظم الجودة وتطوير تكاليف الإنتا

المواصفات والقياسات والمعايرة وفقا للمفاهيم 

 .والنظم العالمية

دعم وتطوير المشروعات الصناعية الصغيرة  

والمتوسطة وإتاحة المعلومات والمساعدات الفنية 

 0والتسويقية بأسلوب علمي منظم

العمل علي تعميق التصنيع المحلي للمعدات  

قواعد المعلومات التي تخدم الإستثمارية وتحديث 

هذه العملية وتطوير الأجهزة القائمة بالتصميم 

 0الهندسي وربطها بمراكز البحث والتطوير

تشجيع تصنيع المكونات الرئيسية للمشروعات  

الصناعية الكبري محلياً، وإعطاء الأهمية في 

مجال نشر الوعي لدي المواطنين وإعتبار الإقبال 

ب وطني لمساعدة علي السلع الوطنية واج

  .الصناعة والصناع في الإنطلاق إلي العالمية

وتتلخص مكونات برنامج تحديث الصناعة المصرية 

بالنسبة للصناعات الصغيرة والمغذية في النقاط 

  :التالية

تحديد الطاقات التي تتمتع فيها مصر بميزة نسبية  

 .طبقا للدراسات الاستراتيجية
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لصناعة تصنيف الشركات بما يمثل واقع ا 

 .المصرية

العمل علي تهيئة بيئة صناعية بالتغلب علي  

مشاكل التعريفة الجمركية وعقبات التصدير 

  .وتسهيل الإجراءات

تبرز أهم النتائج الإيجابية المتوقعة للبرنامج طبقا 

  :للمراحل الأولي من التحديث في الآتي

 آلاف مشروع 5تحسين القدرة التنافسية لحوالي 

  .ذي للصناعات الكبريصناعي صغير ومغ

 مركز أعمال يقدم المساعدات الفنية ، 20إقامة 

   . مكتب إستشاري مصري300وزيادة كفاءة أكثر من 

أهم السياسات المصرية لتعميق الصناعة المصرية 

  :وزيادة الصادرات 

تنمية القدرة :هدف السياسة الصناعية :أولا 

  -: من خلال الصناعية لزيادة الصادرات الصناعية 

تنمية الصناعات ذات المزايا التنافسية حاليا  

 .ومستقبلا
رفع الكفاءة الإنتاجية للصناعات خاصة  

 .الواعدة تصديريا
الإستغلال الأمثل للموارد البشرية والطبيعية  

 .وتنميتها
الاستفادة من اتفاقيات المشاركة والمناطق  

 .الحرة

 -:محاور السياسة الصناعية:  ثانيا  

 . الصناعية الواعدةتحديد الأنشطة .1

تنمية الأنشطة الواعدة للوصول إلي القدرة  .2

 :طريق البرامج التاليةالتنافسية العالمية عن 

  .برنامج تحديث الصناعة 

برنامج لوضع هذه الصناعات علي قدم  

المساواه مع المنافسين بالخارج وذلك برفع 

الأعباء الإضافية التي تؤدي إلي زيادة تكلفة 

  .المنتج 

 لتشجيع إقامـة مصـانع جديدة برنامج 

للصناعـات المختارة الواعدة لجذب الاستثمارات 

  .المحلية والأجنبية لها

برنامج لدفـع المصانع القائمة للوصول إلي  

  .الحـجم الأمـثل للإنتاج 

برنامج للتكامل الصناعي يقوم علي التكامل  

الرأسي والتوطين للأنشطة  الصناعية 

  . وخدماتها

 -:فز وموجهات الإستثمارحوا: ثالثا 

يجب ان تتضمن السياسة الصناعية نظم للحوافز   

   :على  تقوم 

ربط حوافز الإستثمار بمشروعات الأنشطة : 

 .الصناعية الواعدة ذات الأولية

مناطق توطين الصناعات المختلفة طبقا  

 .للخريطة الصناعية لمصر

المناطق الجغرافية الأكثر إحتياجاً للتنمية وخلق  

 .وظائف الجديدةال
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تطوير أساليب زيادة نسبة المكون المعرفي : رابعا

والبحثي إلي المكون المادي في المنتجات   

  -:الصناعية

تطوير خطه لربط الصناعة بدور البحث العلمي  

وتشجيع البحث والتطبيق التكنولوجي بدعم 

 .الدولة
إعفاء تكاليف البحث والتطوير للمصانع من  

  .الضرائب

كز التميز بين مراكز البحوث لإعداد إنشاء مرا 

   .الكوادر القادرة علي إجراء البحوث والاختراعات

دور وزارة التجارة والصناعة لتعميق الصناعات 

  :الوطنية

  تعمل وزارة التجارة والصناعة في إطار السياسة 

العامة للدولة وبما يكفل تحقيق التنمية الاقتصادية 

مزايا التنافسية والاجتماعية من خلال تعظيم ال

للقطاعات الصناعية والتصدير من أجل تفعيل 

  :المحاور التالية 

يتمثل في تحسين مناخ الإستثمار،   : المحور الأول

حيث تعتبر التشريعات والضرائب والجمارك 

والخدمات والأراضي والمناطق الصناعية المؤهلة 

والمجهزة بالبنية الأساسية وغيرها من الأمور التي 

 .لصناعة تمس ا

 يختص بتحديث الصناعة بالمفهوم  :المحور الثاني

العام وضع برنامج تحديث الصناعة كنموذج بعد ان 

أصبح التحديث والتطوير أمراً حتمياً لغزو الأسواق 

وان تغيير الإجراءات وحده لن يحل المشكلة خاصة 

ان عدد الشركات التي لديها القدرة علي دخول 

 .جداًالأسواق العالمية قليل 

يتمثل في قضية التمويل وليس  : المحور الثالث

المقصود بها القروض المنخفضة أو الدعم وإنما حل 

مشكلة الجهاز المصرفي بشكل عام مع الصناعة تلك 

المشكلة التي تفاقمت عقب صدور قرار التعويم 

 .وإنخفاض سعر العملة المحلية أمام العملات الأجنبية

التنمية البشرية وإيجاد فيتعلق ب:  المحور الرابع

كوادر بشرية مؤهلة في جميع التخصصات 

والقطاعات خاصة مع عدم قدرة الكثير من المنشآت 

الصناعية علي التدريب والاعداد للعمالة لديها وهي 

 .العامل الأساسي في المنافسة 

 فهو تحقيق الربط بين الاتفاقيات :المحور الخامس

ا مصر لإيجاد أسواق الثنائية والإقليمية التي وقعته

جديدة وبين الإمكانيات الحقيقية للصناعات المصرية 

حيث تعد الخطوة التي أخذتها الدولة باندماج وزارة 

التجارة والصناعة من ضمن أهدافها تحقيق أكبر 

 .استفادة ممكنة من الاتفاقيات لصالح الصناعة

إجراْءات اتخذتها الحكومة مؤخرا لرفع جزء من 

لصناعة المصرية وتشجيع العمل علي الأعباء عن ا

  : فى لوتتمثتطوير الصناعات الصغيرة المغذية 

صدور أول قانون مصري موحد للمنشآت  •

 الصغيرة
 .الموافقة علي التعريفة الجمركية الجديدة •
 27خفض عدد فئات التعريفة الجمركية من  •

 - % 5 -% 2( فئات فقط هي 6فئة الي 
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مع استثناء %) 40 -% 32-% 22

    .حوليات والسجائر والسياراتالك

أهم المجالات الصناعية للصناعات المغذية التي يطبق 

التعاقد من الباطن / المناولة الصناعيةفيها في نظام

  فى مصر

صناعة (الصناعات المغذية لصناعة السيارات 

  ):مكونات السيارات

تمثل الصناعات المغذية للسيارات في مصر قاعدة 

وات الأخيرة بزيادة عدد عريضة إتسعت خلال السن

مصانع تجميع وسائل النقل ودخول العديد من 

 21الشركات العالمية حيث أنه يوجد في مصر حاليا 

مصنعا تعمل في مجال تجميع وسائل النقل بأنواعها 

 مليار 5.8وتبلغ إجمالي قيمة منتجاتها السنوية 

 361وتتعامل مصانع تجميع وسائل النقل مع .جنيه

ت المغذية ويبلغ إجمالي عدد العاملين مصنع للصناعا

 ألف 55منها (  ألف عامل في هذا المجال 75حوالي 

 20عامل يعملون في مصانع الصناعات المغذية و 

 ).ألف يعملون في مصانع تجميع وسائل النقل

  :الصناعات الكهربائية 

لقد زاد حجم الطلب علي هذه الصناعات نتيجة 

ل إستهلاك الكهرباء لزيادة عدد السكان وزيادة معد

في مصر والتوسع في إنشاء المدن الصناعية 

والجديدة، مما شجع المستثمرين علي إستثمار 

روؤس أموالهم في الصناعات الكهربائية ، والعمل 

علي رفع جودة الإنتاج بإستخدام أحدث الوسائل 

التكنولوجية، ونتيجة للتطور السريع في هذه 

مرين في مشروعات الصناعة دخل العديد من المستث

   .جديدة للصناعات الكهربائية في مصر

   :  التوصيات

 تتركز التوصيات فى ضرورة السعى لتطبيق مفهوم 

التعاقد /عربى موحد لتفعيل نظام المناولة الصناعية

  : من خلال الآتىمن الباطن 

توفير نظام متكامل لسياسات التعاقد بين  )1

المشروعات الصناعية العربية خاصة في 

جال الصناعات المغذية من خلال ترسيخ م

نظم وقواعد تشريعية تضمن الحفاظ علي 

 .حقوق كافة اطراف التعاقد

التعاقد من /إقرار مبدأ المناولة الصناعية )2

الباطن وتوحيد المفهوم العام لها، علي أن 

يساند هذه الدعوة توفير حزم الحوافز 

  .الإستثمارية في هذا المجال

علي المستوي تحديد خريطة صناعية  )3

بحيث توضح هذه الخريطة , القومي

, الإمكانات الصناعية المتاحة لكل دولة عربية

ومجموعة المزايا النسبية والمميزات 

التنافسية لكل صناعة من الصناعات المقامة 

علي أن تتضمن هذه , في الدول العربية

الخريطة توضيحا لأوجه التكامل والتنسيق 

  .بين هذه الصناعات

العمل علي توحيد أسلوب شهادة منشأ حتمية  )4

للمنتجات الصناعية وذلك من خلال تفعيل 
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النظام التراكمي لحساب نسبة المكون 

المصري في الصناعات المنتجة بشرط 

علي % 40الوصول بهذه النسبة إلي حدود 

 . الأقل حتي تكتسب صفة المنشأ المصري

رة  كبيـر بـاحثين بـالإدا      (مادلين عبد الحميد    : إعـــداد
 العامة للمتابعة والتقييم

 دراسـة    - حسين الأشـقر  .   القدرة التنافسية د     :المصدر  
  مقدمة من الدكتور حسنين الأشقر

  

تطوير انتاجيـة   (نظم القطاع ورشة عمل بعنوان       -

المشروعات الصغيرة العاملة فى مجال الملابـس       

 يـوم   وذلك ) الجاهزة وتنمية قدراتها التصديرية   

 الـث  ر المؤتمر السـنوى الث     فى إطا  9/4/2008

والثلاثون للإحصاء وعلوم الحاسـب وتطبيقاتهـا       

بمقر معهد الدراسات والبحوث الإحصائية  بجامعة       

 فى إطار سلسلة الندوات التى يعقدها       و القاهرة ، 

القطاع من أجل توعيـة اصـحاب المشـروعات         

الصــغيرة والمتوســطة  والمهتمــين بالتصــدير  

نيـة بتنميـة هـذه      والتنسيق مـع الجهـات المع     

المشروعات وخاصة الصندوق الأجتماعى للتنمية     

وجمعيات المشروعات الصغيرة وذلـك اسـتهدافا       

لتحسين  الآداء التصديرى لأصحاب المشـروعات       

   :  خلال عدة محاورالصغيرة والمتوسطة وذلك من 

تطوير إنتاجية قطـاع الملابـس      : المحور الأول    •

   .الجاهزة

الغرفة التجارية بالقـاهرة    دور   : المحور الثانى    •

  . وشعبة الملابس الجاهزة فى تنمية هذا القطاع 

برامج التمويل المتاحة لدى بنك      : المحور الثالث    •

   . التمويل المصرى السعودى المصرى

نموذج نجاح لأحد المشـروعات     : المحور الرابع    •

الممولة من الصندوق الإجتماعى فى مجال تصميم       

  . الباترون 

الندوة نخبـة مـن المختصـين مـن          شارك  فى  

 الهيئـة العامـة     قطاعات الوزارة المختلفة ومنها   

للمواصفات والجودة وبنـك التمويـل المصـرى        

السعودى والغرفة التجاريـة وشـعبة الملابـس        

بالإضافة الى كلية الإقتصـاد      : الجاهزة بالقاهرة   

المنزلى وكلية الفنون التطبيقية بجامعـة حلـوان        

 مـا   التى انتهت إليها النـدوة    التوصيات  ومن أهم   

   : يلى

التأكيد على استخدام المعلومات الحديثـة والبعـد         

الإنتاجى الحديث الـذى يتناسـب مـع العمليـة          

الإنتاجية ويخدم صاحب المشروع لتحديد قدراتـه       

  .على تلبية طلبياته سواء داخلية وخارجيا 

   : الجاهزة من حيثتطوير كفاءة الإنتاج للملابس  

لى استخدام التقنيات الحديثة فى عمليات      التركيز ع  
  .التصنيع 

رفع الكفاءة الإنتاجية من خلال تخفيض التكلفـة         
  .ورفع المنتج المحلى 

 العمل على تطبيق المعايير والمقـاييس الدوليـة         
  . للمنتجات 

توفير العمالة المـاهرة ذات الكفـاءة الإنتاجيـة          
  . العالية 
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 . التقييم المستمر للمصنع  
 على دفع عملية التشبيك بـين الصـناعات         العمل 

الصغيرة وبين الصناعات الكبيرة بحيث يؤدى الى       
 . نمو العملية التصديرية 

المطالبة بوضع خطة اسـتراتيجية قوميـة لمـدة       
 سنه على الأقل للصـناعة المصـرية        20حوالى  

تركز على الصناعات ذات المميـزات التنافسـية        
 للقضاء على   تلك الصناعات  ودعم   وكيفية حماية   

 . البطالة 
ضرورة تطبيق جميع الإجراءات الوقائية من قبل        

الوزارة المعنية لمنع استيراد المنتجات التى تؤدى       
 .الى إغراق المنتج المحلى 

إقامة شركات متخصصة للتصدير تجمع إنتاجيات       
المشروعات الصغيرة فى مجال الملابس الجاهزة      

 . وتصديرها للخارج 
ت بشكل فعال للتحقق من جودتها      مراقبة الصادرا  

 . بما يحافظ على سمعة المنتجات المصرية 
التركيزعلى مراقبة جودة المنتجات الصينية التـى        

تستوردها مصر ومنع دخول ايـة بضـائع غيـر          
   . مطابقة للمواصفات القياسية والجودة 

تطبيق أنظمة الجودة الشاملة فـى كـل منشـآه           
تنفيذ ذلك بشكل   ومعمل وإيجاد هيئة مسئولة عن      

  . ملزم
دعوة المصانع القائمة على الإندماج فى كيانـات         

 . كبيرة قادرة على جلب تكنولوجيا حديثة متطورة 
تطوير القاعـدة العلميـة والتكنولوجيـة لهـذه          

الصناعة مع تطوير عمليات التصميم والتسـويق       
 . والتسعير 

 

أمـال عبـد الـرحمن شـحاته      / الأستاذه  اركتش -

 وحـازم عبـد      ابراهيم عبد الغفار   لدخا  /ساتذهوالأ

  )إخصائى تصدير ( برنامج   فى  بنجاح المجيد حماد 

وذلك بمركز تدريب التجـارة الخارجيـة بـأرض         

،  24/4/2008-4/2المعارض خلال الفترة مـن      

 للسـادة    ومناقشة مشروعين  وعرضوقد تم إعداد    

،  تـى شـيرت    تصديرالمشاركين ، المشروع الأول     

 . تصدير البطاطس الطازجة الثانىوالمشروع 

 .  

 


